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 ًَیؼٌذگبى: همذهِ

ٞب٢ وب٢ٍ  ٕبهشبٍٞب ٚ ٥ٕٖشٓسغ٥٥َ ىٍ فٙب٢ٍٚ ٚ َٙا٤٤ سؼبٍر ػٟب٣٘ ٚ اِِأبر ٟٔبٍس٣ َٔث٣ٛ ٔٛػت سلَٛ ىٍ 

ٍٚى ٖٔئ٥ِٛز ث٥ٚش٢َ ٍا ثَا٢ ١ٍب٤ز  ٞب اُ وبٍوٙبٖ ا٘ش٪بٍ ٣ٔ ٞب ٌَى٤يٜ إز. ىٍ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٥ٕٖشٓ ىٍ ٕبُٔبٖ

ٔٚش٢َ ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٞيا٤ز وبٍ ثَ٭ٟيٜ ىاٙشٝ ثبٙٙي. ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ ىٍ ٤ى٣ اُ ٟٕٔش٤َٗ ٥ٕٖشٓ وب٢ٍ ثب ٭ّٕىَى ثبلا، 

٥ٌَى. ا٘شوبة  ٞب٢ ى٤ٍَ س٤ٕٛ ٔي٤َاٖ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٙٛ٘ي وٝ ىٍ ٥ٕٖشٓ ٩ب٤ف٣ ٍٚثَٚ ٣ٔٔيَ وبٍ س٣ٕ٥، وبٍوٙبٖ ثب ٚ

ٞب ثب ٔٚش٤َبٖ ٚ ى٤ٍَ ٚاكيٞب٢ ٕبُٔب٣٘ اُ ا٤ٗ ٔٙ٪َ لبثُ  ا٭٢ب٢ س٥ٓ ثَ٘بٔٝ ُٔب٘جٙي٢ وبٍ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ فٮب٥ِز

ٖٞشٙي. افَاى ىٍ َٞ  ٞب٢ ٔوشّف ٞب٢ ٔوشّف ىٍ ٥ُٔٙٝ ٌٛ٘ٝ وبٍوٙبٖ ٥٘بُٔٙي آُٔٛٗ ٔلاك٪ٝ إز. ثٙبثَا٤ٗ ا٤ٗ

سٛاٖ ا٤ٗ سٛا٘ب٥٤ٟب ٍا سلز ٘٪بْ ٝل٥ق آ٣ُٙٛٔ د٣ْٚٞٚ ثٝ سي٤ٍغ  ا٢ ثَهٍٛىاٍ٘ي ٚ ٣ٔ َٙا٣٦٤ اُ سٛا٘ب٥٤ٟب٢ ٤ْٜٚ

اُ لٜٛ ثٝ فٮُ سجي٤ُ وَى ٚ  اُ ٔٛاٞت آٖ ٕبُٔبٟ٘ب ٚ ػٛا٬ٔ ا٢َُٚٔ ٍا ثَهٍٛىاٍ ٕبهز. ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ ثب٤ي آٟ٘ب ٍا 

ٞب٢ ٔشفبٚر ىٍ ٥ٕٖشٓ آٙٙب  ٞب ٚ ىا٘٘ ٍٔٛى ٥٘بُ ثَا٢ ا٤فب٢ ٘م٘ ا٢ اُ ٟٔبٍر ب ىأٙٝٞب٢ ٭٣١َ ث اُ ٤َ٥ك آُٔٛٗ

 ٕ٘ٛى. 

٢ٍٛ٥ وٝ ٥ٞؾ ليٍر ٚ ٢َٚ٥٘ ِٔٛي٢ ثيٖٚ ٚػٛى اٖ٘بٖ  ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘ ٤ى٣ اُ ثٌٍِش٤َٗ ٔٙبث٬ َٞ ٕبُٔبٖ إز، ثٝ

اٌَ َٞ ٖٔئّٝ ٚ ٔٚى٣ّ ٍا ٭٥ٕمب  "٤ٌٛي:  ٔٮ٣ٙ ٚ ٔف٣ٟٔٛ ٘ياٍى. ٤ى٣ اُ ٝبكجٙ٪َاٖ ثٝ ٘بْ ٚاسٖٖٛ ٤ّٖٖٚٛ ٣ٔ

 ."٤بث٥ٓ وٝ ٖٞشٝ ا٣ّٝ آٖ اٖ٘بٖ إز ٔٛٙىبف٣ و٥ٙٓ، ى٣ٍٔ

وبٍا٣٤ ٚ اطَثو٣ٚ َٞ ٕبُٔبٖ سب كي لبثُ سٛػ٣ٟ ثٖش٣ٍ ىاٍى ثٝ وبٍثَى ٝل٥ق ٚ ٔٛطَ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ ثب آُٔٛٗ 

ٙغ٣ّ ه٤ٛ٘ ٍا ا٘ؼبْ ىٞٙي ٚ ثَا٢  سٛاٖ ٦ٕق ىا٘٘ ٚ سوٜٞ افَاى ٍا ثبلا ثَى سب ثشٛا٘ٙي ثٝ ٘لٛ ثٟش٢َ ٩ٚب٤ف ٣ٔ

٭ٙٛاٖ ٍا٣ٞ ثَا٢ وٖت ثَس٢َ  ٞب٢ ثَسَ اُ سٕٛٮٝ َٕٔب٤ٝ ىا٣ٚ٘، ثٝ ٖٔئ٥ِٛشٟب٢ ثبلاسَ آٔبىٜ ٙٛ٘ي. أَُٜٚ ٕبُٔبٖ
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ٍا ػٌة سٕٛٮٝ ٚ كف٨  1وٙٙي وبٍوٙبٖ ىا٣ٚ٘ $ىاٍَ٘ٚاٖ# وٙٙي. آٟ٘ب ٕٮ٣ ٣ٔ ٍلبثش٣ ىٍ ٭َٝٝ الشٞبى إشفبىٜ ٣ٔ

ٞب٢ ٙغ٣ّ، ثّىٝ اُ ٤َ٥ك ىا٘٘ سو٣ٞٞ ٚ  ٝ ثٝ سلمك اٞياف ٕبُٔب٣٘، ٘ٝ اُ ٤َ٥ك ىٕشٍٛاِٮُٕٕ٘ب٤ٙي. وبٍوٙب٣٘ و

ٕب٢ُ اُ  وٙٙي. آٟ٘ب اُ ىا٘٘ سو٣ٞٞ ثَهٍٛىاٍ ٖٞشٙي وٝ ٔي٤َاٖ آٟ٘ب فبلي آٟ٘ب ثٛىٜ ٚ ىٍ س٥ٓ ف٣ٙ هٛى وٕه ٣ٔ

 آٟ٘ب إشفبىٜ ٣ٔ وٙٙي.

بٍثَى َٕٔب٤ٝ ىا٣ٚ٘ ىٍ فَا٤ٙيٞب٢ وب٢ٍ هٛى كياوظَ إشفبىٜ اُ ٞب ثب٤ي ثشٛا٘ٙي ثب س٥ِٛي، سٕٛٮٝ، ًه٥َٜ ٚ و ٕبُٔبٖ

د٤ٌَ ٥ٖ٘ز، ٍَٔ ثب ٔي٤َ٤ز ىل٥ك ٚ وبٍآٔي  ىا٘٘ ٔٛػٛى ىٍ ٕبُٔبٖ ثوٞٛٛ اُ وبٍوٙبٖ هٛى ثٕٙب٤ٙي ٚ ا٤ٗ أىبٖ

 ىا٘٘ ٚ ىا٘ب٣٤ ىٍ ٕبُٔبٖ. 

ٔٛط٢َ ىٍ افِا٤٘ آٖ ا٤فب وٙي، سٛا٘ي ٘م٘  ٢ٍٚ ىاٍى ٚ ٣ٔ ٤ى٣ اُ ٭ٛأُ ٣ٕٟٔ وٝ سبط٥َ لبثُ سٛػ٣ٟ ثَ ثَٟٜ

سٛا٘ي ثيٖٚ دَُٕٙ آُٔٛٗ ى٤يٜ، ا٤ؼبى ٚ ثٝ وبٍ ٌَفشٝ  ٢ٍٚ ٣ٕ٘ آُٔٛٗ إز. فٖٙٛ ٚ ٥َكٟب٢ ػي٤ي اٍسمب٢ ثَٟٜ

ٞب٢  ٞب٢ ٍٝٛر ٌَفشٝ ثَ٘بٔٝ ث٣ٙ٥ ٞب ٘بؿبٍ٘ي ٔشٙبٕت ثب سغ٥٥َار ىٍ ٔٚبغُ هٛى ٚ د٥٘ ٙٛى. اُ ا٤ٗ ٍٚ ٕبُٔبٖ

 اك٣ ٚ ػٟز اٍسمبء سٛإ٘ٙي٢ ٙبغ٥ّٗ آٟ٘ب ٍا اػَا ٕ٘ب٤ٙي.ٔٙي ٥َ آ٣ُٙٛٔ ٖٔشَٕ ٚ ٘٪بْ

لَٖ  ىٍ اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ثٟٖب٢ُ ٚ ُٔب٣٘ ٚ ٙىُ ٢َ٥ٌ الشٞبى ٔجش٣ٙ ثَ ىا٘٘، آُٔٛٗ هبٛ َٙا٤٤ ِلب٧ ثٝ

كب١َ وٝ آٖ ٍا ثٝ ٕجت ا٤ٙىٝ َٞ ؿٙي ٕبَ ٤ه ثبٍ ىا٘٘ ث٢َٚ ىٌٌَٖٛ ٣ٔ ٙٛى، ٭َٞ ٥٘ٓ ٭َٕ ا٥لا٭بر ٘ب٥ٔيٜ 

 ٞب٢ثَ٘بٔٝ غبِت ىٍ اٝٛلاً ٟٔٓ ا٤ٗ ٞب سجي٤ُ ٙيٜ إز.كي ٕبُٔب٣٘ ثٝ ٤بٍ إشَاس٤ْه ٕبُٔبٖا٘ي، اُ ٤ه ٚا

ٔير، ثّٙئير ٚ ىٍٜٚ ٞب٢ غ٥َ ك٢ٍٛ٢ ٔب٘ٙي ٔىبسجٝ ا٢،  ك٢ٍٛ٢ وٛسبٜ ٞب٢ثٝ ٍٝٛر ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ

ِٕٔ إز ا٤ٗ إز آ٤ي. آ٘ـٝ ثَا٢ سٕب٣ٔ ٔي٤َاٖ آُٔٛٗ لبثُ ٣ٔ ىٍ اػَا اِىش٥َ٘ٚى٣، آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ثٝ

وٝ آُٔٛٗ إبٕبً ٌَاٖ إز. ٔي٤َاٖ آُٔٛٗ، ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٍا ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ثَ ٥َف ٕ٘ٛىٖ ٥٘بُ ٤ب سٕٛٮٝ 

                                                           

- Knowledge worker 
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سٛاٖ اُ اطَثو٣ٚ ٝلجز وَى وٝ: ىٍٜٚ ٞب٢ وٙٙي. ُٔب٣٘ ٣ٔسٛإ٘ٙي٢ ٞب٢ افَاى ٥َاك٣، سي٤ٚٗ ٚ اػَا ٣ٔ

ٍ ٝيى ا٤ؼبى آٖ ىٍ فَا٥ٌَاٖ ثٛىٜ إز ا٤ؼبى وَىٜ آ٣ُٙٛٔ ثشٛا٘ٙي ىا٘٘، ٟٔبٍر ٚ ٣ٍَٙ٘ وٝ ٔي٤َ آُٔٛٗ ى

اُ آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ثبٙي. ثَ اطَ آُٔٛٗ، ثَٟٜ ٢ٍٚ ٕبُٔبٖ افِا٤٘ ٤بفشٝ ثبٙي. آ٘ـٝ وٝ ّٖٔٓ إز ا٤ٗ إز وٝ 

٥ِٔاٖ ٔٛفم٥ز  ٍا كبُٝ ٣ٔ ٙٛى. اٌَ اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ ٔي٤َ٤زاَٝٛ ا٭ٕبَ ٝل٥ق اٍائٝ آُٔٛٗ اطَثو٘ ٚ ٍاٜ 

ثيا٥٘ٓ، ثٙبثَا٤ٗ لاُْ إز وٝ ا٤ٗ اطَثو٣ٚ ثب إشفبىٜ  ثبُى٣ٞ ٚ ٘شب٤غ وب٢ٍ وٝ ثٝ اٚ ٔلَٛ ٙيٜ إزٔي٤َ ىٍ ٥ُٔٙٝ 

 اُ ٍٚٗ ٚ ا٣٤ٍِٛ ٔشٙبٕت ٚ وبٍثَى٢ ٍٔٛى ا٤ٍُبث٣ لَاٍ ٥ٌَى.

 ٟٔٙيٓ ك٥ٖٗ ُاٞي٢ -ىوشَ اثبّٝز هَإب٣٘
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 93 ................................................................................................................ ٔٙبٕجز إشب٘ياٍىٞب٢# اِف
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7 

 102 .......................................................................................... آُٔٛٗ ٣بث٥اٍُٙ ٢ىَىٞب٤ٍٚ ٚ اٍِٛٞب: دٙؼٓ فُٞ

 103 .................................................................................................... آُٔٛٗ ٣بث٥اٍُٙ ىَىٞب٤٢ٍٚ ٚ اٍِٛٞب

 103 .......................................................................................................... #1967$٤ٖٛإىَ ي٢ثٙ ىٕشٝ-اِف
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 همذهِ:

ٙب٤ي ثشٛاٖ ٌفز وٝ ا٥ِٚٗ سٛػٝ َٞ ٕبُٔبٖ ثٮي اُ كف٨ ثمب ٚ ك٥بر هٛى ، ثٝ وبٍا٣٤ ٚ اطَثو٣ٚ ٔٮ٦ٛف ٣ٔ ٙٛى ، 

سياْٚ ك٥بر ٕبُٔبٖ ٞب ثٝ سٮبُٔ د٤ٛب٢ آٟ٘ب ثب ٔل٤٥ ث٣َ٘ٚ٥ ٚ ى٣ٍ٘ٚ ثٖش٣ٍ ىاٍى . ىٍ اطَ ا٤ٗ سٮبُٔ سبُٜ س٤َٗ 

شٝ ٞب ٭ّْٛ ث٢َٚ ى٤ٍبفز ٣ٔ ٌَى٘ي ٚ ٔٙؼَ ثٝ سغ٥٥َٞب٢ ٌٖشَىٜ ىٍ ٭ّٕىَى ٚ ٍفشبٍ ٕبُٔبٖ ٣ٔ ا٥لا٭بر ٚ ٤بف

ٙٛ٘ي، ك٥بر ٕبُٔبٖ سبكيٚى ٤ُبى٢ ثٖش٣ٍ ثٝ ٟٔبٍسٟب ٚ آٌب٣ٞ ٞب٢ ٔوشّف وبٍوٙبٖ ىاٍى ، َٞ ؿٝ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٞب 

٣ ٙٛى. ٌِا آُٔٛٗ ٚ سٕٛٮٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٘ٝ ثٍٟٙبْ ٚ ث٥ٟٙٝ ثبٙٙي ؛ لبث٥ّز ٕبٌُب٢ٍ ٕبُٔبٖ ثب ٔل٤٥ ٔشغ٥َ ٥ِ٘ ث٥ٚشَ ٔ

سٟٙب ىٍ افِا٤٘ ىا٘٘ ٚ ٟٔبٍر ٤ْٜٚ ىٍ وبٍوٙبٖ ٘م٘ ثٝ ِٕا٣٤ ىاٍى ثّىٝ ثب٭ض ٣ٔ ٙٛى ثب فٚبٍٞب٢ ٔشغ٥٥َ ٔل٣٦٥ 

#،اُ ٥َف٣ ى٤ٍَ، أَُٜٚ ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ ٖٔئ٥ِٛز ه٢َ٥٦ ٍا ثَا٢ ثٝ وب٢َ٥ٌٍ ٍإٞٙب٣٤ 1383ٚفك ىٞٙي $ك٥ٖٗ ُاىٜ،

لار فٙب٢ٍٚ ا٥لا٭بر ثَ ٭ٟيٜ ىاٍى . ٍٚ٘ي س٬٤ُٛ ٚ اٙب٭ٝ ا٥لا٭بر ثَ ٭ٟيٜ ٘٪بْ آ٣ُٙٛٔ ٣ٔ ثبٙي. ٚ ٞيا٤ز سلٛ

فٙب٢ٍٚ آ٣ُٙٛٔ وٕشَ اُ ٤ه لَٖ إز وٝ ٍٔٛى سٛػٝ ٔشوٞٞبٖ سٮ٥ّٓ ٚ سَث٥ز لَاٍ ٌَفشٝ إز ىٍ ٥َٛ ا٤ٗ 

 #.1391ٔير ثَىاٙز اُ ٔفْٟٛ آُٔٛٗ ٥ِ٘ ٔشفبٚر ثٛىٜ إز $٭ٙب٤ش٣ ،

 تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی ٍ صؽآهَ تؼبسیف

 ٥ٌَى ٣ٔ ٍٝٛر فَى ىٍ ٔب٘يٌبٍ ٖ٘جشب سغ٥٥َار ا٤ؼبى ٔٙ٪ٍٛ ثٝ وٝ ٤بى٢َ٥ٌ، ثَ ٔجش٣ٙ إز ا٢ سؼَثٝ آُٔٛٗ،

 اُ سيث٥َ ٤ب فٮب٥ِز ٌٛ٘ٝ َٞ ثٝ ى٤ٍَ ٭جبٍر ثٝ #ثوٚي$٥ٕٖٙٛ ثٟجٛى وبٍ ا٘ؼبْ ثَا٢ ٍا هٛى سٛا٘ب٣٤ ثشٛا٘ي ٢ٚ سب

 .٤ٌٛٙي آُٔٛٗ إز، ٤بى٥ٌَ٘يٌبٖ ىٍ ٤بى٢َ٥ٌ وَىٖ إٓبٖ آٖ ٞيف وٝ ا٢ ٙيٜ ٥َف ٢ِ٤ٍ د٥٘

 ثَهٍٛىاٍ هب٣ٝ ػبٔٮ٥ز اُ ف١ٛ٥بر ىوشَ سٮ٤َف إز ٙيٜ ث٥بٖ آُٔٛٗ اُ وٝ ٔشٮيى٢ سٮب٤ٍف ٥ٔبٖ ىٍ أب

 ٚ فًَٞٙ غٙب٢ اٖ٘بٖ، سىبُٔ ٚ ٍٙي ثَا٢ ٕٞٝ ثَا٢ ٚ ػب٬ٔ ٔياْٚ، إز فٮب٥ِش٣ آُٔٛٗ إز ٔٮشمي اٚ .إز

 #20:1387 ١بر،سٮب٣ِ ػبٔٮٝ$ف٥ٛ
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 ثٟٖب٢ُ ٚ آُٔٛٗ اُ ٔشٮيى٢ سٮب٤ٍف هبٍػ٣ ٚ ىاه٣ّ ٔشوٞٞبٖ ٚ ٘٪َاٖ ٝبكت اُ ٤ُبى٢ سٮياى أَُٚ ثٝ سب

 :ػّٕٝ اُ ا٘ي ىاىٜ اٍائٝ هئز ١ٕٗ آُٔٛٗ ٚ اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬

 ٚ ٍفبٜ افِا٤٘ ٞيف ثب وٝ ا٢ ٙيٜ ٢ِ٤ٍ ٥َف ٚ ٞيفٕٙي ٞب٢ فٮب٥ِز اُ ا٢ ٔؼٕٛ٭ٝ ثٟٖب٢ُ ٚ آُٔٛٗ

 ٔٮ٦ٛف ٞب٢ ٍَ٘ٗ ٚ ٞب ٟٔبٍر ىا٘٘، ٦ٕق اٍسمب٢ ٚ ثٟجٛى ٔٙي ٘٪بْ ٚ ٔياْٚ ٥ٍٛ ثٝ ٕبُٔبٖ فَى ٚ ٣اطَثوٚ

 #34:1381 ُاىٜ، ُاىٌبٖ،سَن دَىاُى$٭جبٓ ٣ٔ وبٍوٙبٖ آ٤ٙيٜ ٚ كبَ ٙغ٣ّ ٭ّٕىَى ثٟجٛى

 ٞب٢ ٟٔبٍر آٌب٣ٞ، ٚ ىا٘٘ ٦ٕق اٍسمب٢ ػٟز ىٍ وٝ إز ٞب٣٤ ٚوٛٙ٘ ٖٔب٭٣ و٥ّٝ ثٟٖب٢ُ ٚ آُٔٛٗ

 آٔبىٜ ٍا آ٘بٖ ٚ آ٤ي. ٣ٔ ٭ُٕ ثٝ ٕبُٔبٖ ٤ه وبٍوٙبٖ ىٍ ٦ّٔٛة ٍفشبٍ ا٤ؼبى ٕٚٞـ٥ٙٗ ٙغ٣ّ ٚ كَفٝ ا٢ ٣ٙ،ف

 #1383 اث٦ل٣، ك٥ٖٗ ٕ٘ب٤ي$٥ٕي ٣ٔ هٛى ٙغ٣ّ ٞب٢ ٖٔئ٥ِٛز ٚ د٤ٌَٗ ٩ٚب٤ف ا٘ؼبْ

 آٖ ا٣ّٝ ٞيف وٝ ٌَىى ٣ٔ سّم٣ ىاٍ ٘٪بْ وٛٙ٘ ٘ٛ٭٣ هئز ١ٕٗ آُٔٛٗ ٌبسَ ٚ ٤َ د٣ ٭م٥يٜ ثٝ

 وبٍٞب٣٤ لبِت ىٍ ٕبُٔبٖ اٞياف ٚ ٥٘بُٞب ثب افَاى آس٣ ٥٘بُٞب٢ ٚ ٭لائك آٍُٚٞب، وَىٖ اُ ٕٖٞٛ إز ٍر٭جب

 ثٝ وٝ ٖٞشٙي وبٍ ٔل٤٥ ىٍ ا٢ ٤بفشٝ ٕبُٔبٖ ٞب٢ آُٔٛٗ # ٚ 3:1388 ٍٚى$٢ٍٛ٘،د٥َا٣٤، ٣ٔ ا٘ش٪بٍ افَاى اُ وٝ

 ٚ ٞب ٟٔبٍر ٞب، ىا٘٘ ٘٪َ اُ وبٍوٙبٖ ٖٔشَٕ ٚ ٥ٕٖشٕبس٥ه ثٟجٛى لٞي ثب وبٍ ٚ ثٝ وبٍوٙبٖ اٙشغبَ ٔٛاُار

 وبٍا٣٤ افِا٤٘ ٤َ٥ك اُ ٕبُٔبٖ آس٣ ٥٘بُٞب٢ ثب ٖٔشويْ آس٣ ٚ ٥٘بُٞب٢ ٭لا٤ك اٞياف ٕ٘ٛىٖ ٕٞبًٞٙ ، ٍفشبٍٞب

 ىٍ اػَا ثٝ ٔير ثّٙي ٚ ٔير وٛسبٜ ٍٝٛر ىٚ ثٝ ٞب آٖ هئبر افِا٤٘ ٚ ٔل٤٥ ثب ٕبُٗ ا٤ؼبى ٚ وبٍوٙبٖ

 #1376 ٚاػبٌٍبٜ، آ٤ٙي$فشل٣ ٣ٔ

 ٚ ٔٙ٪ٓ َٔست، ٭٥ّٕبر ّّٕٖٝ ٤ه ا٘ؼبْ ٥ِ٘ ٍا وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ ُاىٜ ك٥ٖٗ اُ ٘مُ ثٝ ( 1386 )ٔلٕيُاىٜ 

 : ٔٙ٪ٍٛ ثٝ وٝ ىا٘ي ٣ٔ ٔٮ٥ٗ ٚ ٔٚوٜ اٞياف٣ ٤ب ٞيف ثب ٚ د٥ٕٛشٝ َٕٞٓ، دٚز

 وبٍوٙبٖ آٌب٣ٞ ٚ ىا٘٘ ٦ٕق اٍسمب٢ ا٤ؼبى اِف#
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 وبٍوٙبٖ ٙغ٣ّ ٞب٢ ٟٔبٍر ٦ٕق اٍسمب٢ ٚ ا٤ؼبى ة#

 .ٙٛى ٣ٔ ٌَفشٝ وبٍ ثٝ وبٍوٙبٖ ىٍ وٝ ػبٔٮٝ دب٤ياٍ ٞب٢ اٍُٗ ثب ٔشٙبٕت ٚ ٦ّٔٛة ٍفشبٍ ا٤ؼبى ع#

 افَاى وبٍا٣٤ ٚ اطَثو٣ٚ افِا٤٘ ثَا٢ وٝ ٙٛى ٣ٔ ٌفشٝ ٞب٣٤ آُٔٛٗ ٔؼٕٛ٭ٝ ثٝ هئز ١ٕٗ ٞب٢ آُٔٛٗ

 هئز ١ٕٗ ب٢ٞ آُٔٛٗ وبٍ كم٥مز، ىٍ ٙٛى. ٣ٔ اٍائٝ ٕبُٔبٖ ٤ه إشوياْ كبَ ىٍ ٚ وبٍوٙبٖ ٣ٍٕٕ ثٝ

 ٣ٔ آغبُ آ٤ي، ٣ٔ ىٍ ٕٖٔٛبر إشوياْ ثٝ ٚ وٙي ٣ٔ ٣٥ ٍا هٛى إشويا٣ٔ َٔاكُ فَى ٤ه وٝ ُٔب٣٘ اُ

 #1377 ٙٛى$٥َٔوٕب٣ِ،

 سو٣ٞٞ ٍٙشٝ ثب َٔسج٤ د٣ٍَٙٚ ٚ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ فٮب٥ِز ثو٥ٚيٖ ثٟجٛى اُ إز ٭جبٍر هئز ١ٕٗ آُٔٛٗ

 ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ثشٛا٘ٙي سب ا٘ؼبٔي ٣ٔ آ٘بٖ ا٢ كَفٝ ٍَ٘ٗ ٥َسغ٥ ٚ ٟٔبٍر وٖت افِا٣٤، ىا٘٘ ثٝ ٭ٕٛٔبً وٝ آ٘بٖ

 سٮ٤َف اػَا٣٤ ٔمبٝي هب٥َ ثٝ وٍٚٛٞب اُ ثَه٣ وٝ كب٣ِ ىٍ ثذَىاُ٘ي. وٛىوبٖ سَث٥ز ٚ سٮ٥ّٓ ثٝ ٔٛطَ

 ٔٚشَو٣ ٚ ٔٚبثٝ ٞب٢ ٔمِٛٝ ٚ ٖٔبئُ ثب ٞب آٖ ٕٞٝ وٝ ىٞٙي ٣ٔ اٍائٝ هئز ١ٕٗ آُٔٛٗ اُ ٔليٚىس٢َ

 #17:1372 ىاٍ٘ي$ٝف٢ٛ، َٕٚوبٍ

 ف٣ٙ، ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ آٌب٣ٞ ٚ ىا٘٘ اٍسمب٢ ػٟز ىٍ وٝ ٞب٣٤ سلاٗ ػِ ٥ٖ٘ز ؿ٢ِ٥ هئز ١ٕٗ آُٔٛٗ

 ٍا آ٘بٖ ٚ ٥ٌَى ٣ٔ ٍٝٛر ٕبُٔبٖ ٤ب ٕٖٔٛٝ ٤ه وبٍوٙبٖ ىٍ ٦ّٔٛة ٍفشبٍ إشمَاٍ ٥ِ٘ ٚ ٚ ٙغ٣ّ ا٢ كَفٝ

 #13:1381 وٙي$ؿب٤ـ٣، ٣ٔ آٔبىٜ ٙغ٣ّ ٞب٢ ٖٔئ٥ِٛز ٚ ٩ٚب٤ف ث٥ٟٙٝ ا٘ؼبْ ثَا٢

 ٞب، ىا٘٘ ٘٪َ اُ ٙبغ٥ّٗ ٖٔشَٕ ٚ ٥ٕٖشٕبس٥ه ثٟجٛى اُ ٭جبٍر ٍا ثٟٖب٢ُ ٚ #آ1963ُٗٛٔ،  ٣ٔ اف $ػبٖ

 ٔمبْ اكَاُ ثَا٢ ٍا ثٟش٢َ َٙا٤٤ ٚ وٙي ٣ٔ وٕه ٞب آٖ ٍفبٜ ثٝ وٝ ىا٘ي ٣ٔ ٍفشبٍٞب ٚ ٞب سٛا٘ب٣٤ ٚ ٞب ٟٔبٍر

 #14:1382 آٍٚى$ٔلٕي٢، ٣ٔ فَاٞٓ ثبلاسَ ٞب٢
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 ثٝ ٥َاك٣ ٙيٜ د٥٘ اُ ٞب٢ فٮب٥ِز اُ ا٢ ٔؼٕٛ٭ٝ ٭ٙٛاٖ ثٝ ثٟٖب٢ُ ٚ # آ1970ُٗٛٔ $بىَِ٘ ِئٛ٘بٍىٚ ٘٪َ ثَ ثٙب

 ثب٤ي إشوياْ ثَا٢ ٤ب ٚ ىٞٙي ٣ٔ ا٘ؼبْ كب١َ كبَ ىٍ وٝ ٞب٣٤ فٮب٥ِز .إز وبٍوٙبٖ ٭ّٕىَى ثٟجٛى ٔٙ٪ٍٛ

 .ىٞٙي ا٘ؼبْ

 ٣ٔ وبٍوٙبٖ اػشٕب٭٣ ٍفشبٍ ٤ب ٚ ٍَ٘ٗ ىا٘٘، ٞب، ٟٔبٍر ىٍ سغ٥٥َ ٍا ثٟٖب٢ُ ٚ #آ1988ُٗٛٔ$ ٍاث٥ِٙ ٚ ى٤ىِٙ

 .ىا٘ٙي

 فٮ٣ّ ٤ب ػي٤ي وبٍوٙبٖ آٖ ٤َ٥ك اُ وٝ ٞب٣٤ ٍٚٗ ثٝ ىاٍى اٙبٍٜ ثٟٖب٢ُ ٚ آُٔٛٗ إز ٔٮشمي إش٢ٍٛ

 ٥ٌَ٘ي. ٣ٔ فَا ىاٍ٘ي ٥٘بُ ٙغّٚبٖ ا٘ؼبْ ثَا٢ وٝ ٍا ٞب٣٤ ٟٔبٍر

 إز ٔٮ٥ٗ ٞيف٣ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ َاىاف ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ افِا٤٘ ثَا٢ ٙيٜ ٕبُٔب٘ي٣ٞ فٮب٥ِش٣ ثٟٖب٢ُ ٚ آُٔٛٗ

 آٖ ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ وٝ ػب٣٤ سب إز وبٍوٙبٖ ثٝ ف٣ٙ ىا٘٘ ا٘شمبَ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ثَا٢ ٔٙي ٘٪بْ ٣ٍٙٚ فٮب٥ِز ا٤ٗ

 Storey and,westhead, ،1999#$ىٞي ٣ٔ افِا٤٘ هٛى هبٛ ٙغُ ٔبَٞا٘ٝ ا٘ؼبْ ثَا٢ ٍا ٞب

 ٕبُٔب٣٘. ٦ٕق ٚ ٌَٜٚ فَى، ٦ٕق ىٍ ٭ّٕىَى ثٟجٛى ثَا٢ ٙيٜ ٥َاك٣ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ 1995وبٕى٥ٛ ،

 ٍا ٥ٌَى ٣ٔ لَاٍ ثَىا٢ٍ ثَٟٜ ٍٔٛى فبّٝٝ ث٣ غبِجبً وٝ افَاى ٤ْٜٚ ٟٔبٍر ثَ وٝ آ٣ُٙٛٔ #سؼبٍة2007$ٔب٣ّٕ 

 #1390 وٙي$دَٕب، ٣ٔ ٔٮَف٣ ٕبُٔب٣٘ آُٔٛٗ

 ٭ّٕىَى ثٝ وٝ إز ٞب٣٤ ٍَ٘ٗ ٤ب ٔفب٥ٞٓ لٛا٭ي، ٞب، ٟٔبٍر ٔٙي ٘٪بْ ىاىٖ ٤بى اُ ٭جبٍر ٍا آُٔٛٗ ٌّيٕش٥ٗ

 .ىا٘ي ٣ٔ ٌَىى ٣ٔ ٔٙؼَ ٍا وب٢ٍ ٔل٤٥ ىٍ ٤بفشٝ ثٟجٛى

 وبٍوٙبٖ ثٝ لاُْ ٞب٢ ٙب٤ٖش٣ٍ ٤بىىاىٖ ٤َ٥ك اُ إز ٕبُٔبٖ ٙيٜ ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ سلاٗ #آ2002ُٗٛٔ $اٜ  ٘ٛ

 وٝ ٖٞشٙي و٥ّي٢ ٍفشبٍٞب٢ ٚ ٞب ٟٔبٍر ٞب، ىا٘٘ لاُْ، ٞب٢ ٙب٤ٖش٣ٍ ا٤ٗ.ٙبٖ ٙغ٣ّ ٩ٚب٤ف ثَا٢ ا٘ؼبْ

 #37:1386 ثبٙٙي$هَإب٣٘، ٣ٔ ٙغُ آ٥ِٔ ٔٛفم٥ز َى٭ّٕى ١بٔٗ
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 ثٟجٛى أىبٖ ثّىٝ ٘ياٍى اٙبٍٜ ٞب سٛا٘ب٣٤ ٚ ٞب، ٟٔبٍر ٞب، ىا٘٘ وٖت ثٝ سٟٙب وبٍوٙبٖ ثٟٖب٢ُ ٚ آُٔٛٗ

 ٟٔٓ سؼب٢ٍ س٥ٕٕٞبر ثب آ٘بٖ وَىٖ آٙٙب ى٤يٌبٞٚبٖ، سغ٥٥َ ثٝ آ٘بٖ س٤ٛٚك وبٍوٙبٖ، ثٝ سغ٥٥َار ٔٮَف٣ ٍٚاث٤،

 ٙٛى. ٣ٔ ٙبُٔ ٍا ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ فَا٤ٙي ىٍ وبٍوٙبٖ ٮبلا٘ٝف وَىٖ ى٥ٌٍَ ٚ

 كيٚى٢ سب ٌفز سٛاٖ ٣ٔ وٝ وٙي ٣ٔ سٮ٤َف ٙيٜ سفى٥ه ٚ ٔؼِا ٍٝٛس٣ ثٝ ٍا ثٟٖب٢ُ ٚ ٌٛدشب آُٔٛٗ

 .٥ٌَى ٣ٔ ثَ ىٍ ٍا فٛق سٮب٤ٍف ٟٔٓ ٭ٙبَٝ

٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ فَا٤ٙي ٥٘بُٕٙؼ٣، ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ، اػَا ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ثَ "ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ ٣ٔ سٛاٖ آُٔٛٗ ٍا 

ا٤ؼبى ٚ ثٟٖب٢ُ فَا٥ٌَاٖ ىٍ ٦ٕٛف ىا٘٘، سٛا٘٘ ٚ ٍَ٘ٗ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ سإ٥ٔٗ ٥٘بُٔٙي٢ ٞب ٚ ٟٔبٍر ٞب٢ ٙغ٣ّ ىٍ 

 سٮ٤َف ٕ٘ٛى. "ٍإشب٢ ؿٚٓ ا٘ياُ ٕبُٔبٖ

٣ وٙي ثٝ ٥ٍٛ هلاٝٝ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ سٮب٤ٍف فٛق د٣ هٛا٥ٞٓ ثَى وٝ آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ٔٮ٣ٙ ٬٥ٕٚ ٚ ٌٖشَىٜ ا٢ د٥يا ٔ

ٚ سٟٙب ٔفْٟٛ وبٍآ٢ُٛٔ ، وب٢ٍٍُٚ ، ٤ب س٤َٕٗ ٭٣ّٕ ىٍ ٤ه ٥ُٔٙٝ ٢ ثوٞٛٛ ٍا ىٍ ثَ ٣ٕ٘ ٥ٌَى؛  ثّىٝ ىأٙٝ آٖ 

ثٝ لي٢ٍ ٬٥ٕٚ ٚ ٌٖشَىٜ ٣ٔ ٙٛى وٝ اُ فَا٢َ٥ٌ ٤ه كَفٝ ٤ب فٗ ٕبىٜ ٫َٚٙ ٙيٜ ٚ ثب اكب٥ٝ وبُٔ ثَ ٭ّْٛ ٚ فٖٙٛ 

ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ىِٚش٣ ، ٝٙٮش٣ ٚ ثبٌٍُب٣٘ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٍفشبٍ ٚ  ث٥ٖبٍ د٥ـ٥يٜ ، ٤ٍُٚي٣ٌ ىٍ أَ َٕدَٕش٣ ٚ ٔي٤َ٤ز

 #.1379ثَهٍٛى ٔٙبٕت ىٍ ٔمبثُ ٖٔبئُ اٖ٘ب٣٘ ، الشٞبى٢ ، اػشٕب٭٣ ٚ ف٣ٍَٙٞ و٥ٚيٜ ٥ٔٚٛى$سَن ُاىٜ،
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 اًؼبًی ٍ تَػؼِ هٌبثغ آهَصؽ ًمؾ ٍ اّویت

 ٚ ٖٞشٙي ػيا ٞٓ اُ وَىٖ ٣ُ٘يٌ ٚ وبٍوَىٖ ُٔبٖ ثب آٔٛهشٗ ُٔبٖ وٝ ٍفز ٣ٔ ٌٕبٖ ؿ٥ٙٗ ٌٌٙشٝ ىٍ

 ثَا٢ اٖ٘بٖ ٌٕبٖ ا٤ٗ ثَ .ٙي ٣ٔ ىاىٜ افَاى ثٝ وبٍ آغبُ اُ د٥٘ وٝ ثٛى سٛػٝ ٍٔٛى آ٣ُٙٛٔ آٟ٘ب ثَا٢ ثٙبثَا٤ٗ

 ٣ٔ آغبُ ُ٘ي٣ٌ  ٚ وبٍ وٝ ُٔب٣٘ ٚ دَىاُى ٣ٔ ٕٛىٔٙي ٚ ِٔٛي وبٍ ٚ ُ٘ي٣ٌ ثٝ  ٕذٔ ٚ آُٔٛى ٣ٔ ُٔب٣٘

 آُٔٛٗ ٚ ٘ياٍى ٍٚا٣٤ اوٖٙٛ ا٘ي٤ٚٝ ا٤ٗ .٘ياٍى ٚػٛى سٛػٝ هٍٛ ٍى ػب٣٤ دٍَٚٗ ٚ آُٔٛٗ ثَا٢ ى٤ٍَ ٙٛى،

 ٞب٢ سبُٜ اُ ٚ ثذَىاُ٘ي آٔٛهشٗ ثٝ ثب٤ي ٚلز ٕٞٝ ثَا٢ َٔىْ ٕٞٝ إز. ٙيٜ َٕٞاٜ اٖ٘بٖ ٤ُٖشٗ ثب دٍَٚٗ ٚ

 .وٙٙي ى٘جبَ ٍا ٕٛىٔٙي ُ٘ي٣ٌ ث٥ٚشَ آٌب٣ٞ ٚ ٥َ٘ٚ ثب ٚ ٕبُ٘ي سبُٜ ٍا هٛى ث٢َٚ ىا٘٘

 وٝ ٢ٍٛ٥ ثٝ إز، اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ إز، ا٥ٕٞز ىاٍا٢ ٕٞٝ اُ ث٥٘ آ٘ـٝ أَُٚ ػٟبٖ ىٍ وٝ إز ا٤ٗ ٚالٮ٥ز

 وٙي، ٣ٔ سٮ٥٥ٗ ٍا وٍٚٛ ٤ه اػشٕب٭٣ ٚ الشٞبى٢ سٕٛٮٝ ٍٚ٘ي ه٥ٝٛٞز ٟ٘ب٤ز ىٍ آ٘ـٝ ٔٮشمي٘ي الشٞبىىا٘بٖ

 ٔشَاوٓ ٍا ٞب َٔب٤ٕٝ وٝ ٖٞشٙي اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ا٤ٗ ى٤ٍَ. ٔبى٢ ٔٙبث٬ ٤ب ٚ َٕٔب٤ٝ ٘ٝ إز، وٍٚٛ آٖ اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬

 ٣ٔ ٚػٛى ثٝ ٍا ٥ٕب٣ٕ ٚ الشٞبى٢ ٚ اػشٕب٭٣ ٞب٢ ٕبُٔبٖ وٙٙي، ٣ٔ ثَىا٢ٍ ثَٟٜ ٥ج٥ٮ٣ ٔٙبث٬ اُ ٕبُ٘ي، ٣ٔ

 ىٍ آٖ اُ ٚ ىٞي سٕٛٮٝ ٍا َٔىٔ٘ ىا٘٘ ٚ ٞب ٟٔبٍر ٘شٛا٘ي وٝ و٢ٍٛٚ ثَ٘ي. ٣ٔ د٥٘ ٍا ٣ّٔ سٕٛٮٝ ٚ آٍٚ٘ي

 #.1383ثوٚي$٤َٙٮشٕيا٢ٍ، سٕٛٮٝ ٍا ى٢ٍَ٤ ؿ٥ِ ٥ٞؾ ٥ٖ٘ز ٍلبى وٙي، ثَىا٢ٍ ثَٟٜ ٔاط٢َ ٘لٛ ثٝ ٣ّٔ الشٞبى

 ػٟز ىٍ ثَاثَ فَٝز ثٝ ىٕش٥بث٣ ٤َ٥ك اُ فم٤ د٤ٛب، الشٞبى ٤ه ٖٞشٙيوٝ ٚالف أَ ا٤ٗ ثٝ اوٖٙٛ ٞب ىِٚز

 ٙٛى. ٣ٔ ٥َٖٔ وبٍوٙبٖ ٕٞٝ ٙغ٣ّ ٞب٢ ٩َف٥ز افِا٤٘ ٚ ٞب ٟٔبٍر ثٟٖب٢ُ ٚ ثبِٙي٣ٌ

 َٞ د٢َُٚ٥ ٚ ثَس٢َ ٍاُ وٝ ا٘ي آٍٚىٜ ا٤ٕبٖ كم٥مز ا٤ٗ ثٝ ٤بفشٝ سٕٛٮٝ ب٢وٍٚٛٞ ٤ْٜٚ، ثٝ وٍٚٛٞب سٕبْ أَُٜٚ

 َٕٔب٤ٝ ىٍ ثّىٝ ٥ٖ٘ز، ٥ج٥ٮ٣ ٤ب وٟٗ ٞب٢ ٌٙؼ٥ٙٝ وٚف ٚ ٥ُٔٗ وَىٖ ٍٚ ٚ ٤َُ ىٍ آ٤ٙيٜ ٞب٢ ىٞٝ ىٍ ّٔش٣

 ٕب٭٣اػش الشٞبى٢، ٥ٕب٣ٕ، ٭ِر ٚ سٛإ٘ٙي٢ وٍٚٛٞب ا٤ٍٙٛ٘ٝ وٝ ٍٕٚز ا٤ٗ اُ ٚ إز اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ىٍ ٌٌا٢ٍ

 #30:1385 وٙٙي$فشل٣، ٣ٔ ػٖشؼٛ ه٤ٛ٘ ػٛاٖ ٞب٢ ٢َٚ٥٘ سٕٛٮٝ ٚ دٍَٚٗ ىٍ ٍا هٛى ّٔز ف٣ٍَٙٞ ٚ
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 ثب٥ٙٓ ىاٙشٝ سٛػٝ كم٥مز ا٤ٗ ثٝ وٝ ٙٛى ٣ٔ آٙىبٍ ٍٞٙب٣ٔ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ آُٔٛٗ ١ٍَٚر ٚ ا٥ٕٞز ىٍن

 ٚ ف٥َٞوشٝ ٞب٢ اٖ٘بٖ ٗىاٙش ثيٖٚ سٕٛٮٝ ٚ ٝلاك٥ز، ثب ٚ و٥ف٣ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ دٍَٚٗ ٖٔشِّْ سٕٛٮٝ سلمك وٝ

 #1385 $فشل٣، إز ٕٔىٗ غ٥َ ا٢َٔ ٔشٕيٖ

 ٚ ٕبُٔبٖ ث٥ٟٙٝ ٌٖشَٗ ٚ ٙىٛفب٣٤ ىٍ آٖ ثبُىٜ وٝ إز ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ ٫ٛ٘ ٤ه اٖ٘ب٣٘، ٢َٚ٥٘ آُٔٛٗ

 ا٣ِٛٝ ٞب٢ ٍاٜ اُ ٤ى٣ ٚال٬ ىٍ آُٔٛٗ .وٙي ٣ٔ ا٤فب ٍا ٣ٕٟٔ ٘م٘ ػبٔٮٝ ٭٣ٕٔٛ فًَٞٙ ا٭شلا٢ ىٍ ٕٞـ٥ٙٗ

 د٢َ٤ٌ ا٘ٮ٦بف كٔ ا٤ؼبى ٚ سو٥ُ ليٍر ا٘يا٢ُ وبٍ ثٝ ٚ ٟ٘فشٝ إشٮياىٞب٢ ٙىٛفب٣٤ ثب٭ض وٝ إز ٦ٙٔم٣ ٚ

 ٚ ا٥ٕٞز ٕٞٝ ثب آُٔٛٗ وٝ وَى فَأٛٗ ٘جب٤ي ٍا ك٥بس٣ ٚ ٟٔٓ ٘ىشٝ ا٤ٗ أب. ٙٛى ٣ٔ وبٍوٙبٖ ىٍ فى٢َ

 ٕٞب٣ٍٙٞ وبٍوٙبٖ ٣آس ٚ فٮ٣ّ ٔبى٢، ٔٮ٢ٛٙ، ٥٘بُٞب٢ ثب وٝ ٙٛى ٚال٬ ٔف٥ي ٚ ٔٛطَ سٛا٘ي ٣ٔ ُٔب٣٘ ١ٍَٚس٘،

 #1384 ثبٙي$ٔلا٣٤، ىاٙشٝ

 ٣ٔ اوشفب اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ا٥ِٚٝ آُٔٛٗ ٚ سَث٥ز ثٝ فم٤ سٕٛٮٝ، فَا٤ٙي ىٍ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ٘م٘ ثلض ىٍ ٔشإٕفب٘ٝ

 ٕبُٔبٖ ىٍ ٙبغُ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ٞب٢ سٛإ٘ٙي٢ ٚ ٞب ٟٔبٍر ٞب، آٌب٣ٞ ا٥لا٭بر، وَىٖ ثٍٟٙبْ كب٥ِىٝ ىٍ ٙٛى،

 إز ا٤ٗ ٟٔٓ ٖٔإِٝ .إز ٔب٘ي٣ٌ ٭مت ثٙي اُ ٍٞب٣٤ ٚ سٕٛٮٝ ثَا٢ إب٣ٕ ٔلٍٛٞب٢ اُ ٤ى٣ ٥ِ٘ ٔوشّف ٞب٢

 ثب ٕٞٛاٍٜ ٤َُا ثبٙي ثَُٚ ى٤ٍَ ٭جبٍر ثٝ ثبٙي؛ دب٤ياٍ ٚ طبثز ٕٞٛاٍٜ افَاى ٙب٤ٖش٣ٍ ٚ وبٍىا٣٘ ٟٔبٍر، وٝ

 ٚ ٙٛ٘ي ٣ٔ سلَٛ ٍىؿب ٥ِ٘ وبٍٞب اػَا٢ فٖٙٛ ٚ ٞب ٍٚٗ ُ٘ي٣ٌ، ٔوشّف اثٮبى ىٍ ٕبهشب٢ٍ ٚ ٭٥ٕك سغ٥٥َار

 #1385 ٤بثي$فشل٣، ٣ٔ ١ٍَٚر وٟٙٝ ا٥لا٭بر ٚ ٞب سٛا٘ب٣٤ ثٟٖب٢ُ ٘ش٥ؼٝ ىٍ

 ٥ُٔٙٝ ىٍ ٍَٙف٣ ٥ٍٛ ثٝ وٝ إز سغ٥٥َاس٣ ٕبُٔب٣٘، ٔل٤٥ ثبٍُ ٔٚوٞٝ ٥َف٣ اُ و٣٘ٛٙ، ى٥٘ب٢ ىٍ

 ٚ ٞب َٙوز ث٥ٗ سٍٙبسًٙ ٍلبثز ٥َف٣ اُ ٚ إز آٔيٜ ٚػٛى ثٝ ...ٚ ٩ٚب٤ف ا٘ؼبْ ٍٚٗ سى٢ِّٛٛٙ،ا٥لا٭بر،

 ا٤ٗ ا٣ّٝ ٔلٍٛ ٚ وٙٙيٜ سٮ٥٥ٗ و٥ف٥ز ٥ٔبٖ ا٤ٗ ىٍ ىاٍى. ٚػٛى هٛى سياْٚ ٚ ثمبء كف٨ ثَا٢ ٞب ٕبُٔبٖ
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 سغ٥٥َار ا٤ٗ ثب هٛى ا٦٘جبق ػٟز ٞب٣٤ ٥ٜٙٛ اسوبً اُ ٘ب٤ٌَِ ٞب ٕٚبُٔبٖ ٞب َٙوز دٔ ثبٙي. ٣ٔ وٕٚى٘

 ا٭٪ٓ لٖٕز ٙٛ٘ي، ٣ٔ ٔلٖٛة ٕبُٔب٣٘ َٞ ٔٙج٬ س٤َٗ اٍُٗ ثب وبٍآٔي، اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ وٝ آ٘ؼب اُ ٚ ثبٙٙي ٣ٔ

 لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ٔٙ٪ٍٛ ا٤ٗ ثٝ وٝ اثِا٢ٍ ٟٕٔش٤َٗ إز. ٌَى٤يٜ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ثٝ ٔٮ٦ٛف ٞب، ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ

 ىٍ افَاى سٛإ٘ٙي٢ ٔٛػت افَاى، ٍَ٘ٗ ٚ ىا٘٘ ٟٔبٍر، ٦ٕق و٥ف٣ اٍسمبء ٞيف ثب وٝ إز آُٔٛٗ ٥ٌَى ٣ٔ

 ثَ #٭لا40:1386ٜٚ ُاىٜ، كٖٗ ٚ $هَإب٣٘ ٥ٌَى ٣ٔ لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ٕبُٔبٖ وب٥ٔبث٣ ٚ هٛى ٩ٚب٤ف ا٤فب٢

 .إز ٕبُٔبٖ ٥٘بُ ٍٔٛى اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ سب٥ٔٗ ثَا٢ ٔٛطَ ٣ٍٙٚ وبٍوٙبٖ، آُٔٛٗ ا٤ٗ

 ؿبٍٜ، ٍاٜ سٟٙب ٕ٘ب٤ي، ٕبُٔبٖ# سب٥ٔٗ اُ وبٍ $هبٍع ثبُاٍ اُ ٍا هٛى ٥٘بُ ٍٔٛى اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ٘شٛا٘ي ٕبُٔبٖ ؿٙب٘ـٝ

 َٞؿٝ ٤َُا إز ٔف٥ي ٥ِ٘ وبٍوٙبٖ ثَا٢ آُٔٛٗ إز. ٕبُٔبٖ ىٍٖٚ ىٍ ٔٛػٛى وبٍوٙبٖ ثبُآ٢ُٛٔ ٚ ُٔٛٗآ

 ىٍ ٚ وبٍ ثبُاٍ ىٍ ٢ٚ اٍُٗ ثٝ ا٘ياُٜ ٕٞبٖ ثٝ ثجَى ثبلاسَ ٍا هٛى ٙغ٣ّ ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ف٣ٙ ىا٘٘ ٦ٕق وبٍٔٙي

 ٕٛىٔٙي ٚ ٤ْٜٚ ٞب٢ ٟٔبٍر اٙشٗى ٕٞـ٥ٙٗ .ٙي هٛاٞي افِٚىٜ ث٥ٚشَ ىٍآٔي وٖت ىٍ اٚ سٛا٘ب٣٤ ثٝ ٘ش٥ؼٝ

 ٔٛػت ٘ش٥ؼٝ ىٍ ٚ ٙيٜ لبئُ هٛى وبٍوٙبٖ ثَا٢ ث٥ٚش٢َ ا٭شجبٍ ٚ اٍُٗ ٕبُٔبٖ، ٖٔئٛلاٖ سب ٙٛى ٣ٔ ٔٛػت

 وبٍوٙبٖ اٍسمب٢ لبث٥ّز ثٝ ث٥ٚشَ ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ٞب سٛا٘ب٣٤ وٖت وٝ إز ثي٣ٟ٤.ٌَىى ٣ٔ ث٥ٚشَ ٙغ٣ّ ا٥ٙٔز

 #175:1383 افِٚى$ٕٮبىر، هٛاٞي ٥ِ٘ سَ ٟٓٔ ٚ سَ ٭ب٣ِ ٔٚبغُ ٚ ٞب دٖز سٞي٢ ثَا٢

 ىٍ ثب سٟٙب ٍا ٔل٣٦٥ ٬٤َٕ سغ٥٥َار إز ٤َُا ٤ٍَٚ١بر اُ ٕبُٔب٣٘ َٞ ثَا٢ أَُٜٚ هٛىآ٢ُٛٔ ٚ آُٔٛٗ

 ٕٞٛاٍٜ وبٍوٙبٖ سٛاٖ افِا٤٘ ثٝ سٛػٝ .وَى ٍٙي ٞب٢ فَٝز ثٝ سجي٤ُ سٛاٖ ٣ٔ آُٔٛىٜ وبٍوٙبٖ ىاٙشٗ اهش٥بٍ

 هٛاٞي ٕبُٔبٖ ثَا٢ كٖبٓ ِل٪بر ىٍ ٦ّٔٛة ٘ش٥ؼٝ وٝ ٙٛى ٔلٖٛة ٝل٥ل٣ ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ سٛا٘ي ٣ٔ

 ىٍ ٥َ٘ٚ ا٤ٗ ف٣ٙ ٚ سو٣ٞٞ سؼ٥ِٟ ٚ وبٍ ٢َٚ٥٘ دٍَٚٗ ٚ ٕب٢ُ آٔبىٜ آ٣ُٙٛٔ، ٥ٕٖشٓ ٔب٤ٍٛٔز دٔ.ىاٙز

 ٔل٣٦٥ سغ٥٥َار ٔمبثُ ىٍ ٕبُٔبٖ ا٘ٮ٦بف لبث٥ّز افِا٤٘ ٚ ٔلِٛٝ ٩ٚب٤ف ٔٛطَ ٚ ٝل٥ق ا٘ؼبْ ػٟز
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 إز وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ ٕبُٔب٣٘، َٞ ىٍ ك٥بس٣ ٚ ا٣ّٝ ٩ٚب٤ف اُ ٤ى٣ # ٌِا1386 ىٜ،ُا كٖٗ ٚ إز$هَإب٣٘

 .ٙٛى ٣ٔ ٔلٖٛة ٕبُٔبٖ وبٍا٣٤ ٥ِٔاٖ ىٍ ٔٛطَ ٭ٛأُ اُ ٤ى٣ ٤ٍُٚيٜ وبٍوٙبٖ ىاٙشٗ ٤َُا

 ثبلاثَىٖ ثَا٢ د٥٘ اُ ث٥٘ هئبس٣ كش٣ ٚ ثبٌٍُب٣٘ ٝٙٮش٣، ٞب٢ ٕبُٔبٖ اوٖٙٛ ٞٓ وٝ إز ى٥ُِ ٥ٕٞٗ ثٝ

 ٔٙبث٬ .آٍٚ٘ي ٣ٔ ٍٚ هٛى اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ىِجٖش٣ٍ ٚ ١ٍب٤ز سو٣ٞٞ، سٛاٖ افِا٤٘ ثٝ هٛى ٢ٍٚ ٜثَٟ ىٍػٝ

 ُاىٜ كٖٗ ٚ آ٤ٙي$هَإب٣٘ ٣ٔ كٖبة ثٝ وٍٚٛ ٤ه ىاٍا٣٤ ثٌٍِش٤َٗ ٤بفشٝ، سٕٛٮٝ ٚ ا٘ي٤ٕٚٙي اٖ٘ب٣٘

 س٤َٚغ ٚ ا٤ؼبى ثب إز. ٕبُٔبٖ اٞياف سىبُٔ ٚ د٥َٚفز ٭بُٔ ٟٕٔش٤َٗ هئز ١ٕٗ # آُٔٛٗ.57:1386

 هئبر ٚ س٥ِٛي آٖ دَسٛ ىٍ ٚ وٙي ٣ٔ ػّٜٛ ٕبُٔبٖ ىٍ ا٢ سبُٜ أىب٘بر ػي٤ي، ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ٞب سوٜٞ

 #34:1383 ٌَىى$د٥ٌَِٞبٍ، ٣ٔ ٭١َٝ سَ ٭ب٣ِ ٦ٕق ثب ٘لٛ ٥ٕٞٗ ثٝ ٞٓ ٕبُٔب٣٘

 ٞب٣٤ ىٍٜٚ ر،١ٍَٚ ثَ ثٙب ثب٤ي ٥ِ٘ سؼَثٝ ثب ٚ ٕبثمٝ ثب وبٍوٙبٖ ثَا٢ ثّىٝ ٥ٖ٘ز ٚاٍى سبُٜ افَاى هبٛ آُٔٛٗ

 سٕبْ ثّىٝ ٘جٛىٜ، هب٣ٝ ُٔب٣٘ ٔم٬٦ ثٝ ٔٙلَٞ ٤ب ٌَٜٚ ٤ه هبٛ آُٔٛٗ، سٟٙب ٘ٝ ٚال٬ ىٍ ٙٛى. ٥َاك٣

 وٙٙي، ٣ٔ ٥٩ٚفٝ ا٘ؼبْ وٝ ٙغ٣ّ ىٍ سب ثج٥ٙٙي آُٔٛٗ ٖٔشَٕ ٚ ىائٓ ٥ٍٛ ثٝ هٛى ٭َٕ ٥َٛ ىٍ ثب٤ي وبٍوٙبٖ

 ٞب٢ ٍىٜ اُ ٦ٕل٣ َٞ ىٍ وبٍوٙبٖ ى٤ٍَ ٭جبٍر # ث1386ٝ ، ثبٙٙي$لٚمبئ٣ ىاٙشٝ ٍا اطَثو٣ٚ ٚ وبٍا٣٤ كياوظَ

 ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ وٖت ٤بى٢َ٥ٌ، آُٔٛٗ، ٔلشبع د٥ـ٥يٜ، ٚ ثبلا ٍىٜ ٔٚبغُ ٤ب ٕبىٜ ٔٚبغُ اُ ا٭ٓ ٕبُٔبٖ،

 ػي٤ي٢ ا٥لا٭بر ٚ ٞب ٍٚٗ ثبٙي، وٝ ٫ٛ٘ َٞ اُ هٛى وبٍ ىاىٖ ا٘ؼبْ ثٟشَ ثَا٢ ٕٞٛاٍٜ ثب٤ي ٚ ٖٞشٙي ػي٤ي

 ػي٤ي ٞب٢ ٍٚٗ ٚ ا٥لا٭بر وٖت ثٝ وبٍ، ٚ وٖت ػي٤ي ٞب٢ ؿبِ٘ ثب ٤ٍٚب٣٤ٍٚ ثَا٢ ٤َُا ٕ٘ب٤ٙي، وٖت

 ػي٤ي٢ ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ا٥لا٭بر إز لاُْ وٙي، ٣ٔ سغ٥٥َ وبٍوٙبٖ ٙغُ وٝ ُٔب٣٘ ا٤ٗ، ثَ ٭لاٜٚ .ىاٍ٘ي ٥٘بُ

 #.57:1386 ُاىٜ، كٖٗ ٚ فَا٥ٌَ٘ي$هَإب٣٘ ٙغ٣ّ ٩ٚب٤ف آ٥ِٔ ٔٛفم٥ز ا٤فب٢ ثَا٢
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 اثمب٢ ثَا٢ ػي٤ي٢ ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ا٥لا٭بر إز لاُْ وٙي، د٥يا سغ٥٥َ وبٍوٙبٖ ٙغُ لزٚ َٞ ا٤ٙىٝ ٢ٔبفبً ٚ

 ثٝ ٥٘بُ سٛا٘ي ٣ٔ ٕبُٔبٖ ٤ه ىٍ وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ. ث٥ٍَى فَا ٍا َٔث٥ٛٝ ٙغُ ٩ٚب٤ف آ٥ِٔ ٔٛفم٥ز

 ٚ٘ي، ٥ُّػ$ثبٙي وبٍوٙبٖ ٔٚىلار كُ ثَا٢ س٣ٙ٥ٕ٢ ٚ وٙي ٍف٬ ٥ِ٘ ٍا آ٤ٙيٜ ىٍ ٔشوٜٞ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘

1388.# 

 سب إز ٕبُٔبٖ وبٍ ثٝ ٖ٘جز ٝل٥ق فىَ ٥َُ ٚ ث٥ٙ٘ ٤ه ا٤ؼبى آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ وبٍوَىٞب٢ اُ ٤ى٣

 .ٕ٘ب٤ي دٚش٥جب٣٘ ٕبُٔب٣٘ اٞياف اُ ٚ ىٞي سغ٥٥َ ٕبُٔبٖ ثب ٔٛطَ ٕٞىب٢ٍ ٚ ٦ّٔٛة ػٟز ىٍ ٍا وبٍوٙبٖ ٍفشبٍ

 ٞب٣٤ ٥ُٔٙٝ ىٍ ٖٔئٛلاٖ ىاىٖ آُٔٛٗ ثب ٕٛلأًٮ وٙي، ٣ٔ وٕه ٥ِ٘ ٭٥ّٕبس٣ ٔٚىلار كُ ثٝ وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ

 كيالُ ثٝ ٍا وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ ٍٚاث٤ اُ ٘ب٣ٙ ٞب٢ ٙىب٤ز ٚ ٞب ٘ب١ٍب٤ش٣ سٛاٖ ٣ٔ اٖ٘ب٣٘ ٍٚاث٤ ٔب٘ٙي

 #1386 ، ٍٕب٘ي$لٚمبئ٣

 َٙف ثٝ ٙي لبئُ وبٍوٙبٖ ثٟٖب٢ُ ٚ آُٔٛٗ ثَا٢ سٛاٖ ٣ٔ ٕبُٔبٖ اٞياف ثٝ ٥ُ٘ ػٟز ىٍ وٝ ِٔا٤ب٣٤ اٞٓ

 ز:إ ٤ًُ

  ٥٩ٚفٝ ا٘ؼبْ ٘لٜٛ ىٍ ثٟجٛى

 ٖا٦١َا٢ٍ َٙا٤٤ ىٍ ٔشو٥ٞٞٗ وَىٖ ػب٤ٍِ٤ٗ أىب  

 ٍٖاٜ ا٤ٗ اُ ٞب ٤ِٞٙٝ وبٞ٘ ٚ ىاه٣ّ ٔٙبث٬ اُ إشفبىٜ أىب  

 ٘ٞ١ب٤ٮبر ٚ كٛاىص وب  

 ٕبُٔبٖ ث٥ٚشَ طجبر ا٤ؼبى  

 ٘ٞ1386 ، فَى$لٚمبئ٣ وب٢ٍ ليٍر افِا٤٘ ٚ ٞب سفبٚر ٥ِٔاٖ وب# 

 ىاٍى: اٙبٍٜ ٤ًُ ٔٛاٍى ثٝ وبٍوٙبٖ هئز ١ٕٗ آُٔٛٗ ١ٍَٚر ىلا٤ُ س٥١ٛق ىٍ ٥ِ٘ ( 1373 )ػِا٢َ٤ ثِاُ
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 ٞب ٥ُٔٙٝ سٕبْ ىٍ ث٢َٚ ٭ّْٛ فِا٤ٙيٜ ٙشبة -1

 سى٢ِّٛٛٙ ٍُٚافِٖٚ د٥َٚفز -2

 ٙيٖ ٔب٣ٙ٥ٙ ى٥ُِ ثٝ ٞب ٕبُٔبٖ د٥ـ٥ي٣ٌ -3

 ػبثؼب٣٤ ٤ب ٙغُ سغ٥٥َ-4

 وبٍوٙبٖ سَف٬٥ ٚ اٍسمبء -5

 ٙغ٣ّ ٭ّٕىَى اٝلاف -6

 اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ا٢ كَفٝ ٚ سو٣ٞٞ ٥٘بُٞب٢ -7

 ػي٤يالإشوياْ وبٍوٙبٖ-8

 #1387 ٢ٍٚ$لَٟٚى٢، ثَٟٜ-9

 سٛػٝ سى٤ِّٛٛٙى٣،  ٚ الشٞبى٢ ٙٙبهش٣، ػٕٮ٥ز كُٜٛ 3 ىٍ سغ٥٥َ ثَُٚ وبفَلا ٚ ٤َٔبْ ٕٞـٖٛ ٘٪َا٣٘ ٝبكت

 .إز وَىٜ ٘بد٤ٌَ اػشٙبة ٍا ٞب ٕبُٔبٖ ىٍ آُٔٛٗ ٖٔئّٝ ثٝ

 سمب١ب ػٕٮ٥ز، ٙيٖ د٥َ.إز ٕٗ ٖٔئّٝ ٙٙبهش٣ ػٕٮ٥ز ىٍ ٔشغ٥َ ٭ٙبَٝ اُ ٤ى٣ تی:ؿٌبخ جوؼیت تغییشات

 ٤ى٣ وٍٚٛٞب ىٍ ل٣ٔٛ ٚ ف٣ٍَٙٞ س٫ٛٙ ٬٤َٕ ٍٙي ٥َف٣ اُ ىٞي. ٣ٔ افِا٤٘ ٍا ثٌٍِٖبلاٖ و٥ف٣ آُٔٛٗ ثَا٢

 ثٝ َٟٙ ٤ه اُ ىاه٣ّ$ ػبثؼب٣٤ ٙبٞي وٍٚٛٞب اغّت ٔظبَ ٭ٙٛاٖ ثٝ .إز ٙٙبهش٣ ػٕٮ٥ز اُ ٭ٙبَٝٔشغ٥َ ى٤ٍَ

 ٔٙبث٬ ا٤ٗ اُ ٝل٥ق ثَىا٢ٍ ثَٟٜ ٖٞشٙي. وبٍ ٢َٚ٥٘ ى٤ٍَ# وٍٚٛ ثٝ وٍٚٛ ٤ه $اُ هبٍػ٣ ٚ ى٤ٍَ# َٟٙ

 سب ثج٥ٙٙي سياٍن افَاى ا٤ٗ ثٝ وٕه ثَا٢ ٍا هب٣ٝ ٞب٢ آُٔٛٗ وٝ وبٍفَٔب٤بٖ إز آٖ ٖٔشِّْ إٍُٙٙي

 .وٙٙي آٔبىٜ ػبٔٮٝ ىٍ فٮب٥ِز ثَا٢ ٍا ٞب آٖ ثشٛا٘ٙي
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 ُّٔ وٝ إز ٙيٜ ٔٛػت ػغَاف٥ب٣٤ َُٔٞب٢ ٚػٛى اُ ٘ب٣ٙ ٞب٢ ٔليٚى٤ز ٍفشٗ ث٥ٗ اُ التلبدی: تغییشات

 ٞب٢ ٍلبثز ٭َٝٝ وٝ إز ٙيٜ ٔٛػت أَ ا٤ٗ .ٙٛ٘ي ِ٘ى٤ه ٤ىي٤ٍَ ثٝ ى٤ٍَ ُٔبٖ َٞ اُ ث٥٘ ى٥٘ب ٔوشّف

 وٝ زإ ثي٣ٟ٤ وٙي. د٥يا س٢َٖ ػٟب٣٘ ٤ٛ٥ُ ٚ ٭٠٤َ ىأٙٝ ثٝ ٚ ٍفشٝ فَاسَ ٔل٣ّ ٚ ٣ّٔ ٦ٕق اُ الشٞبى٢

 ثٍِي ٞب٢ َٙوز هب٥َ ٥ٕٞٗ ثٝ ٚ إز ى٥٘ب ٍُٚ سغ٥٥َار ثب ٙيٖ ٍٕٞبْ ٖٔشِّْ ػٟب٣٘ ٭َٝٝ ىٍ ٍلبثز

 الشٞبى ىٍ ثمبء ٙب٘ٔ ٚ هٛى ٍلبثش٣ سٛاٖ ثشٛا٘ٙي سب ٕ٘ب٤ٙي هٛى إشمجبَ وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ ٖٔئّٝ اُ وٝ ٘ب٤ٌَِ٘ي

 .ىٞٙي افِا٤٘ ٍا ػٟب٣٘

 س٥ُٟٖ ١ٕٗ وٝ إز ٭ٛا٣ّٔ ػّٕٝ اُ ٥ِ٘ سى٢ِّٛٛٙ ٭َٝٝ ىٍ كبّٝٝ ٞب٢ د٥َٚفز تىٌَلَطیىی: تغییشات

 اُ ث٥ٟٙٝ إشفبىٜ ػٟز ىٍ هٛى دَُٕٙ ٬٤َٕ آُٔٛٗ ىٍٝيى ٞب ٕبُٔبٖ إز ٙيٜ ٔٛػت ٞب، فٮب٥ِز فَا٤ٙي

 اِٮَٕ ٔبىاْ ٖٔئّٝ ٤ه ٤بى٢َ٥ٌ وٝ ثٛىٜ ا٤ٗ سى٤ِّٛٛٙى٣ ٞب٢ د٥َٚفز ٖٔشم٥ٓ د٥بٔي.ثَ آ٤ٙي ى٥٘ب ٍُٚ فٙب٢ٍٚ

 ى٥ُِ ثٝ وٟٚبغ٥ّٗ ٕ٘ٛى ا٤ؼبى َٙا٣٦٤ ثب٤ي ثّىٝ ٙي ٍٕٞبْ د٥َٚفز ا٤ٗ ثب إز لاُْ  سٟٙب ٘ٝ ٥ٔبٖ ٗا٤ ىٍ إز.

 #1384 ٍاى، ٘يٞٙي$٤َٙٮش٣ ىٕز اُ ٍا هٛى ٙغُ سى٤ِّٛٛٙى٣ ٞب٢ د٥َٚفز

 ٤َُا إز ثَهٍٛىاٍ هب٣ٝ ػب٤ٍبٜ اُ ٔوشّف ٞب٢ ٕبُٔبٖ ىٍ وبٍوٙبٖ هئز ١ٕٗ آُٔٛٗ كب١َ كبَ ىٍ

 ا٤ٗ إز. ٕ٘ٛىٜ د٥َٚفز سى٢ِّٛٛٙ ٚ ٭ّْٛ ث٢َٚ، سب٤ٍن ٥َٛ ىٍ ى٤ٍَ ىٍٚاٖ َٞ اُ ث٥٘ اه٥َ ىٞٝ ؿٙي ىٍ

 َٞ ىٍ وٝ ىٍٚا٣٘ ٤ٮ٣ٙ .ا٘ي ٘ب٥ٔيٜ ا٥لا٭بر ٭َٕ ٭٥َ٘ٞٓ ٍا كب١َ ٭َٞ وٝ إز كي٢ ثٝ ى٣ٌٌَ٘ٛ ٚ سلَٛ

 ٚ٘ي، $ػ٥ٌَُّىى ٣ٔ آٖ ػب٤ٍِ٤ٗ ػي٤ي ىا٘٘ ٚ ا٥لا٭بر ٚ ٌَى٤يٜ ٖٔٙٛم ث٢َٚ ا٥لا٭بر اُ ٣ٕ٥٘ ٕبَ،5

1388# 

 ٢ٍَٚ١ ٍا وبٍوٙبٖ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ فٮب٥ِز وٝ ىاٍى ٚػٛى ٭بُٔ ٕٝ وٝ وٙٙي ٣ٔ اٙبٍٜ اٌٚبْ ٚ ثبٓ اْ ث٣

 إز: ٕبهشٝ
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 ا٤ٗ ثَ ٭لاٜٚ.إز ٢ٍَٚ١ ٕبُٔبٖ ثمبء ثَا٢ وبٍهب٘ؼبر وَىٖ ٔىب٥ِٜ٘ ٚ اسٛٔب٥ٕٖٛ تىٌَلَطی: پیـشفت-1

 ٔب٥ٙٗ ثب وبٍوَىٖ ثَا٢ ػي٤ي ٞب٢ ٟٔبٍر.إز ٟٔٓ ٚ ٣إبٕ ٥ِ٘ ث٥ٚشَ ٟٔبٍر وٖت ثَا٢ وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ

 .ثبٙي ىٕش٥بث٣ لبثُ هئز ١ٕٗ آُٔٛٗ ثب سب إز لاُْ س٥ِٛي، ػي٤ي ٞب٢ سى٥ٙه ٚ فَا٤ٙي ػي٤ي، آلار

 ٕبُٔبٖ ٤ه ٍٝٛر ثٝ ٞب ٕبُٔبٖ اُ ث٥ٖب٢ٍ سى٢ِّٛٛٙ، سٕٛٮٝ ٚ ٙيٖ ٔب٣ٙ٥ٙ افِا٤٘ ثب ػبصهبى: پیـشفت -2

 ٔىب٥ِْ٘ ٙيٖ د٥ؼ٥يٜ ثٝ ٔٙلَٞ أَ ا٤ٗ.ثبٙٙي ىاٙشٝ ا٘جٜٛ س٥ِٛي هٛاٞٙي ٣ٔ وٝ ٞب٣٤ ٔبٖٕبُ ىٍ.ىٍآٔي٘ي د٥ـ٥يٜ

 ٕبُٔب٣٘ ٞب٢ فٮب٥ِز ا٘ؼبْ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٕٞـ٥ٙٗ.إز ٙيٜ ٕبُٔب٣٘ ٕبهشب٢ٍ ٚ اىا٢ٍ َٔاست ّّٕٖٝ وٙشََ ٞب٢

 .إز ٕبهشٝ ىٙٛاٍ ٍا

 هٛى اُ لج٥ُ: اُ ٌٛ٘بٌٖٛ اٖ٘ب٣٘ رٔٚىلا ثَُٚ ثٝ ٔٙؼَ ٞب ٕبُٔبٖ د٥ـ٥ي٣ٌ ٚ ٍٙي اًؼبًی: سٍاثط -3

 كُ ثَا٢ اٖ٘ب٣٘ ٥ُٔٙٝ ىٍ آُٔٛٗ ى٥ُِ ٥ٕٞٗ ثٝ إز ٙيٜ ٣ٌَٞٚ ىٍٖٚ ٚ ٕبُٔب٣٘ ىٍٖٚ ٔٚىلار ث٥ٍب٣ٍ٘،

 #54:1383 إز$ثِاُػِا٢َ٤، ٢ٍَٚ١ ٔٚىلار

 .دَىاُ٘ي ٣ٔ هٛى اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ آُٔٛٗ ثٝ ؿٙي ىلا٣ّ٤ ثٝ ٞب ٕبُٔبٖ ٚ ٕٖٔٛبر

 جذیذ ّبی هـی خط ٍ فشایٌذّب تجْیضات، اص اػتفبدُ یثشا وبسوٌبى آهَصؽ -1

 ٥ٍٛ ثٝ آٖ افَاى وٝ ٤بثي ثٟجٛى ٚ سٕٛٮٝ سٛا٘ي ٣ٔ ٚلش٣ ٕبُٔبٖ وٝ إز إشٛاٍ فَٟ ا٤ٗ ثَ آُٔٛٗ سبط٥َ

 ٌبْ هٛى سٕٛٮٝ ٚ ٍٙي ٚ ثٟٖب٢ُ ػٟز ىٍ ٚ ٙٛ٘ي آٙٙب ٙغ٣ّ ػي٤ي سى٢ِّٛٛٙ ٤ب ٔياْٚ ٚ ٥ٕٖشٕبس٥ه

 .ث٥ٍَ٘ي ٤بى ٍا آٖ ىٍ ىاٙشٗ ٘م٘ ٚ سغ٥٥َ ثب ٙيٖ ٍٚثَٚ ٥َُ ٚ ثَىاٍ٘ي

 إز ثي٣ٟ٤ .ٙٛى ٣ٔ ٔلٖٛة آٖ ٘بد٤ٌَ سفى٥ه ػِء ٚ إز ٟ٘فشٝ سٕٛٮٝ ثَ٘بٔٝ َٞ ث٦ٗ ىٍ سلَٛ ٚ سغ٥٥َ

 ثب ٙيٖ ٔٛاػٝ ثَا٢ آٔبىٜ ٚ آُٔٛىٜ وبٍوٙبٖ ٚػٛى ثٝ ٣ٛٙٔ ٔل٣٦٥ سغ٥٥َار ثب هٛى س٦ج٥ك ىٍ ٕبُٔبٖ سٛإ٘ٙي٢

 آٔبىٜ ٍا آٖ ٚ ٌٌاٍى ٣ٔ ٕبُٔبٖ آُٔٛٗ ٥ٕٖشٓ ٭ٟيٜ ثَ ٍا ه٥٦َ ٔب٤ٍٛٔش٣ ٖٔئّٝ ا٤ٗ إز. ٔشفبٚر َٙا٤٤

 .إز سغ٥٥َار ثب ٍٕٞب٣ٔ ٚ د٤ٌَٗ ٚ لجَٛ ثَا٢ ٥َ٘ٚٞب ٕبهشٗ
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 ا٣ٕٙ٤ ػي٤ي ٣ٚٔ ه٣٦ وبٔذ٥ٛس٢َ، ػي٤ي افِاٍٞب٢ َْ٘ ثب وبٍ لج٥ُ اُ وبٍ ا٘ؼبْ ػي٤ي ٞب٢ ٍٚٗ و٣ّ ٥ٍٛ ثٝ

 ه٣٦ اِِأبر ٔجٙب٢ ثَ ٔٮٕٛلا ٞب٣٤ آُٔٛٗ ؿ٥ٙٗ ىاٍ٘ي، وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ ثٝ ٥٘بُ اغّت ػي٤ي، آلار ٔب٥ٙٗ ٚ

 ىٍ سٛا٘ي ٣ٔ ٙغُ سل٥ُّ ٚ سؼ٤ِٝ ٍٚٗ اُ إشفبىٜ ٚ ٙٛ٘ي ٣ٔ ٥َاك٣ فَا٤ٙيٞب ٚ سؼ٥ِٟار ػي٤ي، ٞب٢ ٣ٚٔ

 .ثبٙي ٕٛىٔٙي ٍإشب ا٤ٗ

 ىوبسوٌب اص ّبیی گشٍُ ٍ خبف وبسوٌبى ػولىشدی هؼبئل ًوَدى ثشطشف جْت آهَصؽ-2

 ٝل٥ل٣ ٘لٛ ثٝ ٍا هٛى وب٢ٍ ٩ٚب٤ف وبٍوٙبٖ وٝ إز ٥٘بُ ٍٔٛى ى٥ُِ ا٤ٗ ثٝ آُٔٛٗ ٔٛال٬ اُ ثَه٣ ىٍ

 سل٥ُّ ٚ سؼ٤ِٝ ىلز ثٝ ثب٤ٖش٣ ٔٮ٢ُ آٖ ٙي، ىاىٜ سٚو٥ٜ ٭ّٕىَى٢ ٔٮ٢ُ ؿ٥ٙٗ وٝ ٌَٞبٜ ىٞٙي. ٣ٕ٘ ا٘ؼبْ

 اُ ٍا ٞب آٖ سٛاٖ ٣ٔ ثبٙي ٍرٟٔب ٤ب ٚ ىا٘٘ فمياٖ اُ ٘ب٣ٙ ٭ّٕىَى٢ ٔٮ٢لار اٌَ ٌَىى. ٔٮّْٛ ٭ّز سب ٙٛى

 ٖٔبئُ ثبٙي، وبٍ فَا٤ٙيٞب٢ ٥َاك٣ ثٛىٖ ٘بٔٙبٕت ٔظُ ى٤ٍَ ىلا٣ّ٤ ثٝ اٌَ ٣ِٚ ٕ٘ٛى ث٥ََف آُٔٛٗ ٤َ٥ك

 .ثبٙي ٌٚب ٌَٜ سٛا٘ي ٣ٕ٘ وبٍوٙبٖ آ٣ُٙٛٔ

 ٞب٢ ٍىٜ ٕب٤َ ٍٔٛى ىٍ ثّىٝ ثَىاٙز ٥ٔبٖ اُ ٍا وبٍوٙبٖ ٭ّٕىَى٢ ٔٚىلار سٛاٖ ٣ٔ ٕبُ٘يٜ آُٔٛٗ ثب سٟٙب ٘ٝ

 ث٣ ٚ ١ٮ٥ف ٔي٤َ٤ز اُ ٘ب٣ٙ غبِجبً وبٍ ٔل٤٥ ىٍ ٘ب١ٍب٤ش٣ ٚ ٙىب٤ز ٕ٘ٛى. إشفبىٜ آٖ اُ سٛاٖ ٣ٔ ٥ِ٘ ٕبُٔب٣٘

 ٍٞج٢َ ٚ اٖ٘ب٣٘ ٍٚاث٤ وب٢ٍ، ٍٚاث٤ ٔب٘ٙي ٔوشّف ٞب٢ ٥ُٔٙٝ ىٍ ٖٔئٛلاٖ ىاىٖ آُٔٛٗ ثب ٔٮٕٛلاً ٚ إز اطَ

 #1384 ٮبىر،ٕ اُ ٘مُ ثٝ ٕ٘ٛى$هَإب٣٘ كُ ٍا ٔٚىلار آ٤ٍٙٛ٘ٝ سٛاٖ ٣ٔ

 

 ثٌیبدی ٍ ػوَهی ّبی هْبست ًَالق ًوَدى ثشطشف جْت جذیذ وبسوٌبى آهَصؽ -3

 ٤ب ٚ $هٛا٘يٖ،٤ٍب٣١# ث٥ٙبى٢ ٞب٢ ٟٔبٍر فبلي ٞب آٖ وبٍوٙبٖ وٝ ثَٕٙي ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ إز ٕٔىٗ ٞب ٕبُٔبٖ

 ىٍ َٞؿٙي ٍُ٘ي.ٚ ٔجبىٍر ٥ُٔٙٝ ا٤ٗ ىٍ هٛى وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ ثٝ ٌِا ٚ ٖٞشٙي ٭٣ٕٔٛ ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘

 .ٕ٘ب٤ٙي ٣ٔ وٖت آ٣ُٙٛٔ سؼَثٝ ٤َ٥ك اُ ٍا ٞب ٟٔبٍر ا٤ٍٙٛ٘ٝ وبٍوٙبٖ، آَ ا٤يٜ كبِز
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 جذیذ وبسوٌبى ثِ خبف فشایٌذّبی ٍ اثضاسّب ّب، سٍیِ آهَصؽ -4

 ُٔب٣٘ ٔير ثب٤ي ٚ ٥ٖ٘ز آٙٙب هٛى ٙغُ ٞب٢ ٤َُٚثٓ ٚ ٞب ػٙجٝ سٕبْ ثب ٕبُٔبٖ ثٝ ٍٚٚى ثيٚ ىٍ ؤ ٥ٞؾ

 ثب ٚ وبٍآُٔٛىٜ َٔث٥بٖ َٕدَٕش٣ ثب آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ ثٌَِا٢ٍ .ث٥ٍَى ٤بى هٛث٣ ثٝ ٍا وبٍ َٔٞو سب ثٌٍٍى

 #174:1383 ٙٛى$ٕٮبىر، ٣ٔ وبٍوٙبٖ ثبُىٜ افِا٤٘ ثب٭ض ٚ ٍٕب٘ي ٣ٔ كياق ثٝ ٍا ٤بى٢َ٥ٌ ُٔبٖ سؼَثٝ،

 وبسوٌبى استمبء ٍ تشفیغ جْت آهَصؽ-5

 ٞب٢ د٥ـ٥ي٣ٌ اُ ٙٛى ٣ٔ فَاٞٓ ى٤ٍَ ىلا٤ُ ثٝ وٝ آ٣ُٙٛٔ ثٝ ٖ٘جز إز ٕٔىٗ سَف٬٥، ٞيف ثب آُٔٛٗ

 .ٌَىى ٔٚوٜ ثب٤ٖش٣ ٙيٜ ث٣ٙ٥ د٥٘ سَف٬٥ آٖ ىٍ وٝ ٙغ٣ّ اِِأبر ثبٙي. ثَهٍٛىاٍ ث٥ٚش٢َ

 افشاد ًگشؽ ٍ ثیٌؾ دس تغییش ایجبد جْت آهَصؽ -6

 ٣ٔ ا٘ش٪بٍ ٚ إز ٕبُٔبٖ ٚ وبٍ ثٝ ٖ٘جز ٝل٥ق فىَ ٥َُ ا٤ؼبى آ٣ُٙٛٔ، ىٍٜٚ َٞ ىٍ ا٥ِٚٝ اٞياف اُ ٤ى٣

 ٦ّٔٛة ػٟز ىٍ ٍا ٞب آٖ ٍفشبٍ وٝ ثبٙي آٔيٜ ػٛى ثٝ ثٝ وبٍوٙبٖ ىٍ ٣ٍَٙ٘ ٚ ث٥ٙ٘ ىٍٜٚ، دب٤بٖ اُ ثٮي ٍٚى

 دٔ.ٕ٘ب٤ٙي دٚش٥جب٣٘ ٕبُٔبٖ اٞياف اُ وٝ ٥ٌَى ٙىُ ٢ٍٛ٥ آ٘بٖ ًٞٗ ٚ ىٞي سغ٥٥َ ٕبُٔبٖ ثب ٔٛطَ ٕٞىب٢ٍ ٚ

 سٛاٖ ٣ٔ ثّىٝ ٕبهز، آٙٙب ٣ٌَٞٚ ٚ فَى٢ وبٍ ٖٛفٙ ٚ سى٥ٙه ثب ٍا وبٍوٙبٖ سٛاٖ ٣ٔ آُٔٛٗ ٤َ٥ك اُ سٟٙب

 ىٍ ٕبُٔب٣٘ ٚ فَى٢ سٕٛٮٝ ٚ ٍٙي ثب ٔشٙبٕت سغ٢َ٥٥ ٚ وَىٜ ٍٕٛم ٥ِ٘ افَاى ى٤ي افك ٚ ٍَ٘ٗ فىَ، ٥َُ ىٍ

 #1386 ُاىٜ، كٖٗ ٚ آٍٚى$هَإب٣٘ دي٤ي آ٘بٖ

 

 ًیبص هَسد اًؼبًی ًیشٍی تبهیي-7

 ٤ب ٚ سَث٥ز آُٔٛٗ، ؿبٍٜ ٍا سٟٙب ٕ٘ب٤ي، سب٥ٔٗ وبٍ ثبُاٍ اُ ٍا هٛى ٥٘بُ ٍٔٛى اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ٘شٛا٘ي ٕبُٔبٖ ؿٙب٘ـٝ

 .إز ٕبُٔبٖ ىٍ ٔٛػٛى وبٍوٙبٖ ثبُآ٢ُٛٔ كش٣

 ٘٪َ ىٍ ٞب َٙوز ىٍ آُٔٛٗ اػَا٢ ثَا٢ ٝبكجٙ٪َاٖ ٢ٕٛ اُ ٥ِ٘ ى٢ٍَ٤ ىلا٤ُ اٌِوَ، فٛق ىلا٤ُ ثَ ٭لاٜٚ

 ىا٘ي: ٣ٔ ٤َُ ىٔٛاٍ ٍا آُٔٛٗ ىلا٤ُ س٤َٗ ٭ٕيٜ ػٛاى٤ٗ ٥ٕي إز. ٙيٜ ٌَفشٝ
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 دٟٙب٣٘ إشٮياىٞب٢ ثَُٚ ػٟز ٭ب٣ّٔ 

 َٞٞب ٔٛلٮ٥ز ثٛىٖ فَى ثٝ ٔٙل 

 ٗكىٛٔش٣ ٔمٍَار ٚ لٛا٥٘ 

 َٙغُ سغ٥٥ 

 ىٕشٝ ٤ًُ لَاٍ ثٝ إز، ٕبهشٝ ٢ٍَٚ١ ٍا وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ وٝ ٍا ٭ٛا٣ّٔ سٛاٖ ٣ٔ ٙي، ًوَ آ٘ـٝ ثٝ سٛػٝ ثب

 :وَى ثٙي٢

 ٞب؛ ٥ُٔٙٝ سٕبْ ىٍ ث٢َٚ ٭ّْٛ فِا٤ٙيٜ ٙشبة 

 سى٢ِّٛٛٙ؛ افِٖٚ ٍُٚ د٥َٚفز  

 ٙيٖ؛ ٔب٣ٙ٥ٙ ى٥ُِ ثٝ ٕبُٔبٖ د٥ـ٥ي٣ٌ  

 َٙغ٣ّ؛ ػبثؼب٢ ٤ب ٙغُ سغ٥٥  

 اٖ٘ب٣٘؛ ٔٚىلار ٚ اٖ٘ب٣٘ ٍٚاث٤  

 ؛ وبٍوٙبٖ سَف٬٥ ٚ اٍسمبء  

 إشوياْ؛ سبُٜ وبٍوٙبٖ ٙغ٣ّ ٭ّٕىَى اٝلاف  

 َٟوب٢ٍ؛ كٛاىص وبٞ٘ ٚ ٢ٍٚ ٜ ث 

 1388 ٚ٘ي، ٥ُّاٖ٘ب٣٘$ػ ٢َٚ٥٘ ا٢ كَفٝ ٚ سو٣ٞٞ ٥٘بُٞب٢# 

 :ویژگیهای آمىزش در سازمان

 :٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ آُٔٛٗ ىٍ ٕبُٔبٖ ٍا ٣ٔ سٛاٖ اُ ىٚ ثٮي و٣ّ ٔي ٘٪َ لَاٍ ىاى 
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 ٍیظگی ّبی ًبؿی اص ٍهؼیت ػبصهبًی  :اٍل  

 وٝ آٖ ٍا ىٍ ٕٙبٍ آُٔٛٗ ثٌٍِٖبلاٖ لَاٍ ٣ٔ ىٞٙي. دٍم ، ٍیظگی ّبی ًبؿی اص خلَكیبت هخبطجیي 

٥ٕٖشٓ ٞب٢ ث٥ٖب٢ٍ إز وٝ ىاٍا٢ ٍاث٦ٝ ٔشمبثُ ٚ ىٍ ٭٥ٗ كبَ ٔشغ٢َ٥ ٖٞشٙي، َٞ هَىٜ  ٕبُٔبٖ ىاٍا٢ هَىٜ

٥ٕٖش٣ٕ ٔشٚىُ اُ أىب٘بر ، فَا٤ٙي ٞب ٚ ٭ب٣ٙ٥ّٔ ثَا٢ ا٘ؼبْ وب٢ٍ إز وٝ اُ آٖ ا٘ش٪بٍ ٣ٔ ٍٚى ، اٌَ ؿٝ ٌٖشَٜ 

ثَٖٚ ىاىٞب٢ آٖ إز وٝ  ٖٔئ٥ِٛز ٞب٢ افَاى ىٍ ٦ٕق ٚ ػب٤ٍبٟٞب٢ ٔوشّف ٕبُٔب٣٘ ٔش٫ٛٙ إز ، ثب ا٤ٗ كبَ

٭ٕلا فَا٤ٙي ٞب ٚ ٘شب٤غ ٍا ٔشجٍّٛ ٚ ٭٥ٙ٥ز ٣ٔ ثوٚي ٚ اُ ا٤ٗ ٤َ٥ك اطَثو٣ٚ ٤ب ٭يْ آَ٘ا ٍلٓ ٥ِٔ٘ي، ٌِا اطَثو٣ٚ 

٥َ٘ٚٞب٢ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ا٘ؼبْ ٩ٚب٤ف هٛى سٮ٥٥ٗ وٙٙيٜ ٚ ٙب٤ي ثٝ ٘ٛ٭٣ ٔٮبىَ اطَ ثو٣ٚ ٕبُٔبٖ إز. ثَٖٚ ىاى افَاى 

وشّف٣ ٔب٘ٙي ٭ّٕىَى ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ، ٘شب٤غ ٚ ثبُهٍٛى ، ٔٙبث٬ ٔٛػٛى ٚ ىٍ ىٕشَٓ، ىا٘٘ ٚ سبثٮ٣ اُ ٭ٛأُ ٭ّٕىَى٢ ٔ

ٟٔبٍر ٚ ٩َف٥ز ٞب ٚ لبث٥ّز ٞب٢ فَى٢ ٚ ... إز . اُ ا٤ٗ ٍٚ آُٔٛٗ ٤ى٣ اُ ٍاٜ ٞب٢ ثٟجٛى ٭ّٕىَى إز، ٣٥ 

٤ٍَ ٕٔىٗ إز ٘ب٣ٙ ٘ىَىٖ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ لاُْ ، ٕٔىٗ إز فم٤ ٤ى٣ اُ ٭ُّ ٭ّٕىَى ١ٮ٥ف ثبٙي ؛٭ُّ ى

اُ وٕجٛى ٔٙبث٬ ٚ ٭يْ سٛا٘ب٣٤ ٚ فمياٖ ا٥ٍِ٘ٗ ٚ وبٍوٙبٖ ٤ب ٕب٤َ ٔليٚى٤ز ٞب٢ فَى٢ ، ٔي٤َ٤ش٣ ، ٤ٚب ٕبُٔب٣٘ 

 #. 1383ثبٙي$ك٥ٖٗ ُاىٜ،
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 فصل دوم: روش ها و مدل های آمىزش و تىسعو  کارکنان
 

 هـمذهـِ

 اًَاع آهَصؽ وبسوٌبى ػبصهبى

 سٍؽ ّبی اسائِ آهَصؽ

 هذل ّبی آهَصؽ ٍ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی
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 وبسوٌبى آهَصؽ فَایذ

 د٢َ٤ٌ ٖٔئ٥ِٛز ٭لاٜٚ ثٝ .إز ٔوشّف ٙئٖٛ ىٍ ٕبُٔبٖ ٬٤َٕ سغ٥٥َار ثب ثٛىٖ ٍٕٞبْ ٥ّٕٚٝ سٟٙب آُٔٛٗ

 ٚ ىىٌَ ٣ٔ ٥َٖٔ آُٔٛٗ ٥ّٕٚٝ ثٝ َٕدَٕش٣ ٚ ٘٪بٍر أَ ىٍ ثٟجٛى٢ ا٤ؼبى ٘ش٥ؼٝ ىٍ وبٍوٙبٖ ٥َف اُ ث٥ٚشَ

 .٥ٌَى ٣ٔ لَاٍ وبٍا٣٤ كي ثبلاس٤َٗ ىٍ هٛى اٞياف ثٝ ٕبُٔبٖ ىٕش٥بث٣ ٥ّٕٚٝ ٤َ٥ك ثي٤ٗ

 لاُْ ٞب٢ آُٔٛٗ ٌَفشٗ ٘٪َ ىٍ ثب سٛاٖ ٣ٕ٘ ٚ ٙٛى ٣ٕ٘ ٔليٚى وبٍوٙبٖ ثٝ سٟٙب ٞب، ٕبُٔبٖ ىٍ آُٔٛٗ فٛا٤ي

 سلمك ػٟز ٕبُٔبٖ، اُ بٍعه افَاى ٚ ٔٚش٤َبٖ كش٣ ٚ ٔي٤َاٖ وبٍوٙبٖ، ػّٕٝ اُ ٕبُٔبٖ ٔوشّف ٞب٢ ٍىٜ ثَا٢

 .ٕ٘ٛى ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ ٘٪َ ٍٔٛى اٞياف

 ٍٔٛى ىٕشٝ ؿٟبٍ ىٍ ٍا آُٔٛٗ ثَ ٔشَست فٛا٤ي ٚ ٘شب٤غ سٛاٖ ٣ٔ و٣ّ ثٙي٢ سم٥ٖٓ ٤ه ىٍ هلاٝٝ، ٥ٍٛ ثٝ

 .لَاٍىاى ث٣ٍَٕ

 وبسوٌبى ثشای آهَصؽ فَایذ .1

 ػشپشػتبى ٍ هذیشاى ثشای آهَصؽ فَایذ .2

 ػبصهبى اص خبسج افشاد ٍ ىهـتشیب ثشای آهَصؽ .فَایذ3

 ػبصهبى ثشای آهَصؽ فَایذ .4

 

 وبسوٌبى ثشای آهَصؽ فَایذ -1

 ٝثوٚي ٣ٔ ثٟجٛى ٍا وبٍوٙبٖ ٍٚك٥. 

 ٝثٚٙبٕي ٍا ٕبُٔب٣٘ اٞياف سب وٙي ٣ٔ وٕه افَاى ث. 

 ٝوٙي ٣ٔ وٕه ٕبُٔبٖ اُ ثٟش٢َ ٣ًٙٞ س٤َٛٞ ا٤ؼبى ث. 

 ٝثوٚي ٣ٔ ثٟجٛى ٍا ٤َُىٕز ٚ فَاىٕز ٥ٔبٖ ٍاث٦. 

 ٛآٍٚى ٣ٔ ٚػٛى ثٝ اٍسمبء ٚ ٍٙي ثَا٢ ٔٙبٕج٣ ػ. 
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 ٝٙٛ٘ي ٕبٌُبٍ ٞب ى٣ٌٌَ٘ٛ ثب سب وٙي ٣ٔ وٕه وبٍوٙبٖ ث. 

 ٓىٞي ٣ٔ ٌٖشَٗ ثٛىٖ ٔٮّٛٔبر ثب ٚ ٙيٖ سٛإ٘ٙي ثَا٢ ٍا ٕبُٔبٖ ثٝ ٖ٘جز ٖٔئ٥ِٛز اكٖب. 

 ثَى ٣ٔ ٥ٔبٖ اُ ٍا سٙ٘ ٚ ٍٚا٣٘ فٚبٍ سَس٥ت ثي٤ٗ ٚ وٙي ٣ٔ ث٥ََف ٍا سٮب١ٍبر. 

 ٖ٣ٔ ثيٕز ث٥ٚش٢َ ٙغ٣ّ ١ٍب٤ز ٕبُٔبٖ، ىاهُ ىٍ د٥َٚفز ٚ ثبلاسَ دبىاٗ آٍٚىٖ ىٕز ثٝ ثب وبٍوٙب 

 .آٍٚ٘ي

 ٕبُٔبٖ اٞياف ٚ ٍٕبِز س٥ٝٛف ٚ ٙٙبهز ىٍ آ٘بٖ سَغ٥ت ٚ س٤ٛٚك ٥ّٕٚٝ ثٝ ٍا وبٍوٙبٖ ٝلاك٥ز 

 .ثَى ٣ٔ ثبلا

 ٝثٝ ٍا وبٍوٙبٖ ثَا٢ لاُْ ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ ٚ ٕ٘ٛىٜ وٕه اىا٢ٍ سغ٥٥َار ىٍن ٦ٕق افِا٤٘ ث 

 .ٕ٘ب٤ي ٣ٔ ٥ٟٔب ػي٤ي َٙا٤٤ ثب س٦ج٥ك ٔٙ٪ٍٛ

 ٖٕ٘ب٤ي ٣ٔ د٥يا َٕدَٕز ثب ٕٞىب٢ٍ ثٝ ث٥ٚش٢َ سٕب٤ُ ٚ وَىٜ د٥يا ث٥ٚش٢َ ٘فٔ ثٝ ا٭شٕبى وبٍوٙب 

 وبٍٞب٢ ا٘ؼبْ ىٍ ثج٥ٙٙي، آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ؿٙب٘ـٝ إز، ٔٮشمي#1377$ى٭ب٣٤ ٌَى٤ي، ًوَ وٝ ٔٛاٍى٢ ثَ ٭لاٜٚ

 .٤بفز هٛاٞٙي ٤ُبىس٢َ د٢َ٤ٌ بفا٘ٮ٦ ٚ ٟٔبٍر ٤َُ

 سبُٜ ٞب٢ ٟٔبٍر وٖت ٕب٤ٝ ىٍ ػي٤ي ٔٚبغُ سٞي٢ 

 وبٍ ٔل٤٥ ىٍ فَى ثٝ ٔٙلَٞ ٚ ػي٤ي َٙا٤٤ ثب ا٦٘جبق 

 ٕبُٔبٖ ٔمٍَار ٚ ٞب ٥ٕبٕز لجَٛ ٚ ٙٙبهز 

 ٍٝٛر ىٍ وبٍ ا٘ؼبْ ٔشفبٚر ٞب٢ ٍٚٗ اُ إشفبىٜ ٚ آٙٙب٣٤ ِِْٚ 

 ٜٕبُٔب٣٘ اٞياف ٥ٚجَىد ػٟز ىٍ ٙيٜ اٍائٝ ٞب٢ آُٔٛٗ اُ إشفبى 

 ٘فٔ سبُٜ ى٤يٜ آُٔٛٗ ٥َ٘ٚٞب٢ ثب ٍلبثز ٚ ٕبُٔبٖ ىٍ هٛى كف٨ أىبٖ اُ ثَهٍٛىا٢ٍ 
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 َٜٟ46:1386 ُاىٜ، كٖٗ ٚ ٙغ٣ّ$هَإب٣٘ اٍسمبء ٚ سَف٬٥ ثَا٢ آُٔٛٗ اُ ثَىا٢ٍ ث# 

 ػشپشػتبى ٍ هذیشاى ثشای آهَصؽ فَایذ -2

 س٥ٕٕٞبر لَّٕٚ ا٤ٙىٝ ِلب٧ ثٝ ٣ِٚ .إز ٚاػت ٚ ٢ٍَٚ١ ٕبُٔبٖ ٦ٕٛف سٕبْ دَُٕٙ ثَا٢ سَث٥ز ٚ سٮ٥ّٓ

 ٞيا٤ز ٚ ٍٞج٢َ ٥٩ٚفٝ ١ٕٗ ىٍ ٚ إز فَا٥ٌَسَ ٘فًٛٙبٖ ٚ ٘٪بٍر ك٦٥ٝ ٚ ٬٥ٕٚ َٕدَٕشبٖ ٚ ٔي٤َاٖ

 سَ غ٣ٙ ٚ سَ ٔش٫ٛٙ ٔلشٛا٢ اُ ثب٤ي ٞب آٖ دٍَٚٗ ٚ آُٔٛٗ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ٞبٕز، آٖ ٭ٟيٜ ثٝ ٥ِ٘ وبٍوٙبٖ

 #1377 ٥َٕٔذب٣ٕ، ُا ٘مُ ثٝ ثبٙي$هَإب٣٘ ثَهٍٛىاٍ

 اُ: ٭جبٍسٙي َٕدَٕشبٖ ٚ ٔي٤َاٖ آُٔٛٗ فٛا٤ي اُ # ثَه1387٣ُاى $ ثبل٢َ ا٭شمبى ثٝ

 ٕٝبىٜ ٍا ٙٛ٘ي ٣ٔ ٌٕبٍىٜ وبٍ ثٝ ا٘شمبَ ٤َ٥ك اُ وٝ ٍا ٞب٣٤ آٖ ٚ ػي٤ي وبٍوٙبٖ ٕب٢ُ آٔبىٜ ٚ سٛػ٥ 

 .وٙي ٣ٔ

 وٙي فَاٞٓ ثَاثَ يا٣ٔإشو ٞب٢ فَٝز ا٤ؼبى ٚ إشويا٣ٔ لٛا٥٘ٗ اػَا٢ ثَا٢ ٍا ا٥لا٭بس٣. 

 وٙي ٣ٔ فَاٞٓ اىا٢ٍ ٞب٢ ٥ٕبٕز ٚ ىِٚش٣ لٛا٥٘ٗ ٕب٤َ ٥ُٔٙٝ ىٍ ٍا ا٥لا٭بس٣. 

 وٙي ٣ٔ ٕبىٜ ٍا ٕبُٔب٣٘ ٔمٍَار ٚ ٞب ٥ٕبٕز اػَا٢. 

 ٛد٣ ٍا د٢َ٥ٍٚ٥ ثَ ٔجش٣ٙ ٔي٤َ٤ز .آٍٚى ٣ٔ ٚػٛى ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٍٙي ٤بى٢َ٥ٌ، ثَا٢ ٍا ٔٙبٕج٣ ػ 

 .ا٥ٍِ٘ى ٣ٔ ثَ آ٤ي، دي٤ي ا٢ فبػٮٝ آ٘ىٝ اُ

 ٝوبٍوٙبٖ وٝ ٞب٣٤ ٣ٌْ٤ٚ ٕب٤َ ٚ ثٟشَ ٞب٢ ى٤يٌبٜ ٚفبىا٢ٍ، ا٥ٍِ٘ٗ، ٍٞج٢َ، ٞب٢ ٟٔبٍر افِا٤٘ ث 

 .وٙٙي ٣ٔ وٕه وٙٙي، ٣ٔ ٩بَٞ ٔٮَٕٛ ٥ٍٛ ثٝ وب٥ٔبة ٔي٤َاٖ ٚ

 ٕ٘ب٤ي ٣ٔ سب٥ٔٗ ٥ٖ٘شٙي، وبٍ ثبُاٍ ٤َ٥ك اُ ٞب آٖ سب٥ٔٗ ثٝ لبىٍ وٝ ٍا ٥٘بُ ٍٔٛى اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘. 
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 ػبصهبى اص خبسج افشاد ٍ هـتشیبى ثشای آهَصؽ ایذفَ 3-

 ىٍٖٚ ىٍ ٞٓ سٛاٖ ٣ٔ ٍا آٖ ثبُسبة ٚ ٙٛى ٣ٕ٘ ٕبُٔبٖ ىاهُ ثٝ ٔليٚى سٟٙب آُٔٛٗ، سبط٥َار وٝ إز ٍٚٙٗ

هٛى  ٔٚش٤َبٖ كف٨ ٚ ٘٪َ ػّت ػٟز ثب٤ٖش٣ ٞب ٕبُٔبٖ ٔٛالٮ٣ ىٍ كش٣ .ٕ٘ٛى ٔٚبٞيٜ ٕبُٔبٖ ث٥َٖٚ ىٍ ٞٓ ٚ

 ٞب٢ ثَ٘بٔٝ آٌبٞب٘ٝ، ٭ٕي ٞبٕز# ثٝ ٕبُٔبٖ ٚ ٕٖٔٛبر غبِت ٤ٍٚىَى ٔل٢ٍٛ، ٢ٔٚشَ وٝ كب١َ كبَ $ىٍ

 ىٕز ٤ًُ ٔٛاٍى لج٥ُ اُ ٕٛىٔٙي٢ ٘شب٤غ ثٝ سٛاٖ ٣ٔ ٔٚش٤َبٖ آُٔٛٗ ثب ٌٌاٍ٘ي. اػَا َٔكّٝ ثٝ ٍا وبٍآٔي٢

 ٤بفز:

 ٝٔٚش٤َبٖ ثٝ ٕبُٔبٖ هئبر ٚ س٥ِٛي ٍٔٛى ىٍ آٌب٣ٞ اٍسمبء ٚ اٍائ 

 ٦ّٔٛة ٚ ٭٣ّٕ ٞب٢ ٍٚٗ ثٝ ٔٚش٤َبٖ كف٨ 

 ٕبُٔبٖ ثٝ ٖ٘جز ٔٚش٤َبٖ ىٍ ٚفبىا٢ٍ كٔ ا٤ؼبى 

 ػبصهبى ثشای آهَصؽ فَایذ -4

 ٥َاك٣ اُ ٞيف ٥ِ٘، وبٍ اثشيا٢ اُ اٝٛلاً ٌَىى. ٣ٔ ثَ ٕبُٔبٖ ثٝ ٟ٘ب٤شبً ٦ٕل٣ َٞ ىٍ آُٔٛٗ فٛا٤ي ٚ سبط٥َار

 آُٔٛٗ فٛا٤ي ٌفز سٛاٖ ٣ٔ ٚال٬ ىٍ .ثبٙي ٣ٔ ٞيف ٥ٕٞٗ ثٝ ٥ُ٘ ٞب آٖ اػَا٢ ٚ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ و٥ّٝ ثَ٘بٔٝ

 ٍا هٛى ٔمبٝي ٚ اٞياف ثٟش٢َ ٘لٛ ثٝ ٕبُٔبٖ سب ٖٞشٙي ا٢ ٥ّٕٚٝ ٚ ٚا٦ٕٝ ٣ٍٕٞ ٔٚش٤َبٖ ٚ وبٍوٙبٖ ٔي٤َاٖ،

 ثب .ٙٛى ٣ٔ ٔلٖٛة ٥ِ٘ ٕبُٔبٖ آُٔٛٗ فٛا٤ي ٙي، ٌفشٝ لج٣ّ ٌَٜٚ ٕٝ ىٍ وٝ فٛا٤ي٢ سٕب٣ٔ دٔ ثوٚي. سلمك

 وَى: اٙبٍٜ ٤َُ ٔٛاٍى ثٝ سٛاٖ ٣ٔ ،ٕبُٔبٖ ثَا٢ آُٔٛٗ فٛا٤ي ى٤ٍَ اُ كبَ ا٤ٗ

 ٘و٥ف٥ز ٕشبىٜ، كٖت ثَ ٔٚبٍوش٣ ٚ س٣ٕ٥ فَى٢، ٭ّٕىَى ثٟجٛى ثب ٞب ٕبُٔبٖ ٢ٍٚ ثَٟٜ افِا٤ ٚ 

 َٕ٭ز

 ٝ٭ّٕىَى ثٟجٛى ػٟز ىٍ ٕبُٔبٖ ىٍ ٭ٍَّٕا٣٤ ٔظجز فًَٞٙ سٕٛٮ 

 َٖىٍٖٚ اُ ٕبُٔب٣٘ د٥َٚفز ٕ٘ٛىٖ ٥ٔ 
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 ٘ٞاىا٢ٍ أٍٛ اٖ٘ب٣٘، ٔٙبث٬ ٥ي،سِٛ ٔب٘ٙي ٞب ٥ُٔٙٝ اُ ث٥ٖب٢ٍ ىٍ ٤ِٞٙٝ وب ٚ ... 

 اٍسجب٣ ٚ ٍٙي ثَا٢ ٔٙبٕت ػٛ ا٤ؼبى 

 ٕبُٔب٣٘ اٍسجب٥بر ثٟجٛى 

 وبٍ اطَثو٣ٚ ٦ٕق و٥ف٣ ٚ و٣ٕ ا٭شلاء 

 اُ ٤ْٜٚ ثٝ ٥ٕب٣ٕ ٚ فَ٭٣ٍٙ الشٞبى٢، اػشٕب٭٣، ٔوشّف ٞب٢ ٥ُٔٙٝ ىٍ سٕٛٮٝ ٚ ٍٙي أىبٖ ا٤ؼبى 

 #48:1386 ُاىٜ، كٖٗ ٚ ٕب٣٘هٛىوفب٣٤$هَا ثَا٢ الياْ ٚ سى٢ِّٛٛٙ ٤َٚفز ػٟز

 ٚ آُٔٛٗ ثٝ ٔشٮٟي وٝ ٕبُٔب٣٘ أب وٙي، اٍائٝ ٍا ِٔا٤ب ا٤ٗ سٕبْ سٛا٘ي ٣ٕ٘ ٚاكي٢ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٥ٞؾ اٌَؿٝ

 اٍسمبء ثبُاٍ ىٍ ٥ِ٘ ٍا هٛى ٍلبثش٣ ٔٛلٮ٥ز وبٍوٙبٖ، ٞب٢ سٛا٘ب٣٤ افِا٤٘ ١ٕٗ ثبٙي، هٛى اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ سٕٛٮٝ

 #279:1388 ىٞي$ػ٣ِ٘، ٣ٔ

 اُ ٍا ٤ًُ ٔٛاٍى ٚ دَىاُى ٣ٔ ٕبُٔبٖ ثَا٢ آُٔٛٗ ثٛىٖ ٕٛىٔٙي ؿ٣ٍٍ٘ٛ ثٝ س٥ٖٗ اُ ٘مُ ثٝ # 1388$ػ٣ِ٘

 ٕٙبٍى: ٣ٔ ثَ وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ فٛا٤ي ػّٕٝ

 ٙٛى ٣ٔ ٕٛىٌَا٣٤ ثٝ ٖ٘جز س٢َ ٔظجز ثَهٍٛى ٤ب ٚ ٔٙبف٬ ثٟجٛى ٔٛػت. 

 ٘٘ثوٚي ٣ٔ ثٟجٛى ٕبُٔبٖ ٦ٕٛف سٕبْ ىٍ ٍا ٞب ٟٔبٍر ٚ وب٢ٍ ىا. 

 ٝوٙي ٣ٔ ثٟشَ ٍا وبٍ ٢َٚ٥٘ ٍٚك٥. 

 ٝوٙٙي ٕٖٞٛ ٕبُٔبٖ اٞياف ثب ٍا هٛى سب وٙي ٣ٔ وٕه افَاى ث. 

 ٝوٙي ٣ٔ وٕه ٕبُٔبٖ ثٝ ٖ٘جز ثٟشَ سٍٞٛ ٤ه ا٤ؼبى ث. 

 ،ٍىٞي ٣ٔ ٍاٚع ٕبُٔبٖ ىٍ ٍا ا٭شٕبى ٚ َٝاكز، ا٭شجب. 

 ثوٚي ٣ٔ ثٟجٛى ٍا ٤َُىٕز ٚ فَاىٕز ث٥ٗ ٍٚاث٤. 
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 ٝوٙي ٣ٔ وٕه ٕبُٔب٣٘ سٕٛٮٝ ث. 

 ُآُٔٛى ٣ٔ ٥ِ٘ وبٍآُٔٛاٖ ا. 

 ٝوٙي ٣ٔ وٕه وب٢ٍ ٞب٢ ىٕشٍٛاِٮُٕ س٥ٟٝ ث. 

 ٝىٞي ٣ٔ ٤ب٢ٍ ٕبُٔب٣٘ ٞب٢ ٥ٕبٕز اػَا٢ ٚ ىٍن ث. 

 ٍٜوٙي ٣ٔ فَاٞٓ ٍا لاُْ ا٥لا٭بر ٞب ٥ُٔٙٝ سٕبْ ىٍ ٕبُٔبٖ آس٣ ٥٘بُٞب٢ ىٍثب. 

 ُ٥ٌَى ٣ٔ ٙىُ ٕبُٔبٖ ىٍ سَ اطَثو٘ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ س٥ٕٞٓ اهٌ ٚ ٔٚىُ ك. 

 ٝوٙي ٣ٔ وٕه ىٍٖٚ اُ ٕبُٔبٖ مب٢اٍس ث. 

 ٝوٝ ٞب٣٤ ٥ُٔٙٝ ٕب٤َ ٚ ثٟشَ، ّٕٛن هب٥َ، سٮّك ٚ ٚفبىا٢ٍ ا٥ٍِ٘ٗ، ٍٞج٢َ، ٞب٢ ٟٔبٍر سٕٛٮٝ ث 

 ٍىٞي ٣ٔ ٤ب٢ٍ إز ٔٛطَ ٔي٤َاٖ ٚ وبٍوٙبٖ ٔٛفم٥ز ى. 

 ٝوٙي ٣ٔ وٕه وب٢ٍ َٙا٤٤ ثٟجٛى ٤ب ٚ /وبٍا٣٤ افِا٤٘ ث. 

 ٝوٙي ٣ٔ وٕه غ٥َٜ ٚ د٣َّٕٙ اىا٢ٍ، أٍٛ س٥ِٛي، ٔب٘ٙي بٞ ٥ُٔٙٝ اُ ث٥ٖب٢ٍ ىٍ ٞب ٤ِٞٙٝ وبٞ٘ ث. 

 ٓآٍٚى ٣ٔ ٚػٛى ثٝ ىا٘٘ وٖت ٚ وبٍآٔي٢ ٞب٢ ٥ُٔٙٝ ىٍ ٍا افَاى ىٍ ٕبُٔب٣٘ ٖٔئ٥ِٛز اكٖب. 

 ثوٚي ٣ٔ ثٟجٛى ٍا وب٢ٍ ٍٚاث٤. 

 ٝٙىٞي ٣ٔ وبٞ٘ ٍا ٕبُٔب٣٘ ثَٖٚ ا٢ ٔٚبٍٜٚ ٞب٢ ٤ِٞ. 

 ىٞي ٣ٔ وبٞ٘ ٍا ٘بٕبِٓ ٍفشبٍٞب٢. 

 آٍٚى ٣ٔ ٚػٛى ثٝ اٍسجب٥بر ٚ ٍٙي ثَا٢ ٔٙبٕت ف٢ب٢. 

 ٖىٞي ٣ٔ ٤ب٢ٍ سغ٥٥َار ثب هٛى س٦ج٥ك ىٍ ٍا وبٍوٙب. 

 ٝوٙي ٣ٔ وٕه ٭ٞج٣ فٚبٍٞب٢ ٚ س٢بىٞب وبٞ٘ ث. 
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 ٝوٙي ٣ٔ وٕه اطَثو٘ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ س٥ٕٞٓ اهٌ ٚ ٔٚىلار كُ ىٍ افَاى ث. 

 ،ِٗ٤بثي ٣ٔ اٍسمبء افَاى سٚو٥ٜ كٔ ٚ ٖٔئ٥ِٛز اكٖبٓ ٍٙي، ا٥ٍ٘. 

 ٕىٞي ٣ٔ اٍسمبء ٍا فَى٢ ىٕشبٍٚىٞب٢ ٚ ٘فٔ ثٝ بىا٭ش. 

 ٝوٙي ٣ٔ وٕه ٭ٞج٣ فٚبٍٞب٢ ٚ س٢بىٞب وبٞ٘ ىٍ افَاى ث. 

 ٍوٙي ٣ٔ فَاٞٓ ٍا لاُْ ا٥لا٭بر ّٕٛن ٚ اٍسجب٥بر ٍٞج٢َ، ٞب٢ ٟٔبٍر اٍسمبء ى. 

 ىٞي ٣ٔ افِا٤٘ ٍا ا٢ كَفٝ ١ٍب٤ز. 

 َوٙي ٣ٔ فَاٞٓ ٍا وبٍآُٔٛ آس٣ ٍٙي ٥ٖٔ. 

 ٔىٞي ٣ٔ سمبءاٍ ٍا ٤بى٢َ٥ٌ ك. 

 َٓىٞي ٣ٔ وبٞ٘ ٍا ػي٤ي ٩ٚب٤ف لجَٛ اُ س. 

 ىٞي ٣ٔ ٕٛق ٙبٖ ٙو٣ٞ اٞياف ثٝ ىٕش٥بث٣ ٢ٕٛ ثٝ ٍا افَاى ٞب، ٟٔبٍر افِا٤٘ ثب. 

 وٙي ٣ٔ ا١ٍب ٍا ىٞٙيٌبٖ آُٔٛٗ ٚ وبٍآُٔٛاٖ ٙو٣ٞ ٥٘بُٞب٢. 

 ثوٚي ٣ٔ ثٟجٛى ٍا ٞب ٌَٜٚ ٚ افَاى ٥ٔبٖ اٍسجب٥بر. 

 آٍٚى ٣ٔ ٚػٛى ثٝ ٌَٜٚ ىٍ ٍا د٥ٕٛش٣ٍ. 

 ىٞي ٣ٔ اٍسمبء ٍا اهلال٥بر. 

 وٙي ٣ٔ دب٤ياٍ ٍا لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار ٕبُٔب٣٘، ٞب٢ ٥ٕبٕز. 

 وٙي ٣ٔ فَاٞٓ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٍٙي، ثَا٢ ٍا ٔٙبٕج٣ ف٢ب٢. 

 ٖوٙي ٣ٔ سجي٤ُ ُ٘ي٣ٌ ٚ وبٍ ثَا٢ ثٟش٢َ ٔلُ ثٝ ٍا ٕبُٔب. 
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 إز، ٕبُٔبٖ ٞٓ ٚ فَى ٞٓ سَل٣ ٚ ٍٙي َق٥ دب٤ياٍس٤َٗ ٚ س٤َٗ إب٣ٕ اُ ٤ى٣ هئز ١ٕٗ آُٔٛٗ ثٙبثَا٤ٗ

 ٍا وبٍ ىاىٖ ا٘ؼبْ فٖٙٛ ٚ ٞب ٍٚٗ ىٞي، ٣ٔ دٍَٚٗ ٍا افَاى إشٮياىٞب٢ آ٘ىٝ ثَ ٭لاٜٚ اٖ٘ب٣٘ آُٔٛٗ ٢َٚ٥٘

 ثٛىػٝ ٚ ٤ِٞٙٝ اسلاف اُ ٚ ٌَىى ٣ٔ ٙغ٣ّ ٞب٢ ٟٔبٍر افِا٤٘ ٚ ىا٘٘ وٖت ٔٛػت ثوٚي؛ ٣ٔ ثٟجٛى

 ٕبُٔبٖ ثٝ ٖ٘جز وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ فىَ ٥َُ ىٍ سغ٥٥َ ا٤ؼبى ٔٛػت ٤ٚ٣ٌْ ا٤ٗ ثب آُٔٛٗ وٙي. ٣ٔ ػ٢َ٥ٌّٛ

 ٌَىى. ٣ٔ ث٥ٚشَ ٞب٢ ٖٔئ٥ِٛز د٤ٌَٗ ثَا٢ آ٘بٖ آٔبى٣ٌ ٚ ٚ ٕبُٔبٖ ٔي٤َ٤ز اَٝٛ ثب ٞب آٖ ٕبهشٗ آٙٙب ٚ
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 اًَاع آهَصؽ وبسوٌبى ػبصهبى

ا ىٍ ثَ ٥ٍ٥َٔى. آُٔٛٗ ٞب٢ ٕبُٔب٣٘ ٍا ٣ٔ ا٢ اُ ا٘ٛا٫ فٮب٥ِشٟب٢ هَى ٚ ولاٖ ٍ آُٔٛٗ ٕبُٔب٣٘ ٥٥ف ٌٖشَىٜ

 # 1389سٛاٖ ثَإبٓ ٙبهٜ ٞب٢ ٔوشّف ىٕشٝ ثٙي٢ ٕ٘ٛى وٝ ٟٔٓ س٤َٗ آٟ٘ب ٭جبٍر ا٘ي اُ : $لَٟٔب٣٘، 

 اًَاع آهَصؽ ػبصهبًی اص ًظش هحتَا

اٖ، ٥ِٔاٖ ٙبُٔ ا٘ٛا٫ ا٥لا٭بر ٔٚوٜ إز. ا٥لا٭بس٣ اُ لج٥ُ ثٟب٢ وبلاٞب، إب٣ٔ ٔي٤َ :هحتَای دادُ ّبی ٍالؼی

 .ا١بفٝ وب٢ٍ دَىاهش٣ ثٝ ٔي٤َاٖ

ا٥لا٭بر ػ٣٤ِ ىٍ ثبٍٜ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٚل٫ٛ ٍهياىٞب ٚ فٮب٥ِشٟب٢ ٕبُٔب٣٘ ٍا ٭١َٝ ٣ٔ  هحتَای فشآیٌذی)سٍیِ ای(:

 وٙي. ٔب٘ٙي َٔاكُ فَٚٗ ٤ه وبلا.

٥ٙٗ ٔىب٥٘ى٣ ىٍ ا٤ٗ ىٕشٝ آُٔٛٗ ٞب ٭ٕيسب ثٝ س٥١ٛق ٚ سج٥٥ٗ ؿَاٞب ٣ٔ دَىاُ٘ي. ٔظلا ؿَا ٤ه ٔب هحتَای هفَْهی:

 ١ٚٮ٥ز هب٣ٝ ٣ٕ٘ سٛا٘ي وبٍ وٙي.

 اًَاع آهَصؽ ػبصهبًی ثش اػبع ّذف

ٞيف آُٔٛٗ ثٝ آُٔٛٗ ٞب٢ سٛػ٣ٟ٥، ٙغ٣ّ، سٕٛٮٝ ٚآٙٙبٕب٢ُ سم٥ٖٓ وَى  ا٘ٛا٫ آُٔٛٗ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ثَ إبٓ

يٜ ٚ ...# ٍا ػيَٚ ٤َُ ٟٕٔش٤َٗ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ آُٔٛٗ ٕبُٔب٣٘$ ٞيف و٣ّ، وبٍثَى ا٣ّٝ، ٍٟٚٙب، ُٔبٖ، ٭١َٝ وٙٙ

 ىٍ اٍسجب٣ ثب ا٘ٛا٫ آُٔٛٗ ٞب٢ ؿٟبٌٍب٘ٝ فٛق ٚ ثَه٣ ٍٟٚٙب ى٤ٍَ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي.
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 (1389جذٍل همبیؼِ ٍیظگی ّبی اكلی اًَاع آهَصؽ ػبصهبًی اص ًظش ّذف.) لْشهبًی

 ٣ٌْ٤ٚ ٭ٕيٜ ٭١َٝ وٙٙيٜ ُٔبٖ ٍٔٛى ٥٘بُ ٍٚٗ ٞب وبٍثَى ا٣ّٝ ٞيف و٣ّ ا٘ٛا٫

 آهَصؽ
Training 

آُٔٛٗ ٞب٢  اٍائٝ

 ٭٣ّٕ، ٘ش٥ؼٝ ٌَا،

سو٣ٞٞ ٚ كَفٝ ا٢ 

لاُْ ثَا٢ ثٟجٛى 

 ٍفشبٍ ٙغ٣ّ

سإو٥ي ثَ ثٟجٛى 

ٍفشبٍٞب ٚ فَا٤ٙيٞب 

ٚ إشفبىٜ اُ 

ٟٔبٍسٟب٢ 

آٔٛهشٝ ٙيٜ 

 كَفٝ ا٢

 فٍَا٥ٌَ ٔلٍٛ

 سؼَثٝ ٔلٍٛ

 ٥٘بُ ٔلٍٛ

ىٕش٣َٕ ثٝ 

فَٟٕز ٌٖشَىٜ 

ا٢ اُ ا٘ٛا٫ ٍٚٗ 

 ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ

ٔٮٕٛلا ٤ه ٍُٚ 

ٌبٜ سب ىٚٞفشٝ ٚ 

ثَه٣ ىٍٜٚ ٞب ٕٝ 

 سب ٙ٘ ٔبٜ

َٔث٣ ٚ س٥ُٟٖ 

ٌَ 

 ٔٚبٍوز فٮبَ فَا٥ٌَ

ا٤ٍُبث٣ ٘شب٤غ ٚ اطَار 

 آُٔٛٗ

-ٔلبٕجبر ٤ِٞٙٝ

 اطَثو٣ٚ

سإط٥َ ثَ افِا٤٘ ا٭شٕبى 

 ثٝ وبٍوٙبٖ

 تَػؼِ
development 

سإو٥ي ثَ سٕٛٮٝ 

ٙو٣ٞ، افِا٤٘ 

سٛإ٘ٙي٢ وبٍوٙبٖ، 

افِا٤٘ ٭ِر ٘فٔ 

 ٚ هٛىثب٢ٍٚ

آٔبىٜ وَىٖ 

ي ثَا٢ وبٍٔٙ

د٤ٌَٗ ٖٔئ٥ِٛز 

ٔي٤َ٤ز ٤ب ٤ه 

دٖز ػي٤ي ٚ 

 ثبلاسَ ىٍ ٕبُٔبٖ

وٕه ثٝ فَا٥ٌَ 

ثَا٢ اٍسمب٢ 

٦ٕق ا٭شٕبى 

ثٙفٔ ، ٍٚٗ 

ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ 

هٛى ٍٞج٢َ ٚ 

 هٛى٘٪٣ٕ

ٔٮٕٛلا ٥ٛلا٣٘ ٚ 

 ثّٙئير

فَا٥ٌَ ا٤فب وٙٙيٜ 

 ٘م٘ ا٣ّٝ

ىاٍا٢ ٘شب٤غ ث٥ٖبٍ ٟٔٓ 

ٚ إٍُٙٙي ثَا٢ 

وبٍوٙبٖ ٚ ٕبُٔبٖ ، 

ٔي٤َ٤ز ٚ  اطَثو٣ٚ

سٕٛٮٝ ٟٔبٍسٟب٢ كَفٝ 

 ا٢

آهَصؽ ٍ 

پشٍسؽ 
education 

سأو٥ي ثَ سٕٛٮٝ 

ٟٔبٍسٟب٢ ٣ًٙٞ ٚ 

فى٢َ، آُٔٛٗ 

ٔفب٥ٞٓ دب٤ٝ ا٢ 

٭٣ّٕ، ٌِر ثَىٖ اُ 

 ٤بى٢َ٥ٌ

اٍائٝ كؼٓ ثبلا٣٤ 

اُ ٦ٔبِت ٭٣ّٕ 

ىٍ كُٜٛ ٞب٢ 

ٔوشّف ٭ّْٛ 

ث٢َٚ ٚ سو٣ٞٞ 

ىٍ ٤ه ٤ب ؿٙي 

 ٥ُٔٙٝ ٭٣ّٕ

ا٘شمبَ ٔفب٥ٞٓ اُ 

ٝ ىا٘٘ ٔٮّٓ ث

آُٔٛاٖ، ٕوَٙا٣٘ 

ٚ آُٔٛٗ 

ٙفب٣ٞ، دَٕ٘ ٚ 

دبٕن، ٦ٔبِٮٝ ٚ 

هٛا٘يٖ ٔشٖٛ، 

 آُٖٔٛ ٞب٢ ٔٙ٪ٓ

ىٍٜٚ ٞب٢ ٥ٛلا٣٘ 

ؿٙي ٕبِٝ، لبثُ 

سم٥ٖٓ ثٝ سَْ، ٕبَ 

 ٚ ىٍٜٚ سل٣ّ٥ٞ

ٔٮّٕبٖ إبس٥ي ٚ 

 َٔث٥بٖ ٚ ٔٚبٍٚاٖ

ثلض ٞب٢ ٌٖشَىٜ ٚ 

٭٥ٕك ىٍ ٍٔٛى 

١ٛٔٛ٭بر ٭٣ّٕ 

ٔوشّف، سٕٛٮٝ ٣ًٙٞ 

٘٪٢َ،  ىٍ كُٜٛ ٞب٢

سٮ٥ٕك ىاٖ٘شٝ ٞب ىٍ 

 ٤ه ٍٙشٝ ٭٣ّٕ هبٛ

 تؼلین
instruction 

سإو٥ي ثَ ٍٚٗ ٞب ٚ  

اثِاٍٞب٢ ٔٙشمُ 

وٙٙيٜ ىا٘٘ ثٝ 

فَا٥ٌَاٖ. لبثُ اٍائٝ 

س٤ٕٛ اٙوبٛ ٤ب 

فٙب٢ٍٚ ٚ اثِاٍ 

 ٤بى٢َ٥ٌ

سإو٥ي ثَ آُٔٛٗ 

ٌَىٕٞب٣٤ ثٍِي 

فَا٥ٌَاٖ. سإو٥ي 

ثَ ا٘شمبَ كؼٓ 

٤ُبى ىا٘٘. 

آُٔٛٗ ٤ه 

 ٟٔبٍر هبٛ

وبٍثَى ٬٥ٕٚ 

 فٙب٢ٍٚ آُٔٛٗ.

سياٍن فَٝز 

ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ 

ٕبهشٕٙي، ٔٙ٪ٓ ٚ 

 ٞيفياٍ

ىٍٜٚ ٞب٢ وٛسبٜ 

 ٔير

َٔث٣ ٤ب سؼ٥ِٟار 

آُٔٛٗ اُ لج٥ُ 

 ٍا٤ب٘ٝ ٚ ٤ٚيئٛ

آُٔٛٗ ٌَٜٚ ٞب٢ 

 ثٍِي فَا٥ٌَاٖ

اٍائٝ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ 

آ٣ُٙٛٔ ىٍ ٤ه 

ٌٖش٠َ ثٍِي 

 ػغَاف٥ب٣٤

وبٍثَى ٤بى٢َ٥ٌ 

 اِىش٥َ٘ٚى٣

 تذسیغ
teaching 

اطَثو٣ٚ ث٥ٖبٍ ثبلا ىٍ  َٔث٥بٍٖٜٚ ٞب٢ ٔٮٕٛلا ىوبٍثَى ٟٔبٍر اٍائٝ ٔؼٕٛ٭ٝ ا٢ سَٕوِ ثَ وبٍثَى 
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٭بُٔ اٖ٘ب٣٘ ثٝ 

٭ٙٛاٖ اثِاٍ آُٔٛٗ 

ٚ ثٝ وب٢َ٥ٌٍ 

ٔؼٕٛ٭ٝ ا٢ اُ 

ٟٔبٍسٟب ىٍ آُٔٛٗ 

ٌَٟٚٞب٢ ىا٘٘ 

 آُٔٛاٖ

اُ س٤َٕٗ ٞب ٤ب 

فَٝشٟب٢ 

٤بى٢َ٥ٌ ثَا٢ 

 ٣ٌَٞٚ اُ افَاى

ٞب٢ ث٥ٗ فَى٢ 

ثَا٢ اٍائٝ 

ا٥لا٭بر ٤ب 

٘٪َار ثٝ 

 فَا٥ٌَاٖ

وٛسبٜ ٔير سب 

 ىٕٚب٭ز

 ٔٮّٕبٖ

 ٔٚبٍٚاٖ ٭٣ّٕ

فَا٥ٌَاٖ فبلي ا٥لا٭بر 

ثَا٢ اٍائٝ ٦ٔبِت ٔٙ٪ٓ 

 ٕٚبهشٕٙي

 ٟٔٓ ثٛىٖ آُٔٛٗ

آهَصؽ 

 تَجیْی
orientation 

آُٔٛٗ ٔمئبس٣ ٚ 

ثيٚ هئز ثٝ 

وبٍٔٙي ٤ب وبٍٔٙياٖ 

 سبُٜ إشوياْ

آُٔٛٗ اكَاُ 

دٖز ٔٛلٮ٥ز ٞب ٤ب 

 ٞب ٚ ٔٚبغُ ػي٤ي

آُٔٛٗ فَى ٤ب 

ٌَٜٚ ثب ٩ٚب٤ف 

 ٤ب ٕبُٔبٖ ػي٤ي

وٕه ثٝ فَا٥ٌَ 

ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٙٙبهز 

ٔٛلٮ٥ز ػي٤ي ٚ 

لبث٥ّز ٕبٌُب٢ٍ 

 ثب آٖ

ٔٮٕٛلا ىٍ ىٍٜٚ 

ٞب٢ ٥٘ٓ ٍُٜٚ سب 

 ٤ه ٞفشٝ ا٢

ٔٮٕٛلا 

ٔشوٞٞبٖ ٚ 

وبٍٙٙبٕبٖ اٍٙي 

 ىاهُ ٕبُٔبٖ

ٌب٣ٞ ٭١َٝ 

وٙٙيٌبٖ هئبر 

آ٣ُٙٛٔ ثَٖٚ 

 ٕبُٔب٣٘

 كٕب٤ز ٢ٌَ ثبلا

وٕه ثٝ سلٛلار 

ٕبُٔب٣٘ ٚ وبٞ٘ 

 إشَٓ ٚ اثٟبْ

آهَصؽ 

 آؿٌبػبصی
briefing 

اٍائٝ د٥ٚ٥ٙٝ ٚ ٍٚ٘ي 

سى٤ٛٗ ٕبُٔبٖ ثب 

 ثو٘ ٤ب ٌَٜٚ وب٢ٍ

فَاٞٓ وَىٖ ٤ه 

ى٤يٌبٜ و٣ّ ٚ 

ٙٙبهز ٭ٕي٢ 

ٖ٘جز ثٝ ٤ه 

ثَ٘بٔٝ ٤ب ٤ه 

 ثو٘ اُ ٕبُٔبٖ

اٍائٝ ٔٙ٪ٓ 

 ا٥لا٭بر

ا٥لا٭بر ٕبىٜ 

ثب ٙيٜ ٚ َٔسج٤ 

٤ه ٫ٛ١ٛٔ 

هبٕٝٮٕٛلا سٛؤْ 

ثب ػّٖبر دَٕ٘ 

 ٚ دبٕن

وٛسبٜ س٤َٗ ُٔبٖ 

ٔٮٕٛلا ىٜ  سب ٘ٛى 

 ىل٥مٝ

ٔشوٞٞبٖ ىٍٖٚ 

 ٕبُٔب٣٘

ثَٟٜ ٢ٍٚ وبُٔ اُ 

ُٔبٖ ٚ ا٘شمبَ كياوظَ 

ا٥لا٭بر ىٍ كيالُ 

 ُٔبٖ

اٍائٝ ٢ٍَٚ١ س٤َٗ ٚ 

 َٔسج٤ س٤َٗ ا٥لا٭بر
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 اًَاع آهَصؽ ػبصهبًی اص ًظش هحل ثشگضاسی

ٞب٢ ٞب٢ ٕبُٔب٣٘، ٔلُ ثٌَِا٢ٍ ٣ٔ ثبٙي ٥جك ا٤ٗ ٔلان آُٔٛٗثٙي٢ آُٔٛٗ ى٤ٍَ اُ ٔلاوٟب٢ ٥جمٝ ٤ى٣

ٕبُٔب٣٘ ىٚ ىٕشٝ و٣ّ آُٔٛٗ ِٕٞٔبٖ ثب وبٍ$١ٕٗ وبٍ# ٚ آُٔٛٗ غ٥َ ِٕٞٔبٖ ثب وبٍ $ ١ٕٗ هئز# سم٥ٖٓ ٣ٔ 

 ٙٛى.

ثب ا٘ؼبْ ٩ٚب٤ف ٕبُٔب٣٘ ٍٝٛر ٣ٔ  ا٤ٗ ىٕشٝ آُٔٛٗ ٞب ك٥ٗ وبٍ ٚ ِٕٞٔبٖ :2آهَصؽ ّوضهبى ثب وبس)هوي وبس( 

٥ٌَى. ا٤ٗ ٫ٛ٘ آُٔٛٗ ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٔشفبٚر ٚ ثٝ اٙىبَ ٔوشّف ثبٙي أب ثٝ ٥ٍٛ ٔٚوٜ اُ ىٚ ٫ٛ٘ 

 ٤بى٢َ٥ٌ ٭٣ّٕ ٚ آُٔٛٗ ٔجش٣ٙ ثَ ىٕه سبح ٣ٔ سٛاٖ ٘بْ ثَى.

٣٤ ا٥لاق ٣ٔ ٙٛ٘ي آُٔٛٗ ٞب٢ ١ٕٗ هئز ثٝ ٔؼٕٛ٭ٝ آُٔٛٗ ٞب :3آهَصؽ غیش ّوضهبى ثب وبس)هوي خذهت(

وٝ لأُٝ آٖ ؿٝ ا٤ٗ آُٔٛٗ ٞب ىٍٖٚ ٕبُٔب٣٘ ثبٙي ٤ب ثَٖٚ ٕبُٔب٣٘ سَن ٔٛلز ٔل٤٥ وبٍ اُ ٥َف فَا٥ٌَ إز. 

ٟٕٔش٤َٗ ٍٚٗ ٞب٢ آُٔٛٗ غ٥َ ِٕٞٔبٖ ثب وبٍ ٭جبٍر ا٘ي اُ:آُٔٛٗ ىٍٖٚ ٕبُٔب٣٘، ثَٖٚ ٕبُٔب٣٘، آُٔب٤ٍٚبٜ 

 $ ٕٞبٖ ٔٙج٬#  5ٚ َٔاوِ ٤بى٢َ٥ٌ ٤4بى٢َ٥ٌ

 اع آهَصؽ اص ًظش هیضاى ػبختوٌذی ثشًبهِ ّباًَ

آ٣ُٙٛٔ ثٝ ٍٝٛر إشب٘ياٍى اٍائٝ ٣ٔ ٙٛى، آُٔٛٗ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔؼٕٛ٭ٝ  ىٍ ٥جمٝ ثٙي٢ ٞب٣٤ وٝ س٤ٕٛ ٝبكجٙ٪َاٖ

 ا٢ اُ اٍسجب٥بر ٕبُٔبٖ ٤بفشٝ ٚ سم٤ٛز ٙيٜ ثَا٢ ا٤ؼبى ٤بى٢َ٥ٌ ا٘ٛا٫ ٤ًُ ٍا ىٍ ث٣َٔ ٥ٌَى :

 

                                                           
2
 On the job training 

3
 In the job training 

4
 Learning libratory 

5
 Learning centers 
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 6آهَصؽ سػوی

٪بْ ٤بفشٝ ا٢ ا٥لاق ٣ٔ ٙٛى وٝ ٔٮٕٛلاً ىٍ ٔيٍٕٝ ٤ب ى٤ٍَ ٟ٘بىٞب٢ آُٔٛٙي٣ ىٍ ىٍٖٚ ٤يه ٘٪يبْ    ثٝ آُٔٛٗ ٘        

آ٣ُٙٛٔ ٙىُ ٣ٔ ٥ٌَى. آُٔٛٗ ٣ٍٕٕ ثٝ ٍٝٛر ّّٕٖٝ سٮ٥ّٕبس٣ ويٝ ثيٝ سيي٤ٍغ د٥ـ٥ييٜ ٚ سوٞٞي٣ ٔي٣ ٙيٛى،        

ُٛٗ ٣ٔ ثبٙي. ثٝ ٕبُٔبٖ ٣ٔ ٤بثي. ىٍ اُٝ اسٕبْ ٔٛفم٥ز آ٥ِٔ َٞ ٦ٕق، ٔؼُٛ ٣ٍٕٕ ػٟز ٍٚٚى ثٝ ٦ٕق ثٮي٢ آٔ

إز$ فًَٞٙ « ا٢ آُٔٛٗ ٔيٍٕٝ» ا٢ وٝ غبِجبً ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔشَاىف ثب ا٤ٗ ا٦ٝلاف ثٝ وبٍ ٣ٔ ٍٚى ٭جبٍر ى٤ٍَ، وّٕٝ

 #.1373ا٦ٝلاكبر آُٔٛٗ ف٣ٙ ٚ كَفٝ ا٢،

 7آهَصؽ غیش سػوی

ٖٔشَٕ فَاٞٓ  ا٤ٗ ٫ٛ٘ آُٔٛٗ ٕٞٝ آُٟٔٛٙب٢ غ٥َ ٣ٍٕٕ وٝ ىٍ آٟ٘ب ٙوٜ ٤بى٥ٌَ٘يٜ ٚ ٔٙج٬ ا٥لا٭بس٣ ىٍ سلاٗ

 #.٥ٌ1375َى$ ٥ٍٙي٢ ،٣ٔ ٕبُ٘ي ٚ َٞ ىٚ آٟ٘ب ىٍ ٤بى٢َ٥ٌ ٔٚبٍوز ىاٍ٘ي،  ٍا ىٍثَ ٣ٔ

 آهَصؽ تلبدفی

 اٍائٝ ٙي ثٝ ىٚ لٖٓ سم٥ٖٓ ٙيٜ إز. 1981ىٍ ٕبَ « ا٤ٛا٘فَ » ا٤ٗ ٫ٛ٘ آُٔٛٗ وٝ س٤ٕٛ 

٤بثيي ويٝ ٞي٥ؾ ٘ي٫ٛ سيلاٗ       ٙٛى ٚىٍ ػب٣٤ سلمك ٔي٣ وٝ آُٔٛٗ سؼَث٣ ٞٓ هٛا٘يٜ ٣ٔ                       الف( آهَصؽ سایج ٍ ؿبیغ:

ا٢ اُ افَاى ٍٝٛر ٣ٕ٘ د٤ٌَى ٚ ٥ِ٘ ٤بى ىٞٙيٜ ٚ ٤بى٥ٌَ٘ييٜ ٞي٥ؾ ويياْ ىٍ ٔٛلٮ٥يز     ٖٔش٢َٕ ثَا٢ ٤بى٢َ٥ٌ ىٍ ٭يٜ

 ٥ٌَ٘ي.٤بى٢َ٥ٌ ث٦ٍٛ آٌبٞب٘ٝ لَاٍ ٣ٕ٘

ى٢ٚ ٚ ٘يٝ ٞيَ    _٥ٌَى وٝ ٙوٜ ٤بى٥ٌَ٘يٜ ٤ب ٔٙج٬ ا٥لا٭بس٣ ٔٛلٮ٥ز ٞب٣٤ ٍا ىٍ ثَ ٣ٔ                      ة ( آهَصؽ هوٌی هؼتوش:  

 سٛػٝ ٖٔش٢َٕ ثٝ ا٤ؼبى ٤بى٢َ٥ٌ ىاٍى$ ٕٞبٖ ٔٙج٬#. _آٟ٘ب 

                                                           
6
 Formal Education   

7
 Education  Informal 
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 اًَاع آهَصؽ ّبی ػبصهبًی اص ًظش هذت دٍسُ

ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثّٙي ٔير ٞٓ آُٔٛٗ ٞب٢ ٕبُٔب٣٘ ٔٮٕٛلا اُ ٫ٛ٘ آُٟٔٛٙب٢ وٛسبٜ ٔير ٖٞشٙي. أب ىٍ ٔٛاٍى٢ ىٍٜٚ

بٜ ٔير ٚ ثّٙئير سٮ٥٥ٗ ٘ٚيٜ ٔٮٕٛلا ىٍٜٚ ثَا٢ سفى٥ه ىٍٜٚ ٞب٢ وٛس ثٌَِاٍ ٣ٔ ٙٛى. ثب ا٤ٙىٝ ٔلان ٔٚو٣ٞ

#. 1389ٕب٭ز ٤ب ٤ه ٞفشٝ ٍا وٛسبٜ ٔير ٚ ث٥ٚشَ اُ آٖ ٍا ثّٙئير ٣ٔ ٘بٔٙي $ لَٟٔب٣٘،  36ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ وٕشَ اُ 

ٕب٭ز ٍا ٥ٔبٖ ٔير، ىٍٜٚ ٞب٢ سب  36ٕب٭ز ٍا وٛسبٜ ٔير، ىٍٜٚ ٞب٢ سب  16اِجشٝ ىٍ ث٥ٚشَ ٔٛال٬ ىٍٜٚ ٞب٢ وٕشَ اُ 

 ٕب٭ز ثبٙٙي ػ٣٤ِ اُ ىٍٜٚ ٞب٢ س٥َٔه ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛ٘ي. 100ٍا ثّٙئير ٚ ىٍٜٚ ٞب٣٤ وٝ ث٥٘ اُ  ٕب٭ز 100

 اًَاع آهَصؽ ّبی ػبصهبًی اص ًظش حوَس فشاگیشاى

ًیوِ  ٍ حوَسی، غیشحوَسیٞب٢ ك٢ٍٛ فَا٥ٌَاٖ ثٝ ٕٝ ىٕشٝ آُٔٛٗ ٞب٢ ٕبُٔب٣٘ ٍا اُ ٘٪َا٘ٛا٫ آُٔٛٗ

 .سم٥ٖٓ ٣ٔ ٙٛ٘ي $ ٕٞبٖ ٔٙج٬# حوَسی

 اًَاع آهَصؽ ّبی ػبصهبًی اص ًظش تخللی ثَدى

ٞب٢ ٭٣ٕٔٛ، سم٥ٖٓ ٕ٘ٛى.آُٔٛٗ تخللیٚ  ػوَهیٞب٢ سٛاٖ ثٝ ىٚ ىٕشٝ آ٣ُٔٗٛٔ ٞب٢ ٕبُٔب٣٘ ٍاآُٔٛٗ

آُٟٔٛٙب٣٤ ٖٞشٙي وٝ و٥ّٝ وبٍوٙبٖ ِّْٔ ثٝ َٙوز ىٍ آٖ ٖٞشٙي ٚ ٙبُٔ ١ٛٔٛ٭بس٣ ٖٞشٙي وٝ ٥ٍٛ ٖٔشم٥ٓ ثٝ 

٣ٛ ٣ٕ٘ ٙٛى ٚ ٭ٕيسب ثٝ افِا٤٘ ىا٘٘ ٚ ث٥ٙ٘ وبٍوٙبٖ ٣ٔ دَىاُى. ىٍ كب٥ِىٝ آُٔٛٗ ٩ٚب٤ف ٙغ٣ّ ٚ كَفٝ ا٢ َٔث

سو٣ٞٞ ٔٮٕٛلاً ثَ إبٓ َٙف دٖز ٞب٢ ٕبُٔب٣٘ ٤ب ٥٘بُٕٙؼ٣ آ٣ُٙٛٔ اػَا ٣ٔ ٙٛ٘ي ٚ ٞيف آٟ٘ب ثٟجٛى سٛا٘ب٣٤ 

ا٤ٙىٝ ٍاث١٦ ث٥ٗ آُٔٛٗ ٚ  وبٍوٙبٖ ىٍ ا٘ؼبْ ثٟشَ ٩ٚب٤ف ٙغ٣ّ كبَ ٤ب آس٣ ٙبٖ إز. اِجشٝ ا٤ٗ سم٥ٖٓ ثٙي٢ ثٝ ى٥ُِ

سٛاٖ ٤ه ىٍٜٚ ٍا ثٝ ٥ٍٛ ل٬٦ ٭٣ٕٔٛ ٤ب وٙي ٣ٕ٘ا٢ َٙوز وٙٙيٌبٖ ٫ٛ٘ آُٔٛٗ ٍا سٮ٥٥ٗ ٩ٚ٣ٔب٤ف كَفٝ

 سو٣ٞٞ ىاٖ٘ز $ٕٞبٖ ٔٙج٬#.

 اُ ٣٤ٕٛ ى٤ٍَ آُٔٛٗ ا٘ٛا٫ ٔوشّف٣ ىاٍى وٝ ىٍ ٤َُ ثٝ س٥١ٛق ٤َٞه دَىاهشٝ ٙيٜ إز:
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ٞيف اٍائٝ ىا٘٘ ، ٟٔبٍر ٚ ٍَ٘ٗ ػي٤ي ثٝ وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ ا٤ٗ آُٔٛٗ ٞب ثب  آهَصؽ ّبی ًَآهَصی: -

 اػَا ٣ٔ ٌَىى . وبٍوٙبٖ ىٍ كم٥مز ثَا٢ ا٥ِٚٗ ثبٍ ىٍ ٔٮَٟ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔلشٛا لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي.

ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ اُ آُٔٛٗ ٞب ثَا٢ ٍف٬ وبٕش٣ ٞب٢ ىا٣ٚ٘ ، ٟٔبٍس٣ ٚ ٣ٍَٙ٘ وبٍوٙبٖ  آهَصؽ ّبی ثبصآهَصی: -

 ٗ آُٔٛٗ ٞب ىٍ أشياى آُٔٛٗ ٞب٢ لج٣ّ إز.ٚ ٔي٤َاٖ اػَا ٣ٔ ٙٛى . ا٤

ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ آُٔٛٗ ٞب ، افَاى ٍا ثَا٢ ا٘شٞبة ىٍ ٖٔئ٥ِٛز ٞب٢ ػي٤ي آٔبىٜ ٣ٔ  آهَصؽ ّبی آهبدُ ػبصی: -

 #1389وٙي ٚ ٔٮٕٛلا ثَ ٔجٙب٢ ا٥ٍُٙبث٣ افَاى اٍائٝ ٣ٔ ٌَىى.$هَإب٣٘ ٚ ٭٥ي٢،

ٜ إز وٝ ثٝ ىٚ ٍٝٛر آُٔٛٗ لجُ اُ هئز ٚ سم٥ٖٓ ثٙي٢ ٞب٢ ى٢ٍَ٤ اُ آُٔٛٗ ٞب٢ ٕبُٔب٣٘ اٍائٝ ٙي

 آُٔٛٗ ٞب٢ ثٮي اُ هئز ٣ٔ ثبٙي ، وٝ ىٍ ٤َُ ثٝ َٙف آٟ٘ب هٛا٥ٞٓ دَىاهز:

ٔٙ٪ٍٛ اُ آُٔٛٗ لجُ اُ هئز آٖ ٫ٛ٘ آ٣ُٙٛٔ إز وٝ لجُ اُ ٍٚٚى ثٝ ٕبُٔبٖ  آهَصؽ لجل اص خذهت: -

اٚ ا٤ؼبى وٙي ٚ اٚ ٍا ثَا٢ اكَاُ ٔٚبغُ ىٍ  ثٝ فَى اٍائٝ ٣ٔ ٙٛى سب ٙب٤ٖش٣ٍ ٞب ٚ سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ لاُْ ٍا ىٍ

آ٤ٙيٜ آٔبىٜ ٕبُى . ا٤ٗ ٫ٛ٘ آُٔٛٗ ثَا٢ ٍف٬ ٔٚىلار هبٛ ٕبُٔب٣٘ ٍٝٛر ٣ٕ٘ ٥ٌَى ثّىٝ ٞيف اُ 

آٖ سَث٥ز ٢َٚ٤ اٖ٘ب٣٘ ثَا٢ ٟ٘بى ٤ب ٕبُٔبٖ ٤ْٜٚ ٣ٔ ثبٙي. آُٔٛٗ لجُ اُ هئز ثَ كٖت ٔير آُٔٛٗ 

 #.١1382ب٣ٔ،٣٤ سٛا٘ي وٛسبٜ ٔير ٤ب ثّٙي ٔير ثبٙي$ٍ

ٞيف ٟ٘ب٣٤ اُ آُٔٛٗ، سَث٥ز ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘ ٍٔٛى ٥٘بُ ٕبُٔبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ ٞب٢  آهَصؽ ّبی هوي خذهت: -

ٔوشّف ٭ّْٛ ٚ فٖٙٛ إز . ثب سٛػٝ ثٝ َٝف ُٔبٖ ٚ ٤ِٞٙٝ ىٍ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٚ آ٤ٙيٜ ٢ٍَ٘ ػٟز سب٥ٔٗ 

ٍ ٭٣ٕٔٛ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٙٛى.ٌِا دٔ اُ ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘ ٍٔٛى ٥٘بُ ػبٔٮٝ، اغّت آُٟٔٛٙب٢ ثّٙي ٔير $ٕٙش٣# ثٝ ٥ٛ

اسٕبْ سل٥ٞلار ٚ لجُ اُ ٫َٚٙ ٖٔئ٥ِٛز افَاى ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب ، ِِْٚ آُٔٛٗ ٞب٢ هب٣ٝ وٝ هلاء 

ا٥لا٭بس٣ ٙغ٣ّ وبٍوٙبٖ ٍا دَ ٣ٔ وٙي ٚ َٔسج٤ ٚ ٦ٙٔجك ثب ٥٘بُٞب ٚ ىٍ ػٟز ٥ُ٘ ثٝ ٞيف ٞب٢ ٍٔٛى ٘٪َ 
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بٍسٟب٢ ٚ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ػي٤ي ا٘ؼبْ وبٍٞب ٤ب ىٍٜٚ ٞب ٕبُٔبٖ ثبٙي ٚ ثَا٢ وبٍوٙبٖ فَا ٌَفشٗ فٖٙٛ ٚ ٟٔ

٥ِ٘ كبئِ ا٥ٕٞز ٚ اٍُٗ ث٥ٖبٍ إز. ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ آُٟٔٛٙب ، آُٔٛٗ ١ٕٗ هئز ٘ب٥ٔيٜ ٣ٔ « ثبُآ٢ُٛٔ»

 #.1381ٙٛى.$٭جبٓ ُاىٌبٖ ، سَن ُاىٜ،

 آُٔٛٗ ١ٕٗ هئز هٛى ا٘ٛا٫ ٔوشّف٣ ىاٍى وٝ ٟٕٔش٤َٗ آٟ٘ب ٭جبٍر ا٘ي اُ :

ُٛٗ ٞب٣٤ وٝ ثَا٢ ثبلا ثَىٖ ٦ٕق ٔٮّٛٔبر ٚ ٟٔبٍر ٙغ٣ّ افَاى ٚ سٛا٘ب٣٤ فَى ٤ب آٔ آهَصؽ ّبی ؿغلی : -

 ٩ٚب٤ف دٖز ٍٔٛى سٞي٢ إز.

آُٔٛٗ ٞب٢ وٝ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ سؼي٤ي ٚ ٘ٛ ٕبهشٗ ىا٘٘ ٚ ٔٮّٛٔبر ٌٌٙشٝ وبٍوٙبٖ ٤ب  آهَصؽ ّبی تىویلی : -

 اػَا ٣ٔ ٙٛى.سى٥ُٕ ٔٮّٛٔبر ٚ ٟٔبٍر ٞب٢ ٍٔٛى ٥٘بُ آ٘بٖ ىٍ هٞٛٛ اِِأبر ػي٤ي ٙغُ 

آُٔٛٗ ٞب٣٤ وٝ ثَا٢ آٔبىٜ وَىٖ وبٍوٙبٖ ثَا٢ لجَٛ ٖٔئ٥ِٛز ٞب٢ ث٥ٚشَ ، اكَاُ  آهَصؽ ّبی استمبیی: -

 ٔمبٔبر ثبلاسَ، ثب سٛػٝ ثٝ سغ٥٥َ دٖز ٕبُٔب٣٘ وٝ ثَا٢ آٖ ثٛػٛى ٣ٔ آ٤ي، اػَا ٣ٔ ٌَىى.

جٛى ٕبُٔبٖ ٍٝٛر ٣ٔ ٥ٌَى ٚ آُٔٛٗ ٞب٣٤ وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٤ٍٚىَى سغ٥٥َ ٚ ثٟ آهَصؽ ّبی تؼبلی ػبصهبًی: -

٭لاٜٚ ثَ ا٤ؼبى ٙغُ ، ثٝ سغ٥٥َ ىٍ وُ ٕبُٔبٖ ٥ِ٘ سٛػٝ ىاٍى. آُٔٛٗ ٞب٢ ثٟجٛى و٥ف٥ز وب٢ٍ، ٔٚبٍوز 

وبٍوٙبٖ، سم٤ٛز اٍسجب٥بر ٚ وب٣ٌٍَٞٚ، كّمٝ ٞب٢ و٥ف٥ز ٚ .... ػِء ا٤ٗ ىٕشٝ آُٔٛٗ ٞب ٔلٖٛة ٣ٔ 

 ٙٛ٘ي.

آُٔٛٗ ٞب ثٝ افَاى٢ وٝ ٕبِٟب٢ آهَ هئز هٛى ٍا  ا٤ٗ آهَصؽ ّبی آهبدگی ثشای دٍساى ثبصًـؼتگی: -

ىٍ ٕبُٔبٖ ٣ٔ ٌٌٍا٘ٙي ، اٍائٝ ٣ٔ ٌَىى. افَاى٢ وٝ ىٍ ٕبَ ٞب٢ آس٣ ثٝ ٭ّز وِٟٛز ٕٗ ٤ب اُى٤بى ىٍٚاٖ 

هئز سلز ٤ى٣ اُ ا٘ٛا٫ ثبُٖ٘ٚش٣ٍ اُ ػّٕٝ$ اػجب٢ٍ، اهش٥ب٢ٍ ، ل٢َٟ# لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي ، ٤َُ دٛٙ٘ 

 ٙي.ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ اُ ثَ٘بٔٝ ٞب ٖٞش
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ٞيف اُ ثٌَِا٢ٍ ؿ٥ٙٗ ىٍٜٚ ٞب٣٤ افِا٤٘ ٟٔبٍر ٞب٢ ٍفشب٢ٍ ٚ ف٣ٙ ٔي٤َ٤ز ىٍ ٥ُٔٙٝ  آهَصؽ هذیشاى: -

ٞب٢ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ٚ ٞيا٤ز ٕبُٔب٣٘ إز. اٍسمب٢ ٦ٕق ىا٘٘ ٚ سٛا٘ب٣٤ ٔي٤َاٖ ثَا٢ آٌب٣ٞ ث٥ٚشَ آ٘بٖ اُ 

 #1376إز.$ٚاػبٌٍبٜ، ٘م٘ كٖبٓ هٛى ىٍ ثٟٖب٢ُ ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘ ٕبُٔبٖ اُ ا٥ٕٞز ٤ْٜٚ ا٢ ثَهٍٛىاٍ
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 ّبی اسائِ آهَصؽ سٍؽ

ٞب٣٤ ىاٍى وٝ ثَا٢ اٍائٝ ٔلشٛا٢ سٮ٥ٗ ٙيٜ ا٘شوبة سب كي ٤ُبى٢ ثٖش٣ٍ ثٝ ٍٚٗ ٤ب ٍٚٗ ٔٛفم٥ز َٞ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ

٥ٙ٘، ٞب٢ ا٤ؼبى ٚ اٍسمب٢ ٥ِٔاٖ ىا٘٘، ثٞب ٤ب ٍاٜٞب ٚفٖٙٛ آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘ فٮب٥ِز٣ٔ ٙٛى. ٍٚٗ

ٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ اُ آُٔٛٗ ٚػٛى ىاٍى  ثٙي٢ ٟٔبٍر ٚ سغ٥٥َار ٍفشب٢ٍ ٔشٙبٕت ثب اٞياف ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ إز.  سم٥ٖٓ 

 #1384سٛاٖ آُٔٛٗ ٍا ثٝ ىٚ ٌَٜٚ سم٥ٖٓ وَى: $ػ٣ِ٘،  ٥ٍٛ و٣ّ ٣ٔ ٣ِٚ ثٝ

ا٤ٗ ٍٚٗ ٤ه ٤ٕٛٝ إز ا٤ٗ ٔٮٙب وٝ  اٍسجب٣ ىٍ  ىاٍ٘ي ثٝ هبّیت اطلاػبتی یب اًتمبلیٞب٣٤ وٝ إبٕبً  اِف# ٍٚٗ 

 ٞب٢ ٤َُ ٍا ٘بْ ثَى:ٞب٢ ا٥لا٭بس٣ ٣ٔ سٛاٖ ٍٚٗ ٙٛى. اُ ٍٚٗ ٚ ا٥لا٭بر ثٝ فَا٥ٌَاٖ ٔٙشمُ ٣ٔ

 8آُٔٛٗ ٕوَٙا٣٘ 

 9ٞب٢ ٕٕٮ٣ ٚ ث٢َٞ ٍٚٗ 

 10هٛىآ٢ُٛٔ 

 ٦ٔ11بِٮٝ ٖٔشمُ 

  ٢ِ٤ٍ12 ٙيٜ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ىٕشٍٛاِٮُٕ 

ْٟٛ وٝ، فَا٥ٌَ ثب َٔث٣، اثِاٍ آ٣ُٙٛٔ ٔظُ وبٔذ٥ٛسَ، ٤ب ىاٍ٘ي ثي٤ٗ ٔف هبّیت تجشثیٞب٣٤ وٝ إبٕبً  ة# ٍٚٗ 

، 13ٞب٢ سؼَث٣ آُٔٛٗ س٤َٗ ٍٚٗ وٙي. اُ ٔٮَٚف َٕٞاٜ ثب ٕب٤َ فَا٥ٌَاٖ ٟٔبٍر ٍٔٛى ٘٪َ ٍا اػَا ٚ س٤َٕٗ ٣ٔ

 سٛاٖ ثٝ ٍٚٗ ٞب٢ ٤َُ اٙبٍٜ ٕ٘ٛى: ٣ٔ

                                                           
41- Lecture 

42- Audio visual Presentation 

43 - Self- Directed Learning (SDL) 

44 - Independent Study 

45- Programmed Instruction (PI) 
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 14آُٔٛٗ ١ٕٗ هئز 

 15إشبى ٙبٌَى٢ 

 16َٔث٢ٍَ٥ 

 17ؿَه٘ ٙغ٣ّ 

 18وبٔذ٥ٛسَ آُٔٛٗ ثب إشفبىٜ اُ 

 19ٕب٢ُ ٙج٥ٝ 

 20ٞب٢ ٔي٤َ٤ش٣ ثب٢ُ 

 21ٍٔٛى وب٢ٚ 

 22ا٤فب٢ ٘م٘ 

 23إٍِٛب٢ُ ٍفشبٍ 

 24آ٢ُٛٔ كٖب٥ٕز 

 

 

                                                                                                                                                                                           
46- Experimental Training Methods 

47 - On The Job Training
 

48 - Apprenticeship Programs 

49- Coaching 

51 - Job Rotation 

51 - Computer- Based Training 

52 - Equipment Simulations 

53- Management Games 

54- Equipment Simulations 

55- Case Study 

56- Behaior Modeling 

57 - Sensitivity Training
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 :ٍ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی آهَصؽهذلْبی 

اُ ى٤يٌبٜ ٞب٢ ٔوشّف ثٝ ٔيَ ٕب٢ُ ىٍثبٍٜ آٖ دَىاهشٝ ا٘ي . ا٥ٕٞز ٤ٍٚىَىٞب اُ آٖ ػٟز  ٝبكت ٘٪َاٖ آ٣ُٙٛٔ

ٔف١َٚبر هب٣ٝ ٖٞشٙي ٚ ثَا٢ َٙا٤٤ ٔٙبٕت ثب آٖ ٔف٥ي ٖٞشٙي ٚ طب٥٘ب ا٤ٙىٝ  إز وٝ َٞ وياْ اٚلا ٔجش٣ٙ ثَ

د٤ٌَٗ ٚ ا٭ٕبَ ٤ه ٤ٍٚىَى هبٛ ٚ ٤ب سَو٥ج٣ اُ ؿٙي ٤ٍٚىَى و٥ّز اػِا فَا٤ٙيٞب ٚ ٍٟٚٙب٢ آُٔٛٗ ٚ سجٮب 

  :اٙبٍٜ ٥ٔٚٛى٘شب٤غ ٚ د٥بٔيٞب٢ آٖ ٍا ثٝ ٘ٛ٭٣ ػٟز ىاىٜ ٚ ىٍ ٥َٖٔ هب٣ٝ لَاٍ ٣ٔ ىٞي . ىٍ ٤َُ ثٝ ؿٙي ٔيَ ٟٔٓ 

 هذلْبی ػبدُ ٍخطی: -1

ؿٟبٍ َٔكّٝ  "اَٝٛ إب٣ٕ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ٚ ى٣ٍٕ ثَا٢ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ"وشبة هٛى سلز ٭ٙٛاٖ  ٍاِف سب٤َّ ىٍ    

 لبئُ إز:

 سٮ٥٥ٗ اٞياف  -

 ا٘شوبة سؼبٍة ٤بى٢َ٥ٌ  -

 ٌٖشَٗ فَآ٤ٙيسي٤ٍٔ  -

 #1376ا٥ٍُٙبث٣ ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗ $ سب٤َّ ,  -

 ِء ا٣ّٝ سٚى٥ُ ٙيٜ:فَآ٤ٙي آُٔٛٗ اُ ٕٝ ػ

 ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ : سٮ٥٥ٗ اٞياف ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ىٕش٥بث٣ ثٝ آٟ٘ب  .1

 اػَا: ا٘ؼبْ ٭٥ّٕبر ٢ٍَٚ١ ػٟز ىٕشجبث٣ ثٝ اٞياف  .2

ا٥ٍُٙبث٣: ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ ٔٛفم٥ز ثَ٘بٔٝ ىٍ ىٕش٥بث٣ ثٝ اٞياف ٣ٔ ىا٘ي. اٚ ىٍ ا٤ٗ ٔيَ ٥٘بُ ٕٙؼ٣ ٍا  .3

 #1376ػِئ٣ اُ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ سّم٣ ٣ٔ ٕ٘ب٤ي.$ ؿ٢ٌٍ٥،
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# ٚ ػبوٛث٣ ثبَٔٚف َٔاكُ وبٍوَى آُٔٛٗ ٍا ثٝ َٙف ٤َُ ث٥بٖ وَىٜ  1996# ٚ ٔبٍسب٤ٍٛٓ $1993ٕب٣٘ إشٛر $

 ا٘ي . 

 سٮ٥٥ٗ ٥٘بُٞب٢ آ٣ُٙٛٔ : ٤ٍٚٝ ٔٚىلار ؿ٥ٖز ؟ آ٤ب ٔٚىلار آ٣ُٙٛٔ إز ؟  .1

 ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ آ٣ُٙٛٔ : ٥َاك٣ ٘لٜٛ كُ ٖٔبِٝ ٚ ٤ب ٔٚىُ ثٝ ٥ّٕٚٝ وبٍآُٔٛاٖ .  .2

 بى ىا٘٘ , ٟٔبٍر ٤ٚب ٫ٛ٘ ٍفشبٍ لاُْ ىٍوبٍوٙبٖ . اػَا : ا٤ؼ .3

ا٥ٍُٙبث٣ : ا٥ٍُٙبث٣ اطَار ىٍٜٚ ٚ ٭ّٕىَى وبٍآُٔٛاٖ ثٝ ٤ْٜٚ ىٍ ٔل٤٥ ٚالٮ٣ وبٍ $٭جبٓ ُاىٌبٖ  .4

 #.1379ٚسَن ُاىٜ , 

 

 T. D. L. B (training and development lead body)هذل  -2

بٖ ٥ٕبٕز ٌٌاٍ ىِٚش٣ ىٍ ٥ُٔٙٝ ٞب٢ فٮب٥ِشٟب٢ آُٔٛٗ ٚ ٥ٞبر ٞبى٢ آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ اٍّٖ٘شبٖ وٝ ٤ه ٕبُٔ

ثٟٖب٢ُ إز ، ٔيَ إشب٘ياٍى٢ ثَا٢ آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ وبٍوٙبٖ اٍائٝ ٕ٘ٛىٜ إز . ىٍ ا٤ٗ ٔيَ َٔاكُ ؿَهٝ 

  T. D. L. Bآُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ ث٥بٍَ٘ كُٜٛ ٞب٢ فَ٭٣ ٚ فٮب٥ِز ٞب٢ َٞ ٤ه ٦َٔف ٙيٜ وٝ ثٝ ُ٭ٓ كُٜٛ ٞب٢ 

س٣ إز وٝ آُٔٛٗ ٚآٍَُٔٛٙاٖ ثب٤ي اُ آٖ ثَهٍٛىاٍ ثبٙٙي. ا٤ٗ اٍِٛ ٤ه َٔكّٝ ٟٔٓ ٍا ثٝ ٚ ٟٔبٍ ٙب٤ٖش٣ٍ

َٔاكُ ا٣ّٝ آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ افِٚىٜ إز. ا٤ٗ َٔكّٝ دٚش٥جب٣٘ ٞب٢ ا٥لا٭بس٣ ٚ ٭٥ّٕبس٣ إز وٝ ٘م٘ ث٥ٖبٍ 

  ٣ٕٟٔ ىٍ د٥َٚفز ٍٚاَ وبٍ ٚ ٦ٕق آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ ىٍ ٕبُٔبٖ ىاٍى. 

ٙٙبٕب٣٤ ٥٘بُٞب٢  -2ٙٙبٕب٣٤ اِِأبر ٕبُٔب٣٘  -1وٝ ٙبُٔ  ب٢ آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ :ٙٙبٕب٣٤ ٥٘بُٞ  -1

 ٤بى٢َ٥ٌ افَاى ٚ ٌَٟٚٞب إز.
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٥َاك٣ إشَاس٤ْٟب ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آُٔٛٗ  -٥1َف ٢ِ٤ٍ إشَاس٤ْٟب ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ : ٙبُٔ  -2

ٙٙبٕب٣٤ اِِأبر  -3ٌَٟٚٞب  ٥َاك٣ إشَاس٢ْ ثَا٢ وٕه ثٝ افَاى ٚ -2ٚ ثٟٖب٢ُ ىٍ ٦ٕق ٕبُٔبٖ 

٥َاك٣ ٚ س٥ِٛي ٔٛاى آ٣ُٙٛٔ ثَا٢ ٤بى٥ٌَ٘يٜ   -5ٙٙبٕب٣٤ ٥٘بُٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ افَاى ٌَٟٚٚٞب  -4ٕبُٔب٣٘ 

 ٣ٔ ثبٙي

اوشٖبة ٚ سو٥ٜٞ ٔٙبث٬ ثَا٢ اػَا٢ ٥َكٟب٢  -1اٍائٝ فَٝشٟب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ، ٔٙبث٬ ٚ دٚش٥جب٣٘: ٙبُٔ   -3

٢َ ٚ دٚش٥جب٣٘ لاُْ ثَا٢ سٛإ٘ٙي وَىٖ افَاى ٚ ٌَٜٚ ٞب ىٍ اٍائٝ فَٝز ٞب٢ ٤بى٥ٌ-2آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ 

 ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞيافٚبٖ 

ا٥ٍُٙبث٣ ٔٛفم٥ز فَى ٚ  -2ا٥ٍُٙبث٣ اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ  -1ا٥ٍُٙبث٣ اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ : ٙبُٔ   -4

 ا٥ٍُٙبث٣ ٔٛفم٥ز ثب سٛػٝ ثٝ ٌٛا٣ٞ ٭٣ٕٔٛ  -3ٌَٜٚ ثَ إبٓ اٞياف سٮ٥٥ٗ ٙيٜ 

اٍائٝ هئبر  -2سلاٗ ٚٔٚبٍوز ثَا٢ د٥َٚفز آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ  -1ٟٖب٢ُ : ٙبُٔدٚش٥جب٣٘ آُٔٛٗ ٚ ث -5

 #1379لاُْ ثَا٢ دٚش٥جب٣٘ ٭٥ّٕبر آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ $ ٭جبٓ ُاىٌبٖ , 
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 هذل پبسوش -3

 #25،1983$ِٚٚبن«ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ثَا٢ آُٔٛٗ ىٍ ٔيَ دبٍوَ َٔاكُ » 

 

 

 

 

 

٘مٚٝ ثَا٢ سٮم٥ت ٥َٖٔ ٥َاك٣ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ آ٣ُٙٛٔ إز. ٕٞبٖ ٢ٍٛ٥ وٝ ٔلاك٪ٝ ٔيَ دبٍوَ فَاٞٓ وٙٙيٜ ٤ه 

٣ٔ ٙٛى سل٥ُّ ٥٘بُٞب ٞيا٤ز وٙٙيٜ ثٝ ٢ٕٛ سٕٛٮٝ ٚ سٮ٥٥ٗ اٞياف آ٣ُٙٛٔ ، إبٓ ٥َاك٣ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٚ 

          إز.ا٘شوبة ٍٟٚٙب٢ آ٣ُٙٛٔ ٔٙبٕت إز . ٔيَ دبٍوَ ٤ه فَا٤ٙي َٔكّٝ ثٝ َٔكّٝ ٚ ٔب٥ٞز آٖ ؿَهٝ ا٢ 

 # 1983,  26$ ِٚٚبن

 هذل هجتٌی ثش تحَل پزیش ثَدى ػبصهبى : -4

 ثٛىٖ ٕبُٔبٖ ثَ ٕٝ اُٝ إشٛاٍ إز : ٔيَ ٔجش٣ٙ ثَ سلَٛ د٤ٌَ 

 ٕبُٔبٟ٘ب ثب٤ي د٤ٛب ٚ ٔشلَٛ ثبٙٙي ٚ آُٔٛٗ ٖٔئَٛ كف٨ ٚ سم٤ٛز ا٤ٗ د٤ٛب٣٤ إز .  .1

 ٝ ٞب٢ اٍسجب٣٥ هبٛ هٛى ثَهٍٛىاٍ٘ي . َٞ ٙغُ ٔب٥ٞش٣ ىاٍى ٚ سٕبْ ٔٚبغُ ثٝ سٙبٕت اُ ٥ُٔٙ .2

                                                           
25

:ULshak 
26

:Ul Shak 

: تطخیص ویازَای آمًزضی1  

: تعییه اَذاف آمًزضی2 : طراحی بروامٍ َای آمًزضی3   

: طراحی ي ريش َای آمًزش4  
: ريوذ طراحی ريش َای ارزضیابی5  

: َذایت ي رَبری آمًزضی7  

: اوذازٌ گیری وتایج اوتخاب6  
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 # 1376ٔشغ٥َ ثٛىٖ سٛا٘ب٥٤ٟب٢ ٍٔٛى ٥٘بُ ثَا٢ ٤َٞه اُ ٔٚبغُ ىٍ ُٔبٟ٘ب٢ ٔوشّف $ ٙج٣ّ ,  .3

 ٔب٥ٞز ا٤ٗ ٔيَ ٦ٔبثك ٙىُ ٤َُ إز : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: تعییه اَذاف رسمی مًسس1ٍ مًسسٍ : تعییه اَذاف عملیاتی2  : تعییه زمیىٍ َای تحًل3   

: ارزضیابی تحقق تحًل 8

 سازماوی

: اجرای آمًزش7 : بروامٍ ریسی آمًزش6  : تعییه ویازَای آمًزش5   

: تعییه اَذاف ياحذَا4  
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 هذل سٍیىشد ػیؼتوی ثِ آهَصؽ : -5

بٍة ٤بى٢َ٥ٌ وٙشََ ٙيٜ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ا٤ٗ اٞياف سبو٥ي ىاٍى ، اٞياف آ٣ُٙٛٔ، سؼا٤ٗ ٤ٍٚىَى ثَسٮ٥٥ٗ 

 ٔٮ٥بٍٞب٢ ٭ّٕىَى ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ا٥لا٭بر ا٤ٗ ٤ٍٚىَى ٭جبٍسٙي اُ : 

ثَا٢ اٝلاف ٔياْٚ فَاٌَى آُٔٛٗ ثبُ هٍٛى ٍا ثٝ وبٍ ٣ٔ ٥ٌَى .اُ ا٤ٗ ى٤يٌبٜ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ  .1

بس٣ وٝ ٘ٚبٖ ىٞٙيٜ ثَآٍٚىٜ ٙيٖ اٞياف ٥ٞؾ ٌبٜ ٔلٞٛلار سٕبْ ٙيٜ ٥ٖ٘شٙي . آٟ٘ب ثب ا٥لا٭

 آٍٔب٣٘ إز ا٦٘جبق ىاىٜ ٣ٔ ٙٛى . 

 ا٤ٗ ٤ٍٚىَى د٥ـ٥ي٥ٌٟب٢ سٮبُٔ ث٥ٗ اػِا ٍا ٙٙبٕب٣٤ ٣ٔ وٙي .  .2

ا٤ٗ ٤ٍٚىَى ٤ه ؿبٍؿٛة اػَا٣٤ ثَا٢ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٚثبل٣ ٔب٘يٖ ٚ اىأٝ ىاىٖ ثٝ اٞياف آٍٔب٣٘ ٍا  .3

سٮ٥٥ٗ ا٤ٙىٝ وياْ ثَ٘بٔٝ ىٍ ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞيافٚبٖ  فَاٞٓ ٣ٔ آٍٚى ٚ ىٍ ا٤ٗ ؿبٍؿٛة ٤ه دْٚٞ٘ ٚ

 ٔٛفك ثٛىٜ ا٘ي ٢ٍَٚ١ إز . 

 ى٤يٌبٜ وُ ٌَا٤ب٘ٝ ىاٍى ٚ ٤ه ٔؼٕٛ٭ٝ و٣ّ اُ سٮبُٔ ث٥ٗ هَىٜ ٥ٕٖشٓ ٞب إز .  .4

ىٍ ا٤ٗ ٤ٍٚىَى ٭لاٜٚ ثَ ٕٝ َٔكّٝ ٥٘بُٕٙؼ٣ , آُٔٛٗ ٚا٥ٍُٙبث٣ ٤ه َٔكّٝ ى٤ٍَ وٝ ٙبُٔ ٔمبٝي آُٔٛٗ إز 

 ٤ٍبث٣ آُٔٛٗ :وٝ ٙبُٔ ا٭شجب

 .ا٭شجبٍ آُٔٛٗ $ ٤بى٥ٌَ٘يٌبٖ ىٍ ٥َٛ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ؿٝ ؿ٥ِ ٍا فَا ٣ٔ ٥ٌَ٘ي# .1

ا٭شجبٍ ا٘شمبَ $ آ٤ب آ٘ـٝ ىٍ ٥َٛ آُٔٛٗ آٔٛهشٝ ٙيٜ إز ٣ٔ سٛا٘ي ٭ّٕىَى ٕبُٔبٖ ٍا ثٟجٛى  .2

 ثوٚي. #

٣ ا٭شجبٍ ىٍٖٚ ٕبُٔب٣٘ $آ٤ب ٭ّٕىَى ٤ه ٌَٜٚ ػي٤ي اُ ٤بى٥ٌَ٘يٌبٖ ثب ٭ّٕىَى ٌَٜٚ اّٝ .3

 ٤بى٥ٌَ٘يٜ ٕٞبٖ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ٕبٌُبٍ إز .#
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ا٭شجبٍ ث٥ٗ ٕبُٔب٣٘ $ آ٤ب ٤ه ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ا٭شجبٍ ٤بث٣ ٙيٜ ىٍ ٤ه ٕبُٔبٖ ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢  .4

 #.27,1992ٔٛفم٥ز آ٥ِٔ ىٍ ٕبُٔبٖ ى٤ٍَ اػَا ٙٛى.# $ ٌّيٕش٥ٗ

 10015چشخِ ی آهَصؽ ثش اػبع ایضٍ -6

سٛا٘ي ٘م٘ ٣ٕٟٔ ٍا ىٍ ٤ب٢ٍ ٍٕب٘يٖ ثٝ ٕبُٔبٖ ىٍ ػٟز ثٟجٛى  ٙيٜ ٣ٔ ٢ِ٤ٍ  ٔٙي ٚ ٥َف ٘٪بْ فَآ٤ٙي آ٤ُٗٛٔه 

ىٍ ٙىُ "ؿَهٝ آُٔٛٗ"ىاٙشٝ ثبٙي. ا٤ٗ فَا٤ٙي آ٣ُٙٛٔ ىٍ ٕ٘ٛىاٍ  ٕبُٔبٖ ٞب ٚ سإ٥ٔٗ اٞياف و٥ف٥ز سٛإ٘ٙي٢

ٔٛػٛى  ٣ٍِٞب٢ َٔث٣ٛ ثٝ ٙب٤ٖش ٤َُس٥١ٛق ىاىٜ  ٙيٜ إز،ثَا٢ ا٘شوبة ٚ اػَا٢ آُٔٛٗ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ػجَاٖ وبٕش٣

 ٖ٘جز ثٝ ٙب٤ٖش٣ٍ ٍٔٛى٥٘بُ، ٔي٤َ٤ز ثب٤ٖش٣ َٔاكُ ٤َُ ٍا ٍٔٛى دب٤٘ لَاٍ ىٞي:

 28سٮ٥٥ٗ ٥٘بُٞب٢ آ٣ُٙٛٔ -1

 ٢ِ٤ٍ29 آُٔٛٗ ٥َاك٣ ٚ ثَ٘بٔٝ -2

 30آُٔٛٗ آٍٚىٖ فَاٞٓ -3

 32دب٤٘ -5ٚ   ٥31بث٣ ٘ش٥ؼٝ آُٔٛٗٙاٍُ -4

 

 

 

 

                                                           
27

:Goldesteain 
28

 : Defining training needs 
29

 :Designing and  planning training 
31

 :Providing  for the training 
31

:Evaluating the outcome of  training 
32

:Monitoring 
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 تعییه ویازَای آمًزضی

طراحی ي بروامٍ ریسی 

 آمًزضی
 ارزضیابی پایص

 فراَم آيردن آمًزش/اجرا

 

 

 

 

 

 

 

ُ ٚ فَا٤ٙي ٞب٢ آُٔٛٗ ىٍٕبُٔبٖ , فَا٤ٙي٢ ٍا وٝ ىٍ ثٙبثَا٤ٗ , ثب سٛػٝ ثٝ ٔيِٟب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ اٍائٝ ٙيٜ ىٍثبٍٜ َٔاك 

 ٣ٔ ثبٙي. 10015ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٔوشّف سم٤َجب ٕٞٝ ٥ٌَ إز ٚ ػبٔٮ٥ز ىاٍى ٚ اػَا ٣ٔ ٙٛى َٔث٣ٛ ثٝ ا٤ِٚ 
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 فصل سىم: ارزیابی اثربخشی آمىزش
 

 Training Evaluationاسصؿیبثی آهَصؽ 

 اثشثخـی

 اثشثخـی آهَصؽ

 آهَصؽدلایل اسصؿیبثی 

 هشٍست اسصیبثی اثشثخـی دٍسُ ّبی آهَصؿی

 ؿبخق ّبی اسصیبثی اثشثخـی فشآیٌذ آهَصؽ

 فشآیٌذ اسصیبثی اثشثخـی آهَصؽ

 هؼیبسّبی اسصیبثی اثشثخـی ثشًبهِ ّبی آهَصؿی

 10015هؼیبسّبی اسصیبثی اثشثخـی آهَصؽ دس اػتبًذاسد ایضٍ 

 ؿبخق ّبی اسصیبثی اثشثخـی آهَصؽ)جبًؼَى(

 اثضاسّبی گشدآٍسی دادُ دس اسصیبثیفلَچبست 
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  Training Evaluation آهَصؽ اسصؿیبثی

ثب سٛػٝ ثٝ اَٝٛ ٚ ٍٚٗ ٞب٢ ٭٣ّٕ ثٙب ٌٌاٙشٝ ٙٛى سب ٘ش٥ؼٝ ثيٕز آٔيٜ ٥٘بُٞب٢ ٔٛػٛى ٍا  أَُٜٚ آُٔٛٗ ثب٤ي

َٔب٤ٝ ٞب٢ ٕبُٔب٣٘ ٣ٔ ث٥ََف ٕبُى ، ىٍ غ٥َ ا٤ٗ ٍٝٛر آُٔٛٗ ٞب ث٣ فب٤يٜ ٚ كش٣ ىٍ ٔٛاٍى٢ ثب٭ض ٞيٍ ىاىٖ ٕ

ٙٛى. كبَ ا٤ٗ ٕٛاَ د٥٘ ٣ٔ آ٤ي وٝ ؿٍٛ٘ٝ ٣ٔ سٛاٖ د٣ ثَى وٝ ٘شب٤غ ثيٕز آٔيٜ اُ اػَا٢ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىٍ 

٤ه »ٍإشب٢ سلمك اٞياف ٍٔٛى ٘٪َ ثٛىٜ إز؟ ػٛاة ا٤ٗ ٕٛاَ ٍا ث٥ٚشَ ٝبكت ٘٪َاٖ ثٝ َٝاكز ىاىٜ ا٘ي، 

طَثو٘ ثٛىٜ ٘شب٤غ آُٔٛٗ ٞب آٌبٜ وٙي ، ا٥ٍُٙبث٣ ثبُهٍٛى٢ ٍا ا٤ؼبى ٣ٔ سٛا٘ي ٔب ٍا اُ ا« ا٥ٍُٙبث٣ ػب٬ٔ ٚ وبُٔ

٣ٔ وٙي وٝ ٣ٔ سٛا٘ي ثب سٛػٝ ثٝ آٖ ف٥ٕٟي وٝ آُٔٛٗ ٞب٢ ىاىٜ ٙيٜ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞياف ٍٔٛى ٘٪َ اطَثو٘ ثٛىٜ 

 #.1385ا٘ي ٤ب ه٥َ $ ٭جب٥ٕبٖ، 

ٝل٥ق آٖ ا٥لا٭بر ث٥ٖبٍ ٔف٥ي٢ ٍا ىٍثبٍٜ  ا٥ٍُٙبث٣ ٤ى٣ اُ ٟٕٔش٤َٗ َٔاكُ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ آ٣ُٙٛٔ إز وٝ ا٘ؼبْ

ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٥َف ٢ِ٤ٍ ٚ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىٍ اهش٥بٍ ٣ٔ ٌٌاٍى ٚ ٔجٙب٢ ٔف٥ي٢ ػٟز ا٤ٍُبث٣ ٭ّٕىَى 

آ٣ُٙٛٔ َٔاوِ آُٔٛٗ ثٝ ىٕز ٣ٔ ىٞي. ٭٣ّ ٍغٓ ا٥ٕٞز فٛق اِٮبىٜ ا٥ٍُٙبث٣ ، ٙٛاٞي ٚ لَائٗ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ 

٢ِ آ٣ُٙٛٔ ىٍ اغّت ٕبُٔبٖ ٞب ثٝ ٍٝٛر ٔيٖٚ ٚ ٖٔٙؼٓ ٍٝٛر ٣ٕ٘ ٥ٌَى ٚ ثب ا٤ٗ ٥٩ٚفٝ كٖبٓ ثَ٘بٔٝ ٤ٍ

ٖٔبٔلٝ ثب آٖ ثَهٍٛى ٣ٔ ٙٛى، ٭ُّ ا٤ٗ أَ ٕٔىٗ إز سو٥ٜٞ ٘ياىٖ ُٔبٖ وبف٣، فمياٖ اثِاٍ ٚ ٍٚٗ ا٥ٍُٙبث٣ ، 

ا٤ٗ ٍٚ،  ٘جٛى ٔشوٜٞ آ٣ُٙٛٔ ثبٙي ٚ ٤ب أىبٖ ىاٍى د٥ـ٥ي٣ٌ هٛى ا٥ٍُٙبث٣ ثب٭ض ا٤ٗ ٖٔبٔلٝ ٙيٜ ثبٙي.اُ

ا٥ٍُٙبث٣ آُٔٛٗ فَا٤ٙي ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ٕشبىٜ ٞب٢ ٍٔٛى ٥٘بُ ثَا٢ سٮ٥٥ٗ اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ إز ٚ اطَثو٣ٚ فٛا٤ي٢ 

إز وٝ ٕبُٔبٖ ٚ فَا٥ٌَاٖ اُ آُٔٛٗ ى٤ٍبفز ٣ٔ وٙٙي. فٛا٤ي آُٔٛٗ ثَا٢ فَا٥ٌَاٖ ٙبُٔ ٤بى٢َ٥ٌ ٟٔبٍر ٤ب 

ب٤ٮبر ، وبٞ٘ غ٥جز ، افِا٤٘ ٤َ١ت ا٣ٕٙ٤ ىٍ ٔل٤٥ ٍفشبٍٞب٢ ػي٤ي ٚ ... ثَا٢ ٕبُٔبٖ ٣ٔ سٛا٘ي ٙبُٔ وبٞ٘ ١

 وبٍ ٚ ١ٍب٤ز ٔٚش٢َ ٚ ... ثبٙي.
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 اثشثخـی

 وٛسبٜ ٦ّٔٛة اطَار ث٥بٖ ٚ اٖ٘ب٣٘ ٞب٢ َٕٔب٤ٝ ىٍ ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ ا٤ِٛٚز ٤ب ١ٍَٚر اُ ثلض ى٤ٍَ أَُٜٚ

 ٚػٛى ا٤ٗ ثب إز َإشيلا اُ ٥٘بُ ث٣ ٚ ٙيٜ اطجبر ثلظ٣ ٞب، ٕبُٔبٖ اٞياف سلمك ىٍ آٖ ٔير ثّٙي ٚ ٔير

 وٝ ٖٞشٙي ٍٚثَٚ س٢َ ٟٔٓ ٚ سَ ػي٢ ٕٛاَ ٚ ؿبِ٘ ثب ا٤ٙه ٕبُٔب٣٘ ٞب٢ آُٔٛٗ ٔي٤َاٖ ٚ ٤ٍِاٖ ثَ٘بٔٝ

 .ثبٙٙي ٣ٔ آٖ ثٝ ٣٤ٌٛ دبٕن اُ ٘ب٤ٌَِ

 سلمك       ًٟ٘ب٤شب  ٚ ٔبى٢# ٚ ٔب٣ِ ٤بفشٝ$اٖ٘ب٣٘، سو٥ٜٞ ٔٙبث٬ اُ ٦ّٔٛة إشفبىٜ ىٍ ا٘ياُٜ ؿٝ سب ٕبُٔب٣٘ آُٔٛٗ

 ٢ٍَٚ١ وٝ ا٘ياُٜ ٕٞبٖ ثٝ آٖ ثٝ ٣٤ٌٛ دبٕن وٝ إز ٕٛا٣ِ ا٤ٗ ٚ ا٘ي؟ ثٛىٜ اطَثو٘ ٙيٜ ث٣ٙ٥ د٥٘ اٞياف

 .إز د٥ـ٥يٜ ٚ ىٙٛاٍ إز،

 ٕٝ ٙبُٔ ٞب ٕبُٔبٖ ىٍ آُٔٛٗ سٕٛٮٝ فَا٤ٙي اٌَ ٕ٘ٛى ٥َف سٛاٖ ٣ٔ ٥ِ٘ ى٢ٍَ٤ ى٤يٌبٜ اُ ٍا فٛق ٖٔئّٝ

 ٚ َٔاوِ اوظَ وٝ ٙٛى ٣ٔ ٔٚبٞيٜ ثيا٥٘ٓ، و٥ف٥ز ثَ سبو٥ي ٚ و٣ٕ ٌٖشَٗ ٚ ٍٙي ى٣ٞ، ٕبُٔبٖ : و٣ّ َٔكّٝ

 .ثبٙٙي ٣ٔ ْٕٛ َٔكّٝ ثٝ ىْٚ َٔكّٝ اُ ٌٌاٍ ٤ب ْٕٛ َٔكّٝ ىٍ أَُٜٚ وبٍوٙبٖ، آُٔٛٗ ٔش٣ِٛ ٚاكيٞب٢

 ٥ِٔاٖ سٮ٥٥ٗ ٤ب آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ فٮب٥ِز و٥ف٣ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ثٝ سٛػٝ و٥ف٥ز ثَ سإو٥ي ثبٍُ ٔٚوٞٝ ى٤ٍَ ٢ٕٛ اُ

 ٔٮٙب٢ ثٝ ٍا وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ َٔاوِ ٚ ٞب ٕبُٔبٖ اطَثو٣ٚ اٌَ ى٤ٍَ ٭جبٍر ثٝ إز. فٮب٥ِز ا٤ٗ اطَثو٣ٚ

 ٚ ٭٣ّٕ اثِاٍٞب٢ ٚ ٞب ٍٚٗ ثب ٍا اٞياف ا٤ٗ ثٝ ٥ُ٘ ٥ِٔاٖ إز لاُْ ثيا٥٘ٓ، ٙيٜ سٮ٥٥ٗ د٥٘ اُ اٞياف سلمك

 ٤ب َٔاوِ ٛفم٥زٔ ٭يْ ٤ب ٔٛفم٥ز سٛاٖ ٣ٔ وٝ إز ا٢ ٦ٔبِٮٝ ؿ٥ٙٗ دَسٛ ىٍ ى٥ٞٓ. لَاٍ سل٥ُّ ٚ ا٤ٍُبث٣ ٔٮشجَ

 #.1390 ثِاُػِا٢َ٤، اُ ٘مُ ثٝ ىاى$٢ٍٛ٘ لَاٍ ل٢بٚر ٍٔٛى ٭٣ٙ٥ ٥ٍٛ ثٝ ٍا آ٣ُٙٛٔ ٚاكي

 وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ سب آٍٚى ٣ٔ فَاٞٓ ا٢ آ٥٤ٙٝ ٕٛ، ٤ه اُ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣ ٚال٬ ىٍ

 ى٤ٍَ، ا٢ُٕٛ ٚ ٍٚ٘يآ ىٕز ثٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ فٮب٥ِز ٚو٥ف وٓ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اُ سَ ٥ٍٙٚٗ س٢َ٤ٛٞ ٕبُٔبٖ

 د٥يا آٌب٣ٞ ثَ٘بٔٝ لٛر ٚ ١ٮف ٞب٢ ػٙجٝ ثٝ ٖ٘جز سب ٕبُى ٣ٔ ٔؼِٟ ٍا ٕبُٔبٖ وبىٍآ٣ُٙٛٔ ٚ ٤ٍِاٖ ثَ٘بٔٝ
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 ٟ٘ب٣٤ ٞيف وٝ ؿَا ٕ٘ب٤ٙي، وٕه آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ فٮب٥ِز ٚ ٞب ثَ٘بٔٝ وَىٖ اطَثو٘ ثٝ ٍاٜ ا٤ٗ اُ ٚ وٙٙي

 آُٔٛٗ ثبُىٜ ٘شب٤غ اُ آٌب٣ٞ ٚ ث٣ٍَٕ ثب ثٙبثَا٤ٗ إز، ث٥ٚشَ ٚ ثٟشَ اطَثو٣ٚ ٚ وبٍا٣٤ وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ

 #.1387 ٚى٤ٍَاٖ، ٙي$٭٥ي٢ هٛاٞي ٔلمك أَ ا٤ٗ وبٍوٙبٖ

 

 اثشثخـی آهَصؽ 

 ٚ فَا٥ٌَاٖ ٭ّٕىَى ٚ ٍفشبٍ ثٟجٛى ثَ آُٔٛٗ سإط٥َ ىٍٍٔٛى ٔٮشج٢َ ٙٛاٞي ثٛىوٝ هٛاٞي ٕٛىٔٙي ُٔب٣٘ آُٔٛٗ

 ٔٮٕٛلا اُآٖ وٝ ىاٍى اٙبٍٜ آُٔٛٗ ا٥ٍُٙبث٣ ٚ آُٔٛٗ اُ ٣ٕٟٔ جٝػٙ أَثٝ ا٤ٗ وٙي. اٍائٝ ٕبُٔب٣٘ ٔٙبف٬ ٥جٮبً

 #.1386 ٙٛى $ػٮفَُاىٜ، ٣ٔ ٤بى "ا٤ٍُبث٣ اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ "٤ب  "اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ" ٭ٙٛاٖ ثٝ

 س٤ٕٛ ٔٙي ٘٪بْ ٚ ٣ٍٕٕ ٦ٔبِٮٝ ٘وٖش٥ٗ ٚ إز  "سٮ٥٥ٗ اٍُٗ ؿ٢ِ٥"ٔٮٙب٢  ثٝ ِغ٢ٛ ٘٪َ اُ "٤بث٣ اٍُٗ" ٚاّٜ

 ٕبَ ٣٥ ىٍ ٌَفز ا٘ؼبْ ا٤َٔىب٣٤ آُٔٛاٖ ىا٘٘ ٘ٛٙشٗ ىٍٕز ٭ّٕىَى ٍٔٛى ىٍ #1879$ "ٍا٤ٔ ٔب٤َ ػُٛف"

ثَ٘بٔٝ  ٭ّٕىَى ٚ اٞياف ا٦٘جبق فَا٤ٙي ٍا ا٥ٍُٙبث٣ ى٣ٍٕ، ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ثَ سبو٥ي ثب سب٤َّ 1945 سب 1930 ٞب٢

 طجز سب٤َّ ٍاِف بْ٘ ثٝ ا٥ٍُٙبث٣ سٮ٤َف ا٥ِٚٗ َٞكبَ ثٝ و٥بٔٙ٘# اُ ٘مُ ثٝ 1388 ٥٘ب، ىاٖ٘ز$اث٦ل٣،ػٮف٢َ

 ٔٮشمي سب٤َّ ىا٘ي. ٣ٔ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٞيف ثٝ ثَ٘بٔٝ ٥ٍٕيٖ ٥ِٔاٖ سٮ٥٥ٗ ثَا٢ ا٢ ٥ّٕٚٝ ٍا ا٥ٍُٙبث٣ اٚ إز. ٙيٜ

 ٫ٛ١ٛٔ ا٤ٗ ٕٙؼ٘ ا٥ٍُٙبث٣ ٥٩ٚفٝ ٚ إز ٤ْٜٚ ٚ و٣ّ اٞياف سٮ٥٥ٗ ىل٥ك ا٥ٍُٙبث٣ ٤ه ٥٘بُ د٥٘ وٝ ثٛى

 #41:1388 ٕٞىبٍاٖ، ٚ ٥بٖه٥َ؟$٭جبٕ ٤ب ا٘ي ٤بفشٝ سلمك اٞياف آ٤ب وٝ إز

 ٣ٔ " ؿ٥ِ ٤ه ا٥ٕٞز ٤ب ٚ اٍُٗ سٮ٥٥ٗ"آٖ  ٭بْ ٔٮٙب٢ ىٍ ٍا ا٥ٍُٙبث٣ ٥ِ٘ #1985$ آٍسٍٛثَ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ فًَٞٙ

 ىاٍٚ ٚ آُٔب٤٘ ّّٕٖٝ ٤ه ىٍٓ، ٤ه ثَ٘بٔٝ، ٤ه ٔٛفم٥ز ٥ِٔاٖ سٮ٥٥ٗ ٍا ا٥ٍُٙبث٣ سَ هبٛ ثٍٞٛر ٚ ىا٘ي

 ٤ب ىٍٜٚ ٚاكي، ٤ه ا٦٘جبق ٚ ٔمب٤ٖٝ ثَا٢ # ا٥ٍُٙبث1370٣ ٙ٘،ىا٘ي$و٥بٔ ٣ٔ آٟ٘ب ا٥ِٚٝ اٞياف ثٝ ٥ٍٕيٖ ىٍ
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 ٕبُٔبٖ ٤ب ٭ٛأُ ث٥ّٕٛٝ غبِجبً ٔٮ٥بٍٞب ا٤ٗ ٍٚى. ٣ٔ وبٍ ثٝ د٥بٔيٞب ٤ب ٭ّٕىَى اُ ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٢ ٔؼٕٛ٭ٝ ثب ثَ٘بٔٝ

 ٙٙبهز ىٍن، ١ٍب٤ز، ٔٮ٥بٍٞب٢ ىٍث٥ٌََ٘يٜ ػب٬ٔ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ أب ٌَى٘ي ٣ٔ سي٤ٚٗ هبٍػ٣ ٞب٢

 ٣ٔ سٮ٥٥ٗ وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوز ٥ّٕٚٝ ثٝ وٝ إز ثَ٘بٔٝ ٔٛفم٥ز ٔٮ٥بٍٞب٢ ى٤ٍَ ٚ ٔٙفٮز ٚ ٤ٝٙ٤ِٞبى٢َ٥ٌ،

 #136:1384 ا٘يٍٕٖٛ، ٚ ٌَىى$٤ٌَٖٖٛ

 ٙٛى. ٣ٔ ث٥بٖ " ثيا٥٘ي آُٔٛٗ ىٍثبٍٜ ٥ٔوٛا٥ٞي ؿ٢ِ٥ ؿٝ"ٕااَ ثٝ دبٕن ى٥ًٔٙ، ٘٪َ ثٙبثَ آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣

 وٝ إز ٕبُٔبٖ فب٤يٜ ٚ ٤ِٞٙٝ ثَا٢ ٙٛاٞي٢ آٍٚىٖ اٞٓفَ ٚ آُٔٛٗ ثو٘ ٚػٛى سٛػ٥ٝ آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣

 إز آُٔٛٗ فٛا٤ي ٙٙبٕب٣٤ ٚ ثَ٘بٔٝ اٍُٗ و٥ف٥ز، ىٍثبٍٜ ل٢بٚر آٖ ٞيف

 ا٤ؼبى ثٝ ٔٙؼَ كي ؿٝ سب ٙيٜ ا٘ؼبْ ٞب٢ آُٔٛٗ و٥ٙٓ سٮ٥٥ٗ كيٚى٢ سب ا٤ٙىٝ ٤ٮ٣ٙ آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣

 #1384 إز$٦ّٕب٣٘، ٙيٜ ثَى٢وبٍ ٚ ٭٣ّٕ ٍٝٛر ثٝ ٕبُٔبٖ ٥٘بُ ٍٔٛى ٞب٢ ٟٔبٍر

 ل٢بٚر ثٝ ٟ٘ب٤ز ىٍ وٝ إز ٙٛاٞي٢ ىاٍ ٘٪بْ سف٥َٖ ٚ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ فَا٤ٙي ا٥ٍُٙبث٣ إز # ٔٮشمي1978$ ث٥جب٢

 إز. ٭َٙٞ ؿٟبٍ ٙبُٔ سٮ٤َف ا٤ٗ # 1386$ِٚف، ث٥ٙؼبٔي ٔٮ٥ٗ اليا٣ٔ ثٝ ؿٚٓ ىاٙز ثب ا٣ٍُٙ

 ٚػٛى ثب أب دَىا٤ُٓ ٣ٕ٘ ٝبكجٙ٪َاٖ سٮب٤ٍف ا٘ٛا٫ وًَ ثٝ ٌِا إز ٙيٜ ٔوشّف٣ سٮب٤ٍف آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ اُ

 اػَإز ٚ ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ فَا٤ٙي ٔياْٚ ثٟجٛى آٖ ٚ ىاٍى ا٣ّٝ ٞيف ٤ه آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ سٮب٤ٍف، ىٍ سفبٚر

 #1387 سب٤ٍه، ثبٙي$٭٪٣ٕ٥،هبن آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ و٥ف٥ز ثٟجٛى ثَا٢ ٟٔٓ اثِا٢ٍ سٛا٘ي ٣ٔ ٚ

 ٖٔئّٝ آ٣ُٙٛٔ ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ ىٍ آٖ ا٥ٕٞز ٚ ١ٍَٚر و٥ٙٓ، سٮ٤َف ٍا ا٥ٍُٙبث٣ ثوٛا٥ٞٓ وٝ ٌَٞٛ٘ٝ َٞكبَ ثٝ

 ٚ سب٥ٔٗ ٚ ٭٥ّٕبر ٝلز سٛاٖ ٣ٔ ا٥ٍُٙبث٣ ٤َ٥ك اُ سٟٙب وٝ إز آٖ أَ ا٤ٗ ى٥ُِ إز. ا٘ىبٍ غ٥َلبثُ ا٢

 وَى. ٔٚوٜ ٍا ٘شب٤غ ثٝ كَٞٛ
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 اٞياف سلمك كي٢ ٤ب ٥ِٔاٖ ثٝ      ًٔٮٕٛلا  ٚ ٍٚى ٣ٔ وبٍ ثٝ ا٭ٕبَ ٚ اطَ ا٘ياُٜ ٔٮٙب٢ ثٝ ِغز فًَٞٙ ىٍ اطَثو٣ٚ

اطَثو٣ٚ،  ٥ُٔٙٝ ىٍ وٝ ى٤يٌب٣ٞ ا٥ِٚٗ اِٛا٣٘#. اُ ٘مُ ثٝ 1388 ٕٞىبٍاٖ، ٚ ٙٛى$اث٣ّ٥ ٣ٔ ا٥لاق ٕبُٔبٖ ٤ه

٤ه  اٞياف سلمك اُ كي٢ ٤ب ٥ِٔاٖ ٭ٙٛاٖ ثٝ اطَثو٣ٚ ى٤يٌبٜ ا٤ٗ ىٍ ثٛى. ٕبىٜ ث٥ٖبٍ إز، ٌَى٤يٜ ٦َٔف

 ىٍ ٕبُٔبٖ ٦ّٔٛة ٬١ٚ ٍٝٛر ثٝ ٍا اٞياف ى٤ٍَ اٌَ ٭جبٍر # ثٝ .47:1377ِإز$ٍاث٥ٙ ٙيٜ سٮ٤َف ٕبُٔبٖ

 هٛى ٍٔٛى٘٪َ ٞب٢ ٞيف ثٝ ٞب ٕبُٔبٖ وٝ ٥ِٔا٣٘ ٤ب ىٍػٝ اُ إز ٭جبٍر ٕبُٔبٖ اطَثو٣ٚ و٥ٙٓ، سٮ٤َف آ٤ٙيٜ

 #1377 ىفز، آ٤ٙي$٤ٍـبٍى ٣ٔ ٘بئُ

 آُٔٛٗ فَا٤ٙي وٝ ٕبُٔب٣٘ ٞب٢ ٣ٌْ٤ٚ ٚ آُٔٛٗ فَى، ٦ٔبِٮٝ ٍا آُٔٛٗ # اطَثو2004٣ٕٚٞىبٍاٖ$ ٚ آِٛاٍُ

 .ا٘ي ٕ٘ٛىٜ سٮ٤َف ىٞي، ٣ٔ لَاٍ سبط٥َ سلز آُٔٛٗ اُ دٔ ٚ ٥َٛ ىٍ لجُ، ٍا

 هبٛ ٕبُٔبٖ ٤ه ٚالٮ٣ اطَثو٣ٚ إز ٔٮشمي ٚ وٙي ٣ٔ سٮ٥٥ٗ اٞياف سلمك ٥ِٔاٖ ٍا اطَثو٣ٚ #1964اس٣٘ٛ٤ِ$

 #1375 ٙٛى$٥َٔوٕب٣ِ، ٣ٔ ٗسٮ٥٥ ٤بثي ٣ٔ ىٕز اٞياف٘ ثٝ ٕبُٔبٖ وٝ ٥ِٔا٣٘ ٚ ىٍػٝ ٥ّٕٚٝ ثٝ

 ٔٛػت ثٝ وٝ سلاٗ ٤ب فٮب٥ِز وبٍ، ٤ه ا٘ؼبْ ىٍػٝ ٤ب ٥ِٔاٖ لبِت ىٍ      ًٔٮٕٛلا  ٕبُٔبٖ اطَثو٣ٚ ٍاث٥ِٙ، ى٤يٌبٜ اُ

 #241:1379 إز$ٕب٭شـ٣، د٤ٌَ أىبٖ إز، ٙيٜ ث٣ٙ٥ د٥٘ لجُ اُ وٝ ٞيف٣ ثٝ ىٕش٥بث٣ آٖ

 ٤ٮ٣ٙ ٚاٍىٜ ٞب ٥ِٔاٖ ٘ٝ ٙٛى، ٕٙؼ٥يٜ ٔي٤َ٤ز ٞب٢ٝبىٍٜ  ٤َ٥ك اُ ثب٤ي ٔي٤َ ٤ه وبٍ ثبُى٣ٞ ٔي٤َ٤ز ىٍ

 ؿ٢ِ٥ اطَثو٣ٚ ٥ٔيٞي. ا٘ؼبْ ٍُٚ ىٍ ٤ب ٥ٔٚٛى ٔلَٛ ٢ٚ ثٝ وٝ وبٍٞب٣٤ ٔؼٕٛ٭ٝ ٘ٝ اٚ، وب٢ٍ ٔٛفم٥ز ٞب٢

 اطَثو٣ٚ ٥ٔىٙي. اٍائٝ وبٍ ثبُىٜ ٍٝٛر ثٝ ٚ ٣ٔ آٍٚى ىٕز ثٝ ٔي٤َ٤ز ٝل٥ق ا٭ٕبَ ٍاٜ اُ ٔي٤َ وٝ إز

 #1384 إز$٦ّٕب٣٘، ٙيٜ ٔلَٛ اٚ ثٝ وٝ إز وب٢ٍ ٘شب٤غ ٚ ثبُىٜ ٢ ىٍ ي٤َٔ ٔٛفم٥ز ٥ِٔاٖ اُ ٭جبٍر

 ٞب٢ ثَ٘بٔٝ اطَثو٣ٚ اُ ٔٚوٜ سٮ٤َف ٤ه ث٥بٖ ٙي، ًوَ ٞب آٖ اُ ثَه٣ وٝ سٮب٤ٍف سٮيى ثٝ سٛػٝ ثب

 ٌب٘ٝ دٙغ ٍٟٚٙب٢ ٤ب ٤ٍٚىَىٞب لبِت ىٍ ٕبُٔب٣٘ اطَثو٣ٚ ٔفْٟٛ ؿٖٛ ى٤ٍَ، ث٥بٖ ثٝ ٥ٖ٘ز. ٭٣ّٕ آ٣ُٙٛٔ
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 ٍلبثش٣ ٣ٔ اٍُٟٙب٢ ٚ ٤ًٙف٬ ٭ٛأُ ١ٍب٤ز ى٣ٍ٘ٚ، فَا٤ٙيٞب٢ ٔٙبث٬، سإ٥ٔٗ اٞياف، ثٝ ٥ُ٘ ٤ٍٚىَىٞب٢ ٙبُٔ

 ٔفْٟٛ سج٥٥ٗ ثَا٢ ٚ ٥ٌَى لَاٍ ا٥ٍُٙبث٣ ٍٔٛى آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ثو٣ٚ اطَ ٤ٍٚىَىٞب ا٤ٗ اُ إشفبىٜ ثب سٛاٖ

 ثَ٘بٔٝ اطَار ٚ ٤ىذبٍؿ٣ٍ ٞب، فٮب٥ِز و٥ف٥ز ا٥ٍُٙبث٣     ١ًٕٙب  ػٖز. ثَٟٜ ٤ٍٚىَىٞب ا٤ٗ اُ سٛاٖ ٣ٔ اطَثو٣ٚ

 ٚ ٞب ث٥ٙ٘ سٛا٘ي ٣ٔ ٕبُٔب٣٘، ثو٣ٚ اطَ هٞٛٛ ىٍ ٦َٔٚكٝ ٤ٍٚىَىٞب٢ اُ ٤ه َٞ ٦ٔبثك آ٣ُٙٛٔ ٞب٢

 .ىٞي لَاٍ أَ ٔش٥ِٛبٖ اهش٥بٍ ىٍ ٍا هب٣ٝ ا٥لا٭بر

  ّب ّذف تحمك هیضاى ػٌَاى ثِ اثشثخـی

 ٙيٜ، سٮ٥٥ٗ ٞب٢ ٞيف ثٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ ٕش٥بث٣ى ٚ كَٞٛ ٥ِٔاٖ ٭ٙٛاٖ، ثٝ ٍا ٞب ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ثَه٣

 .ثبٙٙي ٣ٔ إذىشَ ٚ سب٤َّ ى٤يٌبٜ ا٤ٗ كب٥ٔبٖ ٟٕٔش٤َٗ ا٘ي. وَىٜ سٮ٤َف

  ثشًبهِ ٍالؼی ًتبیج ػٌَاى ثِ اثشثخـی

 ٘شب٤غ سٛا٘ي ٣ٔ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ َٞ ٔٮشمي٘ي ٚ ىا٘ٙي ٣ٔ ثَ٘بٔٝ ٤ه اُ كبُٝ ٘شب٤غ و٥ّٝ ٍا اطَثو٣ٚ ٥ِ٘ ثَه٣

 آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ َٞ ٍٚ ا٤ٗ اُ ثبٙي، ىاٙشٝ ى٘جبَ ثٝ دٟٙبٖ#ٍا ٘ٚيٜ$ىٕشبٍٚىٞب٢ لٞي ٘شب٤غ ٞب# ٚ يفٙيٜ$ٞ لٞي

 .ٖٞشٙي  ادُ ٚ إى٤َٖٛ ى٤يٌبٜ ا٤ٗ كب٥ٔبٖ اُ وَى ٔٙٮىٔ ٘شب٤غ ٍا سٕبْ ثب٤ي

  ریٌفغ ّبی گشٍُ سهبیت تبهیي ػٌَاى ثِ اثشثخـی

 ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ وٝ وٙٙي ٣ٔ ٦َٔف ٍا ى٤يٌبٜ ا٤ٗ ٞب، ٜىٍٚ اطَثو٣ٚ ِٔٛفٝ لجبَ ىٍ ٥ِ٘ ٘٪َاٖ ٝبكت اُ ٣ٌَٞٚ

 ٞب، ىٍٜٚ وبٍآُٔٛاٖ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ ٤ه ىٍ ٔظبَ ٥ٍٛ ثٝ ثبٙٙي ٣ٔ ٤ًٙف٬ وٝ ٙٛى ث٣ٍَٕ وٖب٣٘ اُ ثب٤ي ٞب

 ٤ًٙف٬ افَاى ػِء ... ٚ ىٍٜٚ اػَا٣٤ ٭ٛأُ ٞب، ىٍٜٚ ٤ٍِاٖ ثَ٘بٔٝ ٞب، ىٍٜٚ ٔيٍٕبٖ ٞب، آٖ ٖٔشم٥ٓ ٔي٤َاٖ

 ٔٚبٍوش٣ اطَثو٣ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٢ٚ ا٢ٍِٛ وٝ ثبٙي ٣ٔ ٥٘ىِِٛ ى٤يٌبٜ ا٤ٗ دَىاُ ٘٪٤َٝ ٤ٗٔٮَٚفشَ ٖٞشٙي.

 .إز ٍٟٔٚٛ
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  آهَصؿی اػتبًذاسدّبی سػبیت ػٌَاى ثِ اثشثخـی

 ٘لٜٛ ٍإشب ا٤ٗ ىٍ وٙٙي. ٣ٔ سٮ٤َف ٞب إشب٘ياٍى ؿبٍؿٛة ىٍ ٍا اطَثو٣ٚ ا٥ٍُٙبث٣، ٔشوٞٞبٖ اُ ثَه٣

 ٞب٢ ىٍٜٚ اٌَ ثبٙٙي. ٔٮ٣ٙ٥ إشب٘ياٍى ىاٍا٢ ثب٤ي ...ٚ فَا٥ٌَاٖ اُ ا٘ش٪بٍار ثَ٘بٔٝ، اػَا٣٤ ْ٘٪ب ٞب، ثَ٘بٔٝ سي٤ٚٗ

 سب٥ٔٗ ٔجٙب٢ ثَ اطَثو٣ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ٤ٍٚىَى ا٤ٗ ثٝ إز اطَثو٣ٚ ىاٍا٢ ٕبُى ٔلمك ٍا إشب٘ياٍى ا٤ٗ آ٣ُٙٛٔ

 إز$فشل٣ ٙيٜ سؼ٤ِٛ ا٤َٙغ ٦ٔبِٮبس٣ ٌَٜٚ س٤ٕٛ وٝ ٙٛى ٣ٔ ٌفشٝ ٥ِ٘ ى٣ٍ٘ٚ فَا٤ٙيٞب٢ ٚ ٔٙبث٬

 #1384 ٚاػب٢ٍ، ٚاػبٌٍبٜ،ى٤جب

 ا٘ي: وَىٜ هلاٝٝ ؿ٥ٙٗ ا٤ٗ 1983 ٕبَ سب ٍا ٍٔٛى ا٤ٗ ىٍ ٦ٔبِٮبر ٕبَ ث٥ٖز ٘ش٥ؼٝ ٚسٖٛ ٚ وَٕٖٚ

 ٚ ىاٍى ٔٮٙب٣٤ ؿٝ ٕبُٔب٣٘ اطَثو٣ٚ ا٤ٙىٝ ٍٔٛى ىٍ ا٘يو٣ سٛافك وٝ وٙٙي ٣ٔ سٞي٤ك ٘٪َاٖ ٝبكت ٕٞٝ       ًسم٤َجب 

 ثٝ ثٖش٣ٍ ٕبُٔبٖ اطَثو٣ٚ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ثَا٢ ٔٮ٥بٍ ا٘شوبة ىاٍى. ٚػٛى وَى ٥ُٙبث٣اٍ ٍا آٖ سٛاٖ ٣ٔ ؿٍٛ٘ٝ

 #. ٥ٙ1390َا٢ُ، اُ ٘مُ ثٝ ىاٍى$دَٕب ا٤ٍُبة سٕب٤لار ٚ ٕبُٔبٖ ٫ٛ٘

 ٝل٥ق ٚ ىل٥ك سٛػٝ ٍٔٛى ِٔٛفٝ ا٤ٗ آ٣ُٙٛٔ، ٞب٢ فٮب٥ِز ىٍ ا٥ٍُٙبث٣ ا٥ٕٞز ٚ ١ٍَٚر ٭٥َّغٓ ٔشإٕفب٘ٝ

 سي٤ٚٗ ٚ س٥ٟٝ ٞب٢ فٮب٥ِز ىٍ ٤ٍِاٖ ثَ٘بٔٝ كي اُ ث٥٘ اٙشغبَ ٚا٦ٕٝ ثٝ ٕٛ ٤ه اُ أَ ا٤ٗ إز. ٍَ٘فشٝ لَاٍ

 ٭يْ ثبٙي. ٣ٔ فَا٤ٙي ا٤ٗ اُ وبف٣ آٌب٣ٞ ٭يْ ى٥ُِ ثٝ ٔليٚى ٔٛاٍى اُ ثَه٣ ىٍ ى٤ٍَ ٢ٕٛ اُ ٚ ٞب ثَ٘بٔٝ

 إز سٙبل٠ ىٍ ٣ٙآُٔٛ ثَ٘بٔٝ ثٟجٛى ٚ ٔياْٚ اٝلاف فّٖفٝ ثب ٘بىٍٕز ٘بوبف٣ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ٤ب ا٥ٍُٙبث٣ ا٘ؼبْ

 آٟ٘ب ثٟجٛى ٍإشب٢ ىٍ ٚ وَى ٙٙبٕب٣٤ ٍا ٔٮب٤ت ٚ ١ٮف ٘مب٣ سٛاٖ ٣ٔ آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ ٤َ٥ك اُ: سٟٙب ٤َُا

 #.287:1382 ثَىاٙز$ٔلٕي٢، ليْ

 ىاٙز هٛاٞي َٕٞاٜ ثٝ ٍا ٔظجش٣ د٥بٔيٞب٢ ثبٙي، ٤بفشٝ إشمَاٍ ٕبُٔبٖ، ٤ه ىٍ ا٥ٍُٙبث٣، اطَثو٘ ٘٪بْ ٚلش٣

 : اُ ٭جبٍسٙي اطَثو٘ ا٥ٍُٙبث٣ ٘٪بْ ٞب٢ ٣ٌْ٤ٚ وٝ ىٞي ٣ٔ ٘ٚبٖ ٔوشّف سلم٥مبر ٚ ٦ٔبِٮبر ٘شب٤غ

 ىاٍى ٚػٛى َٕدَٕشبٖ ٚ ٤َُىٕشبٖ ث٥ٗ وبف٣ ٚ ٔشمبثُ ا٭شٕبى  



 

63 

 ٙٛى ٣ٔ ٞيا٤ز ٚ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٭٣ٙ٥ ٚ ّٕٔٛٓ وبٍوٙبٖ، ٭ّٕىَى  

 ٗىاٍى ٚػٛى سٙبٕت ٘ٛ٭٣ آٖ، ا٥ٍُٙبث٣ ٞب٢ ٣ٚٔ ه٤ ٚ ٕبُٔبٖ فًَٞٙ ث٥  

 اثشثخؾ اسصؿیبثی ًظبم فبلذ ػبصهبى ّبی گیٍیظ

 ْٙيٜ سٮ٤َف ٚ ٍٚٙٗ اٞياف ٚػٛى ٭ي  

 ْاٍٙي ٔي٤َاٖ ٔٚبٍوز ٚ سٮٟي ٭ي  

 ٖا٥ٍُٙبث٣ فَا٤ٙي ثٝ ٔي٤َاٖ وبف٣ سٛػٝ فميا  

 آهَصؽ ّبی ثشًبهِ اص اسصؿیبثی اّذاف

 :وَى ث٥بٖ ٤َُ َٙف ثٝ سٛاٖ ٣ٔ ٍا آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ٕٙؼ٘ اُ ٞيف

 و٥ٙٓ# آغبُ ثب٤ي وؼب اُ وبٍ ٫َٚٙ ثَا٢ ٚ ٖٞش٥ٓ ٔٛلٮ٥ش٣ ؿٝ ٔٛػٛى$ىٍ ٬١ٚ ىٍثبٍٜ ا٥لا٭بر .وٖت1

سب  ٕ٘ٛى سّم٣ َٙا٤٤ ثٟش٤َٗ ٭ٙٛاٖ ثٝ ثشٛاٖ وٝ ٞب٣٤ ١ٚٮ٥ز ٤ب ٚ ٦ّٔٛة َٙا٤٤ ٚ كَوز ػٟز سٚو٥ٜ .2

 .ٙٛى ٔٚوٜ ٥٘بُ ٍٔٛى ٞيف ٚ ٔمبٝي

 #57:1381 ٞيف$لب٣ٕٕ، ثٝ ٥ٍٕيٖ .ؿ3٣ٍٍ٘ٛ

 ثبٙي: ٣ٔ ٢ٍَٚ١ آُٔٛٗ ٞب٢ ىٍٜٚ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ٤َُ، اٞياف ثٝ ىٕش٥بث٣ ثَا٢ و٣ّ ٥ٍٛ ثٝ

 آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ثٝ ٔياْٚ ثو٥ٚيٖ ثٟجٛى ثَا٢ لاُْ ٞب٢ ٥ُٔٙٝ ا٤ؼبى  

 ثَ٘بٔٝ ثَا٢ ٙيٜ سٮ٥٥ٗ ٔمبٝي ٚ اٞياف سلمك ٥ِٔاٖ ث٣ٍَٕ  

 ٔٙبٕت ٞب٢ كُ ٍاٜ اٍائٝ ٚ ٘مب٤ٜ ٍف٬ ٚ ا٘لَافبر اُ ػ٢َ٥ٌّٛ  

 ثَ٘بٔٝ اػَا٢ ٞب٢ ٤ِٞٙٝ وٙٙيٌبٖ سإ٥ٔٗ ٚ ٔبفٛق ٔمبٔبر ثٝ ٣٤ٍٛدبٕو ثٝ وٕه  

 1382 ثَ٘بٔٝ$ٔلٕي٢، ىٍ ىه٥ُ اػَا٣٤ ٭ٛأُ طَٕثو٣ٚ ٚ وبٍا٣٤ ٥ِٔاٖ ثبلاثَىٖ ثٝ وٕه # 

 ٭جبٍسٙي اُ:ٌَى٤ي سٛاٖ ثَا٢ اطَثو٣ٚ آ٣ُٙٛٔ ث٥بٖ  ٔفب٥ٞٓ ثبلا ٣ٔ سٮبث٢َ٥ وٝ ثب سٛػٝ ثٝ
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 ٥ِٔاٖ سلمك اٞياف آ٣ُٙٛٔ -

 ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ سلمك اٞياف ٙغ٣ّ وبٍآُٔٛاٖ دٔ اُ ٌٌٍا٥٘يٖ ىٍٜٚ ٥ِٔاٖ -

 سٮ٥٥ٗ ٥ِٔاٖ ا٦٘جبق ٍفشبٍ وبٍآُٔٛاٖ ثب ا٘ش٪بٍار ٔي٤َاٖ ٚ َٕدَٕشبٖ -

 سٮ٥٥ٗ ٥ِٔاٖ اػَا٢ ىٍٕز وبٍ وٝ ٍٔٛى ٘٪َ آُٔٛٗ ثٛىٜ إز -

 سٮ٥٥ٗ ٥ِٔاٖ ٟٔبٍسٟب٢ ا٤ؼبى ٙيٜ ىٍ اطَ آُٟٔٛٙب ثَا٢ ىٕش٥بث٣ ثٝ اٞياف -

 اٍُٗ افِٚىٜ آ٣ُٙٛٔ سٮ٥٥ٗ ٥ِٔاٖ -

 سٮ٥٥ٗ ٥ِٔاٖ ثٟجٛى ٙبهٟٞب٢ ٔٛفم٥ز وٖت ٚ وبٍ -

 33ًیَثیٚ  ثشیولی ا٘ي. ٝبكجٙ٪َاٖ ٔوشّف ىٍ ٥ُٔٙٝ ا٥ٍُٙبث٣ آ٣ُٙٛٔ ٚ اٞياف آٖ ثٝ ٔٛاٍى ػبِج٣ اٙبٍٜ وَىٜ

 وٙٙي: ٍٝٛر ٤َُ سٮ٤َف ٣ٔ دٙغ ٞيف إب٣ٕ ا٥ٍُٙبث٣ ٍا ثٝ

 ا٢ اُ وٙشََ ٚ ثٟجٛى و٥ف٥ز اٞياف ٭٣ٙ٥ ٚ اٍا٤ٝ ٥ٜٙٛاٍسجب٣ ىاىٖ د٥بٔيٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ثٝ  ثبصخَسد. -1

 ثَلَاٍ وَىٖ اٍسجب٣ ث٥ٗ آُٔٛٗ ٚ فٮب٥ِشٟب٢ ٕبُٔب٣٘ ٚ ٔلاك٪ٝ اطَثو٣ٚ ٤ِٞٙٝ وٌتشل. -2

 سٮ٥٥ٗ اٍسجب٣ ث٥ٗ ٤بى٢َ٥ٌ، آُٔٛٗ ٚ ا٘شمبَ آُٔٛٗ ثٝ ٙغُ .پظٍّؾ -3

 ٘فًٛ ىاىٖ ٘شب٤غ كبُٝ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ ٔؼٕٛ٭ٝ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ هذاخلِ. -4

 .#1986ٞب٢ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ ٥ٕبٕشٟب٢ ٕبُٔب٣٘$ث٣ّٕ٤َ ،  إشفبىٜ اُ ىاىٜ لذست. ثبصی -5

 ٌٌاٍ٘ي: ؿٙي٤ٗ ٭بُٔ إب٣ٕ ٤َُ ثَ د٥بٔيٞب٢ ا٥ٍُٙبث٣ سبط٥َ ٣ٔ

o ٭يْ ىٍن ث٥ٖب٢ٍ اُ ىٕز ا٘يٍوبٍاٖ آُٔٛٗ اُ ٕبهشبٍ ا٥ٍُٙبث٣ 

o ٖثَ  كُٜٛ ٚ ٍٟٚٙب٢ ا٥ٍُٙبث٣ سبط٥َ ٔب٥ٞز ٚ ٫ٛ٘ ٕبُٔب 

o ٍ٥ُٙبث٣ ثٝ إشفبىٜ اُ ا٤ٍُبة ىاه٣ّ ٤ب هبٍػ٣ ثٖش٣ٍ ٞيا٤ز ا 
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o فمياٖ افَاى آُٔٛٗ ى٤يٜ ىٍ ٥ُٔٙٝ ٍٚٗ ٙٙب٣ٕ ا٥ٍُٙبث٣ 

o .ىٕش٣َٕ ٔٙبثٮ٣ ٕٞـٖٛ: ُٔبٖ، دَٛ ٚ افَاى 

٘ياٍ٘ي ٤ب كيالُ، ٫ٛ٘ ا٥ٍُٙبث٣ ٚ آُٔٛٗ ثب ٤ىي٤ٍَ ٕٙو٥ش٣ ٘ياٍ٘ي. د٥٘ اُ الياْ ثٝ  ا٥ٍُٙبث٣ٕٞٝ آُٟٔٛٙب ٥٘بُ ثٝ 

 ثٝ دَٕٟٚب٢ ٤َُ دبٕن ٌفز: ا٥ٍُٙبث٣ ثب٤ي

 آ٤ب كشٕب ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ا٘ؼبْ ٥ٌَى ٚ آ٤ب اٍُٗ َٝف ُٔبٖ ٤ب سلاٟٙب٢ َٔث٥ٛٝ ٍا ىاٍى؟ 

 ٞيف اُ ا٥ٍُٙبث٣ ؿ٥ٖز؟ 

 ُٜ٢َ٥ٌ ٙٛى؟ ؿٝ ؿ٢ِ٥ ثب٤ي ا٘يا 

 ُٜٛ٥ٌَى؟ ا٢ ٍا ىٍ ثَ ٣ٔ ا٥ٍُٙبث٣ سب ؿٝ ٥ِٔاٖ ٚ ك 

 ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٍا ىاٍ٘ي؟ د٢َ٤ٌ ؿٝ وٖب٣٘ ىاٍا٢ سٛا٘ب٣٤ ا٘ؼبْ وبٍ ٚ ٖٔئ٥ِٛز 

 ٜآ٢ٍٚ ٚ َٔست وَى؟ ٞب ٍا ػ٬ٕ سٛاٖ ىاىٜ ٞب ويأٙي ٚ ؿٍٛ٘ٝ ٣ٔ ٔٙبث٬ ىاى 

 ٞب ٍا سل٥ُّ ٚ اٍا٤ٝ وَى؟ سٛاٖ ىاىٜ ؿٍٛ٘ٝ ٣ٔ 

 سٛاٖ ثياٖ دبٕن ٌفز ٭جبٍسٙي اُ: وٝ ىٍ ٤ه ا٥ٍُٙبث٣ ٣ٔ دَٕٟٚب٫ٛ٘٣٤ 

o ؿٝ سبط٥َاس٣ ٍا آُٔٛٗ ثَ ٕبُٔبٖ ىاٙشٝ إز؟ 

o َٕ ا٢ ٔلمك ٙيٜ إز؟ ٔب٤ٝآ٤ب ثٌَٚز 

o ٝوٙٙي؟ ا٘ي ىٍ ٔل٤٥ وبٍ إشفبىٜ ٣ٔ آ٤ب فَا٥ٌَاٖ اُ فٖٙٛ ٚ فَا٤ٙيٞب٢ ٣ٙ٤ٛ٘ وٝ آٔٛهش 

o  آ٤ب ثَ٘بٔٝ ثب٭ض سغ٥٥َ ىٍ ٌَا٤ٟٚب، ٍفشبٍٞب ٤ب ٟٔبٍسٟب٢ افَاى ىٍ ٍإشب٢ سبط٥َار ٚ ٘شب٤غ ٔظجز ىٍ وٖت

 ٚ وبٍ ٙيٜ إز؟
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سٛاٖ  ٤ْٜٚ ا٥ٍُٙبث٣ اطَثو٣ٚ ٕبُٔب٣٘ ٣ٕ٘ ٢ٍِٛ ٭٣ٕٔٛ ا٥ٍُٙبث٣ ٚ ثٝىاٍ٘ي وٝ ٤ه ا وبَٖٔٚ ٚ ٚسٗ ؿ٥ٙٗ ث٥بٖ ٣ٔ

ىاٙز ٚ ثٟشَ إز وٝ ؿبٍؿٛثٟب٣٤ ثَا٢ ٕٙؼ٘ اطَثو٣ٚ ٕبُٔب٣٘ سٮ٥٥ٗ ٙٛى سب ا٤ٙىٝ ٤ه ٘٪٤َٝ ٭٣ٕٔٛ ىٍ ٥ُٔٙٝ 

فَاى ٚ اطَثو٣ٚ ٕبُٔب٣٘ ثيٕز آ٤ي. ىٍ ٕٞٝ ٘٪٤َبر ٕبُٔب٣٘، ٔٮ٥بٍٞب٣٤ ثَا٢ ٕٙؼ٘ اطَثو٣ٚ ٚػٛى ىاٍى. اٌَ ا

آ٥ِٔ اٞياف  ػٛ سّم٣ وٙٙي، ٥ج٥ٮ٣ إز وٝ ا٘ؼبْ ٚ وٖت ٔٛفم٥ز ٭ٙٛاٖ ٥ٕٖشٕٟب٢ ٭ملا٣٤ ٚ ٞيف ٕبُٔبٟ٘ب ٍا ثٝ

٘ف٬ ثَا٢ وٙشََ ٔٙبث٬  ٭ٙٛاٖ ٥ٔياٖ ٥ٕب٣ٕ وٝ ىٍ آٖ ٌَٟٚٞب٢ ٢ً ٤ه ٔٮ٥بٍ اطَثو٣ٚ ٔٙبٕت إز. اٌَ ٕبُٔبٖ ثٝ

وٙٙيٜ ا٘ياُٜ ٚ ٥ِٔا٣٘ ثبٙي وٝ ١ٍب٤ز هب٥َ ٚ  ثب٤ي ٔٙٮىٔ ٥ٍٛ ٦ٙٔم٣ اطَثو٣ٚ وٙٙي، ٤ٍَٖ٘شٝ ٙٛى، ثٝ ٍلبثز ٣ٔ

ٌَىى. آٍ٘بٜ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ وٝ اٍِٛٞب٢ ؿٙيٌب٘ٝ  ٘فٮبٖ ثب سٛػٝ ثٝ ىهبِشٚبٖ ىٍ فَا٤ٙي سو٥ٜٞ ٔٙبث٬ سب٥ٔٗ ٣ٔ ٔٙبف٬ ٢ً

 .ٕٙؼ٘ اطَثو٣ٚ ٕبُٔب٣٘ ٍٔٛى ٥٘بُ إز ثب٤ي ى٘جبَ ٙٛى، ٤َُا ٥ٞؾ ٘٪٤َٝ ٭٣ٕٔٛ اُ ٕبُٔبٟ٘ب ٚػٛى ٘ياٍى

وٙي. آ٘بٖ  ه٣ٛ٦ ٍإٞٙب٢ وبَٖٔٚ ٚ ٚسٗ، ٍإٞٙب ٚ ؿبٍؿٛة ٔٙبٕج٣ ٍا ثَا٢ ٕٙؼ٘ اطَثو٣ٚ ٕبُٔب٣٘ اٍا٤ٝ ٣ٔ

سٛا٘ٙي  ٔٮشمي٘ي وٝ ىٍ َٞ ا٥ٍُٙبث٣ ٚ ٕٙؼ٘ اُ اطَثو٣ٚ ٕبُٔب٣٘ ٚ إبٕب َٞ ٥َك٣ ىٍ ٍٔٛى آٖ، ا٤ٗ ه٣ٛ٦ ٣ٔ

 ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٥ٌَ٘ي:

 ٥ٌَى؟ بٚر لَاٍ ٣ٔو٣ٖ اطَثو٣ٚ ٍٔٛى ل٢ اُ ى٤يٌبٜ ؿٝ -1

 ل٢بٚر ثَ وياْ لَّٕٚ فٮب٥ِز سَٕوِ ٤بفشٝ إز؟ -2

 ٥ٌَى؟ ؿٝ ٦ٕل٣ اُ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٣ٔ -3

 ٞيف اُ ل٢بٚر ىٍ ٍٔٛى اطَثو٣ٚ ؿ٥ٖز؟ -4

 ؿٝ ثبُٜ ُٔب٣٘ ٍٔٛى سٛػٝ إز؟ -5

 ٥ٌَى؟ ٞب٣٤ ثَا٢ ل٢بٚر ىٍ ٍٔٛى اطَثو٣ٚ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٣ٔ ؿٝ ٫ٛ٘ ىاىٜ -6
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 #.1986، ٥ٌ34َى، ؿ٥ٖز؟$وبَٖٔٚ ٝ ثب آٖ اطَثو٣ٚ ٍٔٛى ل٢بٚر لَاٍ ٣َٔٔػٮ٣ و -7

ٝبكجٙ٪َاٖ ٔٮشمي٘ي وٝ ا٥ِٚٗ ليْ ثَا٢ ا٤ؼبى ٤ه ؿبٍؿٛة ٘٪٢َ، سٮ٥٥ٗ سٕب٣ٔ ٔشغ٥َٞب ىٍ ل٢َّٕٚ اطَثو٣ٚ ٚ 

 ٙٛ٘ي.  سٮ٥٥ٗ ا٤ٗ إز وٝ ؿٍٛ٘ٝ ٔشغ٥َٞب ثٝ ٤ىي٤ٍَ َٔسج٤ ٣ٔ

 

 دلایل اسصیبثی اثشثخـی آهَصؽ

ٕبُٔبٖ ٞب ثَا٢ وٖت ٤ِٔز ٍلبثش٣ ٥ّ٥ٖٔٛ ٞب ىلاٍ ىٍ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٣ٔ وٙٙي ٚ  َٙوز ٞب ٚ

ا٤ٗ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ىٍ آُٔٛٗ ىٍ كبَ افِا٤٘ إز ٤َُا ٤بى٢َ٥ٌ ىا٣ٚ٘ ا٤ؼبى ٣ٔ وٙي وٝ ٣ٔ سٛا٘ي َٙوز ٞب٢ 

ٕبُٔبٖ ٞب َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٞب٢ ٭ٕيٜ ىٍ ٔٛفك ٍا اُ ٘بٔٛفك س٥ِٕ ىٞٙي . اُ ٥َف٣ ى٤ٍَ ، اُ آ٘ؼب٣٤ وٝ َٙوز ٞب ٚ 

ٍا ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه إشَاس٢ْ ػٟز ٔٛفم٥ز هٛى ا٘شوبة وَىٜ ا٘ي ٌِا ا٘ش٪بٍ ىاٍ٘ي  آُٔٛٗ ا٘ؼبْ ٣ٔ ىٞٙي ٚ آُٔٛٗ

فٛا٤ي ٚ ٘شب٤غ آُٔٛٗ ٍا ا٤ٍُبث٣ وٙٙي سب ٕٟٓ آُٔٛٗ ىٍ س٥ِٛي ٔلَٞٛ ٤ب هئبر ٕبُٔبٖ ٔٚوٜ ٌَىى ثٝ ٢ٍٛ٥ 

 ٍا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ َٙف ٤ًُ ػ٬ٕ ثٙي٢ وَى: وٝ ىلا٤ُ ا٥ٍُٙبث٣ آُٔٛٗ

 ثَا٢ ٔٚوٜ وَىٖ لٛر ٞب ٚ ١ٮف ٞب٢ ثَ٘بٔٝ  -1

ػٟز ا٤ٍُبث٣ ا٤ٙىٝ آ٤ب ٔلشٛا، ٕبُٔبٖ ٚ ٔي٤َ٤ز ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗ ىٍ ثٝ وب٢َ٥ٌٍ آُٔٛٗ ىٍ ٙغُ وٕه  -2

 ٣ٔ وٙي ٤ب ه٥َ

 ػٟز ٔٚوٜ وَىٖ فٛا٤ي آُٔٛٗ ثَا٢ فَا٥ٌَاٖ -3

 ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗػٟز ا٤ٍُبث٣ ٥ِٔاٖ ١ٍب٤ز فَا٥ٌَاٖ اُ  -4

 ثَا٢ سٮ٥٥ٗ فٛا٤ي ٚ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٔب٣ِ ثَ٘بٔٝ ثَا٢ َٙوز ٤ب ٕبُٔبٖ -5

 #35،2000ػٟز ٔمب٤ٖٝ ٤ِٞٙٝ ٚ فب٤يٜ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٔوشّف آ٣ُٙٛٔ ػٟز ا٘شوبة ثٟش٤َٗ ثَ٘بٔٝ.$دشَٕٖٛ -6
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٣ ا٥ٍُٙبث٣ آ٣ُٙٛٔ ٌَىآ٢ٍٚ ٚ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ٘٪بٔياٍ ا٥لا٭بر ٍٔٛى ٥٘بُ ػٟز س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ إز. ا٥ٍُٙبث

 آ٣ُٙٛٔ ٙبُٔ ا٥ٍُٙبث٣ سى٣ٙ٤ٛ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ دب٤ب٣٘ ٤ب سَاو٣ٕ إز.

ا٤ٙىٝ ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗ ثٝ هٛث٣ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٚ ثٝ ٍاكش٣ اػَا ٣ٔ  -1ىٍ ا٥ٍُٙبث٣ سى٣ٙ٤ٛ ىٚ ا٥ٕ٥ٙبٖ كبُٝ ٣ٔ ٙٛى :

 فَا٥ٌَاٖ ثب ا٤ٗ ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗ ٞٓ ٤بى ٣ٔ ٥ٌَ٘ي ٚ ٞٓ ٍا٣١ ٣ٔ ٙٛ٘ي -2ٙٛى 

َا٢ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٞيا٤ز ٔؼ٤َبٖ آُٔٛٗ ثٝ اػَا ىٍ ٣ٔ آ٤ي ٚ ٕٞـ٥ٙٗ اُ آٖ ا٥ٍُٙبث٣ سى٣ٙ٤ٛ ىٍ اػ

ثَا٢ اٝلاف فَا٤ٙي اػَا ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗ ثَٟٜ ٢َ٥ٌ ٣ٔ ٙٛ٘ي. ا٥ٍُٙبث٣ سى٣ٙ٤ٛ ٔٮٕٛلا ٙبُٔ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ىاىٜ ٞب٢ 

َا٢ سٮ٥٥ٗ ٥ِٔا٣٘ وٝ فَا٥ٌَاٖ و٥ف٣ ٔظُ ٘٪َار افَاى ىٍ ٍٔٛى ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ إز.ا٥ٍُٙبث٣ دب٤ب٣٘ ٚ ٤ب سَاو٣ٕ ث

ىٍ ٘ش٥ؼٝ َٙوز ىٍ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ سغ٥٥َ ٤بفشٝ ا٘ي ثٝ وبٍ ٣ٔ ٍٚى ٚ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ اُ ٘بٔ٘ ثَ ٣ٔ آ٤ي ىٍ دب٤بٖ اػَا٢ 

 #1381ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٙٛى.$ثبٌٍُبٖ، سَن ُاىٜ،

 

 آهَصؿی ّبی دٍسُ اثشثخـی هشٍست اسصیبثی

 إز ٕٔىٗ ٣ِٚ إز، ٕٛىٔٙي آ٣ُٙٛٔ ٌَٞٛ٘ٝ وٝ وٙٙي ٣ٔ سٍٞٛ ٣ٙآُٔٛ ٖٔئٛلاٖ ٚ ٔي٤َاٖ اُ ثَه٣

 هٛى ثٝ هٛى آُٔٛٗ وٝ وَى اى٭ب سٛاٖ ٣ٕ٘ ٌَِٞ ثبٙٙي، ٘ياٙشٝ ٍا لاُْ اطَثو٣ٚ ٔٛػٛى ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ

 ٙٛى. ا٤ٍُبث٣ وٝ آٖ ٍَٔ إز ٕٛىٔٙي

 ا٘يو٣ ٕٙبٍ ٔشإٕفب٘ٝ ٣ِٚ ٍ٘يىا ؿ٥ٍَٕٚ ٞب٢ سفبٚر اطَثو٣ٚ ٘٪َ اُ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ وٝ ٥ٖ٘ز سَى٤ي٢

 سب ٙٛى ٣ٕ٘ ٌَىآ٢ٍٚ وبف٣ ٙٛاٞي ٔٛاٍى اُ ث٥ٖب٢ٍ ىٍ ٤ٮ٣ٙ ٙٛ٘ي. ٣ٔ ا٤ٍُبث٣ ػب٬ٔ ٥ٍٛ ثٝ ٞب ثَ٘بٔٝ ا٤ٗ اُ

 #1381 وَى$لب٣ٕٕ، ٍى ٤ب د٤ٌَفز افَاى ٭ّٕىَى ىٍ ٍا ىٍٜٚ سبط٥َ ثشٛاٖ آٖ دب٤ٝ ثَ
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 ٕبُٔبٖ ث٥ٚشَ ؿَا أب ٙٛى ٣ٔ سّم٣ آُٔٛٗ، ا٤ٙيفَ اُ ٣ٕٟٔ ثو٘ ٕٞٛاٍٜ ا٤ٙىٝ ٍغٓ ٭٣ّ آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣

 ا٤ٗ وٙي؟ ٣ٔ وٕه ٞب آٖ اٞياف ثٝ ٥ُ٘ ىٍ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ كي ؿٝ سب ى٤ٍبثٙي وٝ وٙٙي ٣ٕ٘ وٛٙ٘ ٞب

 ٭لالٕٙي٢ ؿ٥ٙٗ ٞب ٕبُٔبٖ ث٥ٚشَ #1388 ثبٙي$ٚفبىاٍ، ٭لالٕٙي آٖ ىاٖ٘شٗ ثٝ ثب٤ي ٕبُٔبٖ َٞ وٝ إز ١ٛٔٛ٭٣

 ؤ ٥ٞؾ ٣ِٚ ٤ٌٛٙي، ٣ٔ ٕوٗ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍثبٍٜ ٕٞٝ إز ٌفشٝ آؤَٗ وٝ ٕٞب٦ٍ٘ٛ بأ وٙٙي ٣ٔ اثَاُ ٍا

 ىاٍى، ٚػٛى ٕبُٔب٣٘ ٞب٢ آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣ ثَا٢ ٤ُبى٢ ٔٛا٬٘ ٌَؿٝ ىٞي. ٣ٕ٘ ا٘ؼبْ آٖ ىٍثبٍٜ اليا٣ٔ

 هٞٛٛ ثٝ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ ىٍثبٍٜ ل٢بٚر ٚ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ اٝٛلاً وٝ ثبٙي ا٭شمبى ا٤ٗ آٖ، ٟٕٔش٤َٗ ٙب٤ي ٣ِٚ

 إز.  د٥ـ٥يٜ ٚ ىٙٛاٍ ث٥ٖبٍ كيالُ ٤ب ٚ ٤بى٥ٌَ٘يٌبٖ غ٥َٕٔىٗ ٭ّٕىَى ٚ ٍفشبٍ ثَ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ سبط٥َ ا٤ٍُبث٣

 ىٍ ٘بسٛا٣٘ ٚال٬ ىٍ وَى. ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٍا آٖ ثشٛاٖ ثب٤ي دٔ ىاٍى، ٚػٛى ؿ٢ِ٥ ٚالٮبً اٌَ ٌفز ثب٤ي كبَ ا٤ٗ ثب

 #57:1380 ٞبٕز$لَٟٔب٣٘، آٖ ٭٥ّٕبس٣ ٚ ىل٥ك سٮ٤َف ىٍ ٔب ٛا٣٘٘بس اُ ٘ب٣ٙ ٔشغ٥َٞب، ٚ ٞب دي٤يٜ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ

 ٥ٌَى، ٣ٔ ٍٝٛر آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ اػَا٢ ٤َ٥ك اُ فَا٥ٌَاٖ ٟٔبٍر ٚ آٌب٣ٞ ٦ٕق اٍسمبء آ٘ؼبئ٥ىٝ اُ

 ثشٛاٖ سب ٕ٘ب٤ي ٣ٔ ٙب٤ب٣٘ ٖٔب٭ير ٚ وٕه ٞب ىٍٜٚ ثٌَِا٢ٍ و٥ف٥ز ؿ٣ٍٍ٘ٛ ثٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ ث٣ٍَٕ

 آُٔٛٗ سٕٛٮٝ ثب٭ض ٚ ثَىٜ ثبلا ٍا ٞب ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ٞب، ٥َف ٚ ٞب ثَ٘بٔٝ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ ٘شب٤غ وب٢َ٥ٌٍ ثٝ ثب

 ىٍ سغ٥٥َ ٕجت سلم٥ك ٞب٢ ٤بفشٝ وٝ ٙٛى ٣ٔ ٔٚوٜ ُٔب٣٘ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ث٣ٍَٕ ا٥ٕٞز ٌَى٤ي.

 .ثوٚي َٕ٭ز ٍا ٞب ثَ٘بٔٝ اٝلاف ٍٚ٘ي ٤ب ٚ ٌَى٤يٜ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ اػَا٢

 ٞب٢ ىٍٜٚ ٥َاكبٖ ٚ ٔيٍٕبٖ ٔشج٫ٛ، ٕبُٔبٖ فَا٥ٌَاٖ، ٙبُٔ سٛا٘ي ٣ٔ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ ىٍ ٥ٌٍَى ٭ٛأُ

 ٚ وٙٙي ٣ٔ ىٍٜٚ َٝف ٍا هٛى ا٢َّ٘ ٚ ٚلز فَا٥ٌَاٖ ٔظبَ، ثَا٢ وٝ إز ٥ج٥ٮ٣ ثٙبثَا٤ٗ ٙٛى. آ٣ُٙٛٔ

 ٍا آ٣ُٙٛٔ ٔٙبث٬ ٚ بٞ ٤ِٞٙٝ ٥ِ٘ ٕبُٔبٖ وٙٙي. وٚف ٍا ٔٙبٕج٣ ٞب٢ اٍُٗ ٚ ٞب ٟٔبٍر ىا٘٘، ىاٍ٘ي ا٘ش٪بٍ

 هٛى ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ا٢َّ٘ ٚلز، ٥ِ٘ ٔيٍٕبٖ ٤بثي. ثٟجٛى ٕبُٔب٣٘ ٚ ٙغ٣ّ ٭ّٕىَى ىاٍى ا٘ش٪بٍ ٚ وٙي ٣ٔ فَاٞٓ
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 ىٍٜٚ ٥َاكبٖ ىاٍ٘ي. ٍا ...ٚ ا٢ كَفٝ ١ٍب٤ز اِشي٤ٍٔ، كك ا٘ش٪بٍ ٚ ىٞٙي ٣ٔ لَاٍ آُٔٛٗ اهش٥بٍ ىٍ ٍا

طَٕٜ  ٔب٤ّٙي ٚ وٙٙي ٣ٔ هئز ١ٕٗ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٔٝثَ٘ب سي٤ٚٗ َٝف ٍا هٛى ٚلز ٚ سوٜٞ ٥ِ٘ آ٣ُٙٛٔ

 Nikols,2000 , p 19#وٙٙي $ ٔٚبٞيٜ ٍا هٛى ٞب٢ سلاٗ

 

  آهَصؿی ّبی ثشًبهِ اثشثخـی تؼییي هشٍست

 آهَصؽ: ثبصدُ تؼییي .1

 ىٍ اٖ٘ب٣٘ َٕٔب٤ٝ ٞبٕز. ٕبُٔبٖ ىٍ اٖ٘ب٣٘ َٕٔب٤ٝ سٕٛٮٝ اٖ٘ب٣٘، ٢َٚ٥٘ ثٟٖب٢ُ ٚ آُٔٛٗ ٞيف س٤َٗ ٭ٕيٜ

 ٚ وَىٜ سل٥ُٞ آُٔٛٗ فَآ٤ٙي ىٍ افَاى وٝ ٞب٣٤ سٛا٘بئ٣ ٚ ٞب ٩َف٥ز ٞب، ٟٔبٍر اُ ٭جبٍسٖز" ٞب بٖٕبُٔ

 ثٝ اً ٟ٘ب٤ز وٝ ٣ٍٕٕ غ٥َ ٚ ٣ٍٕٕ ٞب٢ آُٔٛٗ ا٘ٛا٫ ٤ٮ٣ٙ ٙٛ٘ي. ٣ٔ ٕبُٔب٣٘ ٭٥ّٕبر ث٥ٚشَ ٢ٍٚ ثَٟٜ ٔٛػت

 ٣ٔ كٖبة ثٝ اٖ٘ب٣٘ َٕٔب٤ٝ ىٍ ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ ٘ٛ٭٣ ٕٞٝ ٚ ٌَىى ٣ٔ ٔٙؼَ وبٍ ٢َٚ٥٘ و٥ف٥ز ا٭شلاء

ٍفشٝ#  اُىٕز فَٝشٟب٢ غ٥َٔبى٢ $ٔب٘ٙي دَٛ# ٚ ٔبى٢$ٔظُ ٞب٢ سٕب٣ٔ ٤ِٞٙٝ # ىٍٚال٬ 38:1373 ٭ٕبىُاىٜ،$آ٤ي

 ىٍ ٤َُا آ٤ٙي ٣ٔ كٖبة ثٝ اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ٢ٍٚ ٌٌا٢ٍ ٘ٛ٭٣ َٕٔب٤ٝ ٙٛ٘ي ٣ٔ َٝف آُٔٛٗ ػ٤َبٖ ىٍ وٝ

 ٣ٔ ػبٔٮٝ فَاٞٓ ٚ ٕبُٔبٖ ثَا٢ ٟ٘ب٤ز ىٍ ٚ ٙوٜ ثَا٢ ٍا ٢ٍٚ ثَٟٜ افِا٤٘ فَٝز آُٔٛٗ، ٦ّٔٛة َٙا٤٤

 ."وٙي ٣ٔ لّٕياى ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ ٍا آُٔٛٗ ا٢َُٚٔ فًَٞٙ ِلب٧ ثي٤ٗ"وٙي .

 وَى؟ سٮ٥٥ٗ ٍا ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ ٫ٛ٘ ا٤ٗ ثبُىٜ سٛاٖ ٣ٔ ؿٍٛ٘ٝ وٝ آ٤ي ٣ٔ د٥٘ ٕٛاَ ا٤ٗ فٛق ثلض ىٍهٞٛٛ

 ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ ا٤ؼبى ٚ افِا٤٘ آ٣ُٙٛٔ ٟب٢فٮب٥ِش آٍٚى ٍٜ وٝ ىاٙز ىٍ٘٪َ ثب٤ي ٌٔوٍٛ ٕٛاَ ثٝ دبٕن ىٍ

 هٛى٢ ثٝ آُٔٛٗ، فَآ٤ٙي ىٍ اوشٖبث٣ ٞب٢ ٟٔبٍر ٤ب ىا٘٘ وٝ ٔٮ٣ٙ ثي٤ٗ إز. ا٢ ٤ب ٚا٦ٕٝ ا٢ َٕٔب٤ٝ ٞب٢

 .ٖٞشٙي ٭٥ّٕبر اطَثو٣ٚ ٚ وبٍآ٣٤ افِا٤٘ ثَا٢ لاُْ ٭ٛأُ ٤ب ٞب ٣ٌْ٤ٚ آٟ٘ب ثّىٝ ٥ٖ٘شٙي، َٔٞف لبثُ هٛى
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 ٭ّٕىَى ثٟجٛى ىا٘٘، افِا٤٘ ىٍلبِت اَٚ ىٍػٝ ىٍ غ٣ٍَٕٕ٥ ٞب٢ آُٔٛٗ ٣ىٞ ثَٟٜ سَ ٍٚٙٗ ٭جبٍر ثٝ

 ٞب٢ ٟٔبٍر ثٟجٛى ٞب، آٌب٣ٞ افِا٤٘ ٥ِٔاٖ ٕٙؼ٘ ا٤َ٥ُك ثٙبثَا٤ٗ، ٙٛى. ٣ٔ ٔشجٍّٛ وبٍوٙبٖ ٙغ٣ّ ٚ فى٢َ

 ثٝ وَى. سٛػ٥ٝ ٍا آُٔٛٗ ىٍػٟز ٙيٜ َٔٞف ٞب٢ ٤ِٞٙٝ ثبُىٜ سٛاٖ ٣ٔ ػي٤ي اوشٖبث٣ ٞب٢ لبث٥ّز ٚ ٙغ٣ّ

 ٣ٔ ٞب آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ِِْٚ ثَ ٔٛػ٣ٟ ى٥ُِ آُٔٛٗ فَآ٤ٙي ىٍ ٙيٜ َٔٞف ٞب٢ ٤ِٞٙٝ ٍو٥٣ّٛ

 #.1375 ى٤ٍَاٖ، ٚ اَ ثبٙي$٥ٕٖٙٛ

 آهَصؽ: ویفیت استمبء .2

 .إز ٙيٜ سجي٤ُ ٣ٕٟٔ ٫ٛ١ٛٔ غ٣ٍَٕٕ٥# ثٝ ٚ $٣ٍٕٕ آُٔٛٗ ا٘ٛا٫ لَّٕٚ ىٍ و٥ف٥ز ثلض اً اه٥َ

 ا٤ٗ ثَ إز. ٦َٔف آٖ سبثٮٝ ٚاكيٞب٢ ٚ ٕبُٔبٖ َٞ ٦ّٔٛة َٙا٤٤ ٚ ٞب ٍٔبٖآ ثب ٍاث٦ٝ ىٍ و٥ف٥ز ٥ٍٛو٣ّ ثٝ

 ٚ ٥٘بُٞب ثب ٦ٔبثك ٍا هٛى اٞياف ٚ ٔب٤ٍٛٔز ٣ٍٙٙٚ ثٝ وٝ إز آٖ و٥ف٥ز، ثب آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٤ه إبٓ

 .إز وبٍآٔي ٚ اطَثو٘ آٟ٘ب سلمك ىٍ ٚ وَىٜ ث٥بٖ ٕبُٔبٖ# $افَاى، ٔٚش٢َ ا٘ش٪بٍار

 ثٟٖب٢ُ ثَا٢ ٌِا ىاٍى. اٙبٍٜ آ٣ُٙٛٔ ٭٥ّٕبر ٚ فَآ٤ٙيٞب ٭ّٕىَى ٖٔشَٕ ثٟجٛى ثٝ آُٔٛٗ و٥ف٥ز اٍسمب٢

 اطَار ٚ وبٍا٣٤ ثٝ َٔث٣ٛ ا٥لا٭بر ٚ ٞب ىاىٜ ثب٤ي آ٣ُٙٛٔ، ٞب٢ فٮب٥ِز ٚ فَاٌَىٞب ٘شب٤غ ٤ب ٭ّٕىَى ٔياْٚ

 ىٍٚال٬ ز.ٕبه ٚاٍى آ٣ُٙٛٔ ٭٥ّٕبر ؿَهٝ ىٍ ثبُهٍٛى ٍٝٛر ثٝ ٍا آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ث٣َ٘ٚ٥

 ٚ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٥ٕٖشٓ ثَٚ٘ياى ٚ ٞب فٮب٥ِز ١ٚٮ٥ز هٞٛٛ ىٍ اوشٖبث٣ ا٥لا٭بر اُ ٭جبٍسٖز ثبُهٍٛى

 اطَثو٣ٚ ٕٙؼ٘ ا٤َ٥ُك سَس٥ت، ثي٤ٗ ٌَىى. ٣ٔ كبُٝ ىاٍ ٘٪بْ ٚ ٣ٍٕٕ ٞب٢ سلاٗ ٤َ٥ك اُ وٝ آٟ٘ب، اطَار

 ٥َاك٣ ثَا٢ ٍا لاُْ ٙٙبهز ٚ را٥لا٭ب ٚ ىاىٜ سٚو٥ٜ ٍا ٞب ثَ٘بٔٝ ١ٮف ٚ لٛر ٘مب٣ سٛاٖ ٣ٔ ٞب آُٔٛٗ

 .وَى وٖت سَ و٥ف٥ز ثب ٞب٢ ثَ٘بٔٝ
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 جوؼی: اػتوبد .تَػؼ3ِ

 ٞب٢ فٮب٥ِز ىٍهٞٛٛ سٛا٘ي ٣ٔ ٤َ٥ك ٕٝ ثٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ اطَار ىاىٖ لَاٍ ؿبِ٘ ٍٔٛى ٚ د٢َ٥ٍ٥

 وٙي: ا٤ؼبى ا٭شٕبى ٚ ٔظجز ٍَ٘ٗ آ٣ُٙٛٔ

 ٭٣ّٕ ٚ فى٢َ ٞب٢ لبث٥ّز دٍَٚٗ ٚ ا٢ ٝكَف سٕٛٮٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ٭ٕيٜ ٍٕبِز اُ ثو٣ٚ 

 اُٞ ٞب ٕبُٔبٖ اٍٙي ٔي٤َ٤ز ٌَٜٚ ٚ ٥ٕبٕشٍِاٍاٖ ى٤ٍَ، ا٥َُف إز. ٕبُٔبٖ ا٭٢ب٢ ىٍ ػي٤ي

 آٔيٜ ٭ُٕ ثٝ ٞب٢ فٮب٥ِز ٚ ٙيٜ ا٭ٕبَ ٞب٢ ٣ٚٔ ه٤ ٘شب٤غ اُ سب ثَآ٘ٙي ث٥ٚشَ ٤ٮ٣ٙ وشبثٙي. ٚ كٖبة

 اٍائٝ ثب آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ وبٌٍِاٍاٖ ٌِا ٤بثٙي. آٌب٣ٞ ٔٚوٜ ٥ٍٛ ثٝ ٔوشّف ٞب٢ ثو٘ ىٍ

 ٢ٍٚ ثَٟٜ افِا٤٘ ىٍ ٞب آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ٔا٤ي وٝ $د٣ْٚٞٚ# ٙٛاٞي٢ ٚ ٞب ٤بفشٝ ثَ إشٙبى ٚ ٌِاٍٗ

 ا٭شجبٍ ٚ ا٥ٕٞز ػب٤ٍبٜ، ثٝ ٖ٘جز ٍا ٕبُٔبٖ ٭ب٣ِ ٔي٤َ٤ز ا٭شٕبى سٛا٘ٙي ٣ٔ ٖٞشٙي، ٕبُٔب٣٘ سٕٛٮٝ ٚ

 .ثوٚٙي سلى٥ٓ ٞب آُٔٛٗ

 ثٝ ٚ ٙيٜ ٚال٬ ٍٔٛى٘٪َ افَاى ٞب٢ سلاٗ ٘شب٤غ ٚ ٞب فٮب٥ِز ٚلش٣ وٝ إز ىاىٜ ٘ٚبٖ ٞبطٍٖٛ ٦ٔبِٮبر 

 َٙا٣٦٤ ؿ٥ٙٗ ٤بثي. ٣ٔ ثٟجٛى آ٘بٖ ١ٍب٤ز ٚ ا٭شٕبى ى٣ٍَِٔ، ٙٛى؛ ٣ٔ ىاىٜ اطَ سَس٥ت ٘٪َاسٚبٖ ٘م٦ٝ

 وٝ ا٢ ٕٙؼ٥يٜ ٞب٢ سلاٗ ثٙبثَا٤ٗ، ٌَىى. ٔلِٛٝ ٩ٚب٤ف ىٍهٞٛٛ ى٣ٍ٘ٚ ا٥ٍِ٘ٗ ٔٛػت سٛا٘ي ٣ٔ

 ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ وشج٣ ٞب٢ ٘٪َهٛا٣ٞ ٣ٌَٞٚ، ٞب٢ ثلض ا٘فَاى٢، ٞب٢ ٔٞبكجٝ لبِت ىٍ

 اػبثز ثَا٢ وٝ ٭٣ّٕ ٭لاٜٚ ٍاٞىب٢ٍ ثٝ ٚ آ٤ي ٣ٔ ٭ُٕ ثٝ آٖ اُ دٔ ٤ب ىٍٜٚ ىٍك٥ٗ آ٣ُٙٛٔ

 ثٝ ٖ٘جز ا٭٢ب ٭ٙب٤ز ٚ ى٣ٞ ا٥ٕٞز افِا٤٘ ىٍ سٛا٘ي ٣ٔ آ٤ي، ى٣ٍٔ اػَا ثٝ ا٭٢ب ٘٪َار ٚ ٞب هٛإشٝ

 .وٙي ا٤فب ٍا ثِٖا٣٤ ٘م٘ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ

 ٖٞشٙي. ٭٣ّٕ ٚ ٔٙ٪ٓ فَآ٤ٙي٢ ىاٍا٢ ٕبُٔب٣٘ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ى٤ٍَ ٕٞب٘ٙي آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ طبِظب 



 

73 

 ٍا ٞب ثَ٘بٔٝ ٌٌا٢ٍ ٭م٥ٓ ٚ ٘بوب٣ٔ ٥ُٔٙٝ فٛق َٔاكُ ٤ب ٞب ثو٘ اُ ٤َٞه ثٝ سٛػ٣ٟ وٓ ٤ب غفّز ٥ٍٛو٣ّ، ثٝ

 ٦ٙٔم٣ ؿَهٝ اُ سجٮ٥ز ٚ َٔاكُ اُ ٤َٞه ىاىٖ لَاٍ سٛػٝ ٍٔٛى ٚ ٢د٥ٍ٥َ ثَ٭ىٔ هٛاٞيٕبهز. فَاٞٓ

 ٚ ػي٤ز ثب ٞب آُٔٛٗ ٔٚش٤َبٖ ٕٞـ٥ٙٗ ٔؼ٤َبٖ# ٚ ٚ ٤ٍِاٖ ى٣ٍ٘ٚ$ثَ٘بٔٝ ا٭٢ب٢ سب ٙٛى ٣ٔ ثب٭ض ٞب، فٮب٥ِز

 #.1381 وٙٙي$ػجب٢ٍ، ثَهٍٛى آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ فٮب٥ِز ثب ا٭شٕبى

 وٙي: ٣ٔ ث٥بٖ ؿ٥ٙٗ ٍا هئز ١ٕٗ آُٟٔٛٙب٢ ٤ٍُبث٣ا ا٣ّٝ ىلا٤ُ آُٔٛٗ، ثَػٖشٝ ىإ٘ٚٙي دبس٤َه وَن

 .ٕبُٔبٖ ٍٕبِشٟب٢ ٚ اٞياف سلمك ىٍ آٖ ا٥ٕٞز ٚ ٘م٘ ىاىٖ ٘ٚبٖ ثب آُٔٛٗ ٚاكي ٚػٛى٢ ىلائُ سٛػ٥ٝ -1

 .آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٤ه سياْٚ ٭يْ ٤ب سياْٚ هٞٛٛ ىٍ لاُْ س٥ٕٞٓ اسوبً -2

 اث٦ل٣،د٥يا٣٤،$ ىاى ثٟجٛى آ٤ٙيٜ ىٍ ٍا ٣ُٙٛٔآ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ سٛاٖ ؿ٣ٍٔٛ٦ ا٤ٙىٝ ٍٔٛى ىٍ ا٥لا٭بر اهٌ-3

1385# 

 إز: ٔوشّف٣ ىلا٤ُ ثٝ آُٔٛٗ ٞب٢ ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ٥ِٔاٖ ٕٙؼ٘ ا٥ٕٞز و٣ّ ٥ٍٛ ثٝ

 ىٍ  آ٣ُٙٛٔ إب٣ٕ وبٍٞب٢ ٍاٜ اٍائٝ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ٙيٜ ثٌَِاٍ ٞب٢ ىٍٜٚ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ ٕٙؼ٘ ٚ ث٣ٍَٕ

 .آ٤ٙيٜ

 ٍٚ٘ي ىٍ ى٣ٍَِٔ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ ٔؼ٤َبٖ ٚ ثَ٘بٔٝ ٥َاكبٖ ىٍ ا٥ٕ٥ٙبٖ ٚ ا٭شٕبى ا٤ؼبى 

 ٞب آُٔٛٗ ٫ٛ٘ ا٤ٗ اػَا٢

 ٝٞب ىٍٜٚ ا٤ٗ اٞياف اُ ىٍٕز ٚ ٔٮشجَ سٮ٤َف ٤ه اٍائ  

 ٜ57:1381 آ٣ُٙٛٔ$لب٣ٕٕ، ٞب٢ ىٍٜٚ ٔٛفم٥ز ٭يْ ٤ب ٚ ٔٛفم٥ز ىٍٝي ٕ٘ٛىٖ ٔٚو # 
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 ٍٔٛى آٖ اُ كبُٝ ٘شب٤غ ٚ آ٣ُٙٛٔ ٢ٞب ثَ٘بٔٝ اطَثو٣ٚ، ٕٙؼ٘ فَا٤ٙي ىٍ اطَثو٣ٚ، فٛق، ٔٛاٍى ثٝ سٛػٝ ثب

 س٥ٝٛٝ ثب غبِجبً وٝ ٙٛى ٔٚوٜ ٙيٜ د٤ٌَفشٝ اٞياف ثٝ سٛػٝ ثب ٞب آٖ اطَثو٣ٚ ٥ِٔاٖ سب ٥ٌَى ٣ٔ لَاٍ ث٣ٍَٕ

 #1390 إز$دَٕب، َٕٞاٜ ٕبُ٘يٜ اليأبر ػٟز ىٍ ٞب٣٤

 

 آهَصؽ فشایٌذ اثشثخـی اسصیبثی ؿبخلْبی

 ثٝ ٥ٍٕيٖ ٥ِٔاٖ ٚ إز ٙيٜ سٮ٥٥ٗ د٥٘ اُ اٞياف ثٝ ىٕش٥بث٣ ،ٞب ٕبُٔبٖ ىٍ آُٔٛٗ اػَا٢ اُ ٞيف ٙه ث٣

 ٥ٍٛ ثٝ ا٥ٍُٙبث٣ آ٘ىٝ ثَا٢ ٌِا ٕ٘ب٤ي ٣ٔ ٔٚوٜ ٍا آُٔٛٗ ثٛىٖ اطَثو٘ ٦ٕق ٙيٜ، ٔٚوٜ لجُ اُ اٞياف

 .ثبٙي ىل٥ك ٔٮ٥بٍٞب٢ ثَ ٔجش٣ٙ ىاىٟٞب٢ اُ ا٢ ٔؼٕٛ٭ٝ ٥٘بُٔٙي ٙٛى ا٘ؼبْ ٔٙبٕت

 سب ٙٛى سٮ٤َف إشب٘ياٍىٞبٕز، ٥َف  ٤ب ٚ اثٮبى ٤ب ٔوشٞبر سٮ٤َف ٙبُٔ ٝو ٍا ٔٮ٥بٍٞب٣٤ ثب٤ي ى٤ٍَ ٭جبٍر ثٝ

 ٔمب٤ٖٝ ٙيٜ ا٘شوبة ٔٮ٥بٍٞب٢ ثب ٙيٜ ٢َ٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ اٍُٗ ٚ ٙٛى ٢َ٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب فٮب٥ِز اُ آٖ ٔجٙب٢ ثَ

 .ٙٛى

 وٙٙي. ٣ٔ ٮ٥٥ٗس ٍا ٞب ثَ٘بٔٝ ثَاٞياف ٔجش٣ٙ سغ٥٥َٞب٢ ٥ِٔاٖ وٝ ٖٞشٙي أش٥بُٞب٣٤ ٤ب ىٍػبر ٞب ٙبهٜ ٚال٬ ىٍ

 .ٙٛ٘ي ٣ٔ ا٘شوبة اٞياف ثٙي٢ ٥جمٝ ٚ سل٥ُّ ٚ سؼ٤ِٝ ثٝ سٛػٝ ثب ٞب، ٙبهٜ سي٤ٚٗ هٞٛٛ ىٍ

 ٥َف اُ ٚ ثبٙٙي، ٞب ىٍٜٚ اٞياف ثَ ٔشى٣ ٕٛ ٤ه اُ وٝ ٙٛ٘ي سي٤ٚٗ ٚ سٙ٪٥ٓ ٢ٍٛ٥ ثب٤ي ٞب ٙبهٜ ٌِا

 ٘ٚبٖ ٚ ٕ٘ٛىٜ ٢َ٥ٌ ٘ياُٜا ٍٚى، ٣ٔ ا٘ش٪بٍ ٞب ثَ٘بٔٝ اػَا٢ اُ وٝ ٍا سغ٥٥َٞب٣٤ آٙىبٍ ٥ٍٛ ثٝ ى٤ٍَ

 #1389 ىٞٙي$ٝجبغ٥بٖ،
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 اص: ػجبستٌذ هؼیبسّب فَایذ ٍ هضایب

 س٥١ٛق ٍا ا٥ٍُٙبث٣ ٔجٙب٢ ٚ دب٤ٝ ٔٮ٥بٍٞب ٤َُا ىاٍى َٕٞاٜ ثٝ ٍا ٙفبف٥ز ٚ آٙىب٢ٍ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ ٔٮ٥بٍٞب 

 .ٕبُى ٣ٔ ٍٚٙٗ ٍا إز ؿ٢ِ٥ ؿٝ ى٘جبَ ثٝ ا٥ٍُٙبث٣ ا٤ٙىٝ ٚ ىٞٙي ٣ٔ

 هٛى ٘شب٤غ ثشٛاٖ سب ٕبُ٘ي ٣ٔ ٥ٟٔب ٍا فَٝز ا٤ٗ ٚ وٙٙي ٣ٔ فَاٞٓ ا٥ٍُٙبث٣ ثَ ٍا ث٣هٛ سَٕوِ ٔٮ٥بٍٞب 

 .وَى ٔمب٤ٖٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٕبُٔبٖ ٕب٤َ ثب ٍا

 ٗىلز ٔٮ٥بٍٞب ا٘شوبة ٚ سي٤ٚٗ ىٍ .ٙٛى ٣ٔ ا٥ٍُٙبث٣ ٌَٜٚ ٔٚبٍوز ٚ ٕٞىب٢ٍ ثب٭ض ٔٮ٥بٍٞب سي٤ٚ 

 فَا٤ٙي اُ ٍا ٔب سٛا٘ي ٣ٔ ٕبُٔب٣٘ ئ٥ِٖٛٗٔ سؼَثٝ ٕٞـ٥ٙٗ ٚ ٭٣ّٕ ٍ٘بٜ ٚ افَاى آوبى٥ٔه ثبلا٢

 .ٕبُى ٦ٕٔئٗ ا٥ٍُٙبث٣

 اُ إشفبىٜ ٤َ٥ك اُ ا٥ٍُٙبث٣ ٞب٢ ٭بُٔ سٕٛٮٝ ٚ وٙشََ سّف٥ك ثَا٢ ٍا ا٢ ٌٖشَىٜ ٞب٢ فَٝز ٔٮ٥بٍٞب 

 ٤ب ٔٮ٥بٍ فٮب٥ِز كياوظَ ٤ب كيالُ ٔب٘ٙي ٕبُى ٣ٔ فَاٞٓ ٍا ٔشفبٚر ٔٮ٥بٍٞب٢ اُ ا٘ٛا٫ ا٢ ٔؼٕٛ٭ٝ

 .آٙىبٍ ٚ ٘ٝٔلَٔب ٔٮ٥بٍٞب٢

 ٞب٣٤ آٖ ٚ ٙيٜ ٤بفشٝ ىٕز ٘شب٤غ ثٝ آٖ ثٝ سٛػٝ ثب ٚ ٕبُ٘ي ٣ٔ ٕٔىٗ ٍا ٘شب٤غ اُ ٔوشَٞ ٞب٢ ٌِاٍٗ ٔٮ٥بٍٞب

 .٥ٍٕٓ  ٣ٔ ٘ٚيٜ ٔلمك وٝ

 ٙبهٜ سي٤ٚٗ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٤ه كش٣ ٚ ٕبُٔبٖ ٤ه اطَثو٣ٚ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ إب٣ٕ ِٔٛفٝ ٤ه ثٙبثَا٤ٗ

 ثٝ اػشٕب٭٣ ٭ّْٛ ىإ٘ٚٙياٖ ٔشإٕفب٘ٝ وٝ إز ػبِج٣ ٫ٛ١ٛٔ طَثو٣ٚ،ا ٕٙؼ٘ ثَا٢ ٞب ٙبهٜ سي٤ٚٗ ٞبٕز.

 آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٤ه اطَثو٣ٚ ٕٙؼ٘ ثَا٢ سلاٗ ىٍ س٥ٕٕٞبر ٟٕٔش٤َٗ ػّٕٝ اُ وٝ ا٘ي وَىٜ سٛػٝ وٕشَ آٖ

 ثٝ ثبٙي$ٚفبىاٍ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٤ه د٥بٔيٞب٢ ٭جبٍس٣ ثٝ ٚ ٞب هَٚػ٣ فَا٤ٙيٞب، ىٍٚ٘ياىٞب، ثَ ٔجش٣ٙ سٛا٘ي ٣ٔ

 #1388 إىبر، ٤ٍـبٍى اُ مُ٘
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 إشب٘ياٍى ٞب٢ ٙبهٜ سي٤ٚٗ ٭ّز ٥ٕٞٗ ثٝ ٚ ىاى ل٦ٮ٣ ٚ ٦ّٔك كىٓ سٛاٖ ٣ٕ٘ اػشٕب٭٣، ٭ّْٛ ىٍ َٞؿٙي

 اِِا٣ٔ ٚ ثي٣ٟ٤ ا٢َٔ إشب٘ياٍى، ٘ٚبٍَ٘ٞب٢ ٚ ٙبهٜ سي٤ٚٗ ٘لٛ َٞ ثٝ ٣ِٚ ثبٙي، ٣ٔ ىٙٛاٍ أٍٛ ا٤ٗ ثَا٢

 ٞب٢ ٤ِٞٙٝ ٍَ٘ىى ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٦ٙٔم٣ ٚ ىٍٕز ٞب٣٤ ٜٙبه سي٤ٚٗ ثب آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ وٝ ٔبىا٣ٔ ٚ إز

 #1385 ثٛى$هَإب٣٘، هٛاٞي َٞػٟز ثٝ ثب٢ٍ آ٣ُٙٛٔ

 ا٥ٍُٙبث٣ ٚ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ اطَثو٣ٚ ٞب٢ ٙبهٜ ٚ ٔٮ٥بٍٞب ىٍثبٍٜ، ٍا ٘٪َاٖ ٝبكت ٘٪َار ثو٘ ا٤ٗ ىٍ

 و٥ٙٓ: ٣ٔ ث٣ٍَٕ ٍا آُٔٛٗ فَا٤ٙي اطَثو٣ٚ

 ٤ٮ٣ٙ إز ٘٪بٔياٍ فَآ٤ٙي ٤ه ٥ِ٘ اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣ آٖ سج٬ ثٝ إز ٘٪بْ ٔياٍ فَآ٤ٙي ٤ه آُٔٛٗ وٝ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ

 فٮب٥ِز َٞ فىَ وٝ ُٔب٣٘ اُ ثّىٝ ٣ٕ٘ ٥ٌَى ا٘ؼبْ َٔكّٝ ٤ه ىٍ سٟٙب آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣ د٥بىٜ ٕب٢ُ

 ٥٥بثئ اىأٝ آُٔٛٗ ثٮي٢ َٔاكُ َٕٞاٜ ثٝ ٚ ٫َٚٙ ٥ِ٘ آ٣ُٙٛٔ اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣ ٣ٔ آ٤ي ٚػٛى ثٝ آ٣ُٙٛٔ

 ػٙجٝ َٞ ا٥ٕٞز سٛاٖ ٣ٔ وٝ إز ٟٔٓ ٘٪َ ا٤ٗ اُ ٥ِ٘ ٞب ٔلان َٔاست ّٕٖٝ وَىٖ # ٔٚوٜ 1384 $٦ّٕب٣٘،

 # 36:1383 وَى$ثبٌٍُبٖ، س٥ُٟٖ ٥ِ٘ ٍا ل٢بٚر فَا٤ٙي آٖ ثَ ٭لاٜٚ وَى ٚ آٙىبٍ ٍا ا٤ٍُبث٣ ٍٔٛى ٘٪بْ اُ

 آهَصؽ اثشثخـی اسصیبثی فشآیٌذ

 ىاٖ٘ز: ٤َُ ٔاِفٝ ٞب٢ ٙبُٔ ٥ٔشٛاٖ اٍ آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣ فَآ٤ٙي 

 آهَصؽ؛ داد دسٍى اثشثخـی الف:اسصیبثی

 آهَصؽ؛ فشآیٌذ اثشثخـی ة:اسصیبثی

 آهَصؽ؛ ًتیجِ ٍ ػولىشد اثشثخـی ج:اسصیبثی
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 داد دسٍى اثشثخـی اسصیبثی الف:

 هٛث٣ ثٝ ٣ُٙٛآٔ ثَ٘بٔٝ سي٤ٚٗ ثَا٢ ٥٘بُ ٍٔٛى ىاىٜ ٞب٢ ٚ ا٥لا٭بر وٝ إز ا٤ٗ ا٣ّٝ ٞيف َٔكّٝ ا٤ٗ ىٍ

 ٍا ا٭شٕبى لبثُ ٚ لاُْ ا٥لا٭بر وٝ إز آٖ َٔكّٝ ا٤ٗ ىٍ آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣ إب٣ٕ ٥٩ٚفٝ ٙٛى. فَاٞٓ

 ا٤ٍُبث٣ هٛث٣ ثٝ آ٣ُٙٛٔ ىٍٚ٘ياىٞب٢ اطَثو٣ٚ اٌَ # 1384 اػبٌٍبٜ، ٚ ٕبُ٘ي$فشل٣ فَاٞٓ ثَ٘بٔٝ ٤ٍِاٖ ثَا٢

 ٘شب٤غ ٚ ٍاكز سَ ثٮي٢ َٔاكُ ىٍ ٍا ا٤ٍُبث٣ وبٍ ٚ ي٣ٔ ٤بث سلمك اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣ فَآ٤ٙي اُ ثو٣ٚ ٙٛى

 لَاٍ ا٤ٍُبث٣ ٍٔٛى ثب٤ٖش٣ وٝ ٔاِفٝ ٞب٣٤ ٚ ٭ٙبَٝ َٔكّٝ، ا٤ٗ ىٍ ٥ٍَٔىى. س٥ٕ٢ٗ كيٚى٢ سب آُٔٛٗ ٦ّٔٛة

 اُ: ٭جبٍسٙي ٥ٌَى

 آهَصؿی: ّذف گزاسی فشآیٌذ .اسصیبثی1

 هٛة فَآ٤ٙي ا٤ٗ وٝ ٍٝٛس٣ ىٍ إز غ٥َف٣ٙ ٚ ف٣ٙ آُٔٛٗ ٞب٢ ثٌَِا٢ٍ ىٍ ليْ ا٥ِٚٗ آ٣ُٙٛٔ ٞيفٌٍا٢ٍ

 ٭٥ّٕبس٣ ٕبُٔبٟ٘ب٢ ىٍ آُٔٛٗ ٞب وٝ ىلا٣ّ٤ اُ ٤ى٣ ٙي. هٛاٞي اطَثو٘ ٞب آُٔٛٗ ٙٛى د٥بىٜ ٕب٢ُ

 إز ا٤ٗ آ٣ُٙٛٔ ٞيفٌٍا٢ٍ ا٤ٍُبث٣ اُ ٔٙ٪ٍٛ .إز ٘بٔٙبٕت ٞيفٌٍا٢ٍ ثٝ َٔث٣ٛ ٘ياٍى ٔٙبٕج٣ وبٍآٔي٢

 ثٝ آ٣ُٙٛٔ ٔٙبٕت ٞيفٟب٢ سي٤ٚٗ ثَا٢ لاُْ َٔالجشٟب٢ ٚ ٙشََو ىائٕبً ٚ ٙٛى د٥بىٜ ٕب٢ُ هٛة فَآ٤ٙي ا٤ٗ وٝ

  ٙٛى كبُٝ ٞيفٌٍا٢ٍ ثٮي ىٍ آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ا٤ٙىٝ ثَا٢ و٣ّ ٥ٍٛ ثٝ آ٤ي. ٭ُٕ

 آهَصؿی: ًیبصّبی فشآیٌذ .اسصیبثی2

 ثَآٍٚى إز. ثَهٛىاٍ ٤ُبى٢ ا٥ٕٞز اُ آٖ ٔٙبٕت ا٤ٍُبث٣ ٚ آ٣ُٙٛٔ ٥٘بُٞب٢ ثَآٍٚى ٞيفٌٍا٢ٍ، اُ دٔ

 ٥٘بُ ٍإشب٢ ىٍ آُٟٔٛٙب ٚلش٣ وٝ إز آٖ ثوب٥َ ا٤ٗ ٚ آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ س٥ٕ٢ٗ ٤ٮ٣ٙ آ٣ُٙٛٔ ٥٘بُ ىٍٕز

 إز ثٟشَ آ٣ُٙٛٔ ٥٘بُٞب٢ ثَآٍٚى ىٍ .إز ٚلز اسلاف اطَثو٣ٚ ػب٢ ثٝ ٘جبٙي وبٍوٙبٖ ٚ ٕبُٔبٖ ىاه٣ّ

 ٌَىى. ٕب٢ُ د٥بىٜ
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 هحتَا: ػبصهبًذّی ٍ تؼییي .فشآیٌذ3

 سٮ٥٥ٗ ىٍ ٔٙ٪ٍٛ ثي٤ٗ ٥ٔىٙي. س٥ٕ٢ٗ ٍا ٞب آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ اُ ثو٣ٚ ٥ِ٘ ٔلشٛا ىٍٕز ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٚ ا٘شوبة

 ٔلشٛا ٦ّٔٛث٣ ٙىُ ثٝ ثب٤ٖش٣ ٔلشٛا ا٘شوبة اُ دٔ ٙٛى. ٌَفشٝ ٘٪َ ىٍ ثب٤ٖش٣ ٔٮ٥بٍٞب٣٤ آ٣ُٙٛٔ ٔلشٛا٢

 ٚ آُٔٛٗ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ثَا٢ ٔٙ٪ٍٛ ثي٤ٗ ثبٙي. ىاٙشٝ وبٍآُٔٛاٖ ٢ٍٚ ٍا ٦ّٔٛة اطَار سب ٙٛى ٕبُٔب٘ي٣ٞ

 ثي٤ٗ ٤بفز. ىٕش٣َٕ ٌٔوٍٛ ٞيف ثٝ ٔلشٛا ىٍ سٛا٣ِ ثَلَا٢ٍ ثب ٥ٔشٛاٖ آُٟٔٛٙب اطَثو٣ٚ اُ ثو٣ٚ س٥ٕ٢ٗ

 .وَى إشفبىٜ ٤َُ ٍٟٚٙب٢ اُ ٥ٔشٛاٖ ٔٙ٪ٍٛ

 ٔٚىُ؛ ثٝ ٕبىٜ اُ ٔلشٛا ٕبُٔب٘ي٣ٞ  

 د٥ٙٚ٥بُٞب؛ إبٓ ثَ ٔلشٛا ٕبُٔب٘ي٣ٞ  

 ػِء؛ ثٝ وُ اُ ٔلشٛا ٕبُٔب٘ي٣ٞ 

 1371 د٥ٟ٩ٍَٛ، ُٔب٣٘؛$سم٣ سَس٥ت إبٓ ثَ ٔلشٛا ٕبُٔب٘ي٣ٞ # 

 آهَصؽ فشآیٌذ اثشثخـی اسصیبثی  ة:

 اُ ٤ُبى٢ لٖٕز ى٤ٍَ ٭جبٍر ثٝ ىاٍى. آُٔٛٗ ٞب ٥َٖٔ ىٍٕش٣ ىٍ ٤ُبى٢ ٘م٘ آُٔٛٗ فَآ٤ٙيٞب٢ ثَ ٔي٤َ٤ز

 .٥ٔٚٛى كبُٝ آ٣ُٙٛٔ فَآ٤ٙيٞب٢ ثٝ ىل٥ك ٚ ٖٔشَٕ ٘٪بٍر ٤َ٥ك اُ آ٣ُٙٛٔ اطَثو٣ٚ

 َٔكّٝ، ا٤ٗ ىٍ ٥ٌَى. اٝلاف آُٟٔٛٙب سى٣ٙ٤ٛ ٚ َٔكّٝ ا٢ ٍٝٛر ثٝ وٝ إز ا٤ٗ يٞبفَآ٤ٙ ثَ ٘٪بٍر كٖٗ

 .٥ٌَى لَاٍ ا٤ٍُبث٣ ٚ سٛػٝ ٍٔٛى ٤َُ ٔاِفٝ ٞب٢ إز لاُْ اطَثو٣ٚ ثٝ ٥ٍٕيٖ ثَا٢

 آهَصؽ ّبی سٍؽ .اسصیبثی1

 آهَصؽ اجشای ًحَُ .اسصیبثی2

 آهَصؽ اػتبًذاسدّبی .اسصیبثی3
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 :آهَصؽ ّبی سٍؽ .اسصیبثی1

 َٞ ثَا٢ سم٤َجبً وٝ إز لي٢ٍ ثٝ ٍٚٗ ٞب س٫ٛٙ ٚ ىاٍى ٚػٛى آُٔٛٗ ثَا٢ ٔوشّف٣ ٍٟٚٙب٢ ا٤ٙىٝ ثٝ سٛػٝ ثب

 ٚ ا٘شوبة ىٍ ثب٤ٖش٣ ا٤ٙؼب ىٍ ىاٍى ٚػٛى وبٍ ٕبُٚ ٚ ٍٚٗ غ٥َف٣ٙ ٚ ف٣ٙ غ٣ٍَٕٕ٥، ٚ ٣ٍٕٕ آُٔٛٗ ٫ٛ٘

 ٍٟٚٙب٢ ثب ٍٟٚٙب٢ ثب اطَثو٣ٚ ٔلشٛا٢ سٮ٥٥ٗ ٚ ٞيف ٥َاك٣ .وَى ىلز آ٣ُٙٛٔ ٍٟٚٙب٢ ثىب٢َ٥ٌٍ

 ثٝ ٥ٍٕيٖ ثَا٢ إب٣ٕ الياْ ىٚ َٔكّٝ ا٤ٗ ىٍ و٣ّ ٥ٍٛ ثٝ ىاٍى. اطَثو٣ٚ ىٍ ٢ٔب٭ف ٘ش٥ؼٝ ا٢ ٔٙبٕت،

 .إز لاُْ آُٔٛٗ اطَثو٥ٟٚب٢

 ٕبُٔبٖ ٚ وبٍآُٔٛاٖ َٙا٤٤ ٔلشٛا، ثب ٔشٙبٕت ٞب٢ ٍٚٗ ا٘شوبة. 

 ٙٛ٘ي ٌَفشٝ ثىبٍ ث٥ٖز ىٍ وٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٍٚٗ ثَ ٘٪بٍر. 

 

 :آهَصؽ اجشای ًحَُ بثی.اسصی2

 ٚ َٙا٤٤ ا٤ٙىٝ ٤ٮ٣ٙ آُٔٛٗ اػَا٢ ٘لٜٛ ا٤ٍُبث٣ ىاٍى. سبط٥َ اطَثو٣ٚ ىٍ ٥ِ٘ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ اػَا٢ ثَ ٘٪بٍر

 ىٍ لاُْ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ و٥ّٝ ثب٤ي ثَ٘بٔٝ ٤ه ٔٛفم٥ز آ٥ِٔ اػَا٢ ثَا٢ ثبٙي. ٙيٜ د٥ٚج٣ٙ٥ ىٍٕز اػَا ثَا٢ أىب٘بر

 ٤ه ٔب٣ِ سياٍوبر ٙٛى. س٬٤ُٛ ٙيٜ ُٔب٘جٙي٢ ثَ٘بٟٟٔب٢ إبٓ ثَ ٚ ٙٛى سب٥ٔٗ ٚ د٥ٚج٣ٙ٥ ثَ٘بٔٝ اػَا٢ ٥َٛ

 #1377 ثبٙي$ٔٚب٤ن، ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٥٘بُٞب٢ ثب ٔشٙبٕت ثب٤ي ثَ٘بٔٝ

 ١ٮف ٘مب٣ ٚ ٌَفشٝ لَاٍ ا٤ٍُبث٣ ٍٔٛى آُٔٛٗ ٞب اػَا٢ ٘لٜٛ ثب٤ٖش٣ ىائٓ ٥ٍٛ ثٝ َٔكّٝ ا٤ٗ ىٍ و٣ّ ثٝ ٥ٍٛ

 .ٙٛى فَاٞٓ لاُْ َٙا٤٤ ٤ب ٚ ٍف٬ آٖ
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 آهَصؽ: اػتبًذاسدّبی .اسصیبثی3

 اطَثو٣ٚ ٥ج٥ٮ٣ ٍٝٛر ثٝ ٌَىى ٍ٭ب٤ز إشب٘ياٍىٞب ا٤ٗ ٚ سي٤ٚٗ إشب٘ياٍى آ٣ُٙٛٔ فَآ٤ٙيٞب٢ ىٍ وٝ ُٔب٣٘

 سٛػٝ إز، ٟٔٓ آُٔٛٗ ٥َٛ ىٍ آٟ٘ب ثٝ ثٛىٖ دب٤جٙي ٚ ٍ٭ب٤ز ثّىٝ ٥ٖ٘ز وبف٣ إشب٘ياٍى سٮ٥٥ٗ ٥ٔٚٛى كبُٝ

 و٥ف٥ز هٞٛٛ ىٍ ل٢بٚر ٍَ٘ٗ ا٤ٗ ىٍ ثبٙي. وبٍٕبُ ٥ٔشٛا٘ي ٍإشب ا٤ٗ ٍى إشب٘ياٍىٔياٍ و٥ف٥ز ٍَ٘ٗ ثٝ

 ٌٛ٘ٝ َٞ ٚ ٥ٍَٔىى سّم٣ آٖ ٔٮ٥بٍ ٚ ٔلان وبلاٞب ٚ أٍٛ ٍٔٛى ىٍ ٔشوٞٞبٖ ٦َٔٚكٝ إشب٘ياٍىٞب٢ إبٓ ثَ

 ٚ إشب٘ياٍى ٔظلاً ٣ٔ آ٤ي. كٖبة اطَثو٣ٚ# ثٝ$ و٥ف٥ز وبٞ٘ ٔٮٙب٢ ثٝ ٙبهٟٞب ٚ إشب٘ياٍىٞب اُ ا٘لَاف

، ىٍ ىٍٜٚ  15/1، وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙي  10/1ىٍٜٚ ٞب٢ ىوش٢َ  ىٍ إشبى ثٝ ىا٘ٚؼٛ ٖ٘جز ثٝ َٔث٣ٛ ٙبهٜ

 إز. 22/1ٚ ٭٣ٕٔٛ ٚ وبٍىا٣٘  18/1وبٍٙٙب٣ٕ 

 آهَصؽ ًتیجِ ٍ ػولىشد اثشثخـی ج:اسصیبثی

 ٍا ٞب ُٛٗآٔ اطَثو٣ٚ ٖ٘ج٣ ٥ِٔاٖ ٞب آُٔٛٗ ٘شب٤غ ا٤ٍُبث٣ ٤َ٥ك اُ ٥ٔشٛاٖ ٟ٘ب٣٤ ٍٝٛر ثٝ َٔكّٝ ا٤ٗ ىٍ

 ىاى: لَاٍ ٔي٘٪َ ٍا آ٣ُٙٛٔ ٚاوٙ٘ ٫ٛ٘ ىٚ ثب٤ي آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٘شب٤غ اطَثو٣ٚ ٔٛفك ا٤ٍُبث٣ ثَا٢ .وَى سٮ٥٥ٗ

  اُ ٚاوٙ٘ + ثٝ ٚاوٙ٘

 ىاٍى. اٙبٍٜ ىاٍ٘ي ثَ٘بٔٝ ثٝ ٖ٘جز فَا٥ٌَاٖ وٝ ٞب٣٤ اِٮُٕ ٭ىٔ ثٝ "ثٝ ٚاوٙ٘"

 آ٤ب وٝ إز ٕٛاَ ا٤ٗ ثٝ دبٕو٣٤ٍٛ ى٘جبَ ثٝ ٙٛى ٚ ٣ٔ سٮ٤َف فَا٥ٌَاٖ ٤بى٢َ٥ٌ ٤َ٥ك اُ "اُ ٚاوٙ٘"

 إز؟ ٙيٜ ٤بى٢َ٥ٌ ثٝ ٔٙؼَ ٚالٮب آُٔٛٗ

وَى:  ٍٚٙٗ ٍا ٫ٛ١ٛٔ ا٤ٗ سٛاٖ ٣ٔ ٔظبَ ٤ه ثب إز ثَهٍٛىاٍ فَاٚا٣٘ ا٥ٕٞز اُ ٚاوٙ٘ ٚ وٙ٘ ا٤ٍُبث٣

 ٘ٚبٖ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ ثٝ ثبلا ا٢ َٕٜ٘ ىاىٖ ثب ٍا ٫ٛ١ٛٔ ا٤ٗ ٚ ثَىٜ ٌِر آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ اُ فَا٥ٌَاٖ و٥ٙي فَٟ

 ؿ٥ٖز؟ سى٥ّف ا٘ي، ٍَ٘فشٝ ٤بى ٍا لاُْ ٞب٢ ٟٔبٍر أب ىٞٙي ٣ٔ
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 ٔف٥ي ه٣ّ٥ ٍا آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ َٔث٥بٖ أب ا٘ي فَاٌَفشٝ ٍا ػي٤ي ٞب٢ ٟٔبٍر فَا٥ٌَاٖ و٥ٙي فَٟ ى٤ٍَ، ٥َف اُ

 وبُٔ ٤ُبث٣اٍ و٥ٙي. كُ ٍا آٖ سٛا٥٘ي ٣ٔ وٝ كب٣ِ ىٍ ثب٥ٙي آٌبٜ ٫ٛ١ٛٔ ا٤ٗ اُ ٘جب٤ي ٕٙب آ٤ب ىا٘ٙي. ٣ٕ٘

 #1384:84 إز$ؿبً٘، د٤ٌَ أىبٖ ٚاوٙ٘ ٚ وٙ٘ ثب سٛاْ ٤َ٥ك ٕٙؼ٘ اُ سٟٙب ثَ٘بٔٝ،

 اُ: ٭جبٍسٙي ٕٙؼ٥ي ٍا ٞب آُٔٛٗ ٭ّٕىَى اطَثو٣ٚ ٥ٔشٛاٖ آٖ ٥ّٕٚٝ ثٝ وٝ ٔٮ٥بٍٞب٣٤ ٚ ٍٟٚٙب و٣ّ ٥ٍٛ ثٝ

 اهتحبى: .هؼیبس1

 اطَثو٣ٚ ٥ِٔاٖ سٮ٥٥ٗ ٔٮَٕٛ ٞب٢ ٍٚٗ اُ ٤٣ى فَا٥ٌَاٖ ا٘يٚهشٟٟب٢ ٥ِٔاٖ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٚ أشلبٖ ثٌَِا٢ٍ

 ٍٝٛر ىل٥ك اٌَ َٕٜ٘ ٌٌا٢ٍ فَآ٤ٙي وَى. سٮ٥٥ٗ ٍا اطَثو٣ٚ اُ ٘بؿ٢ِ٥ ثو٘ ٥ٔشٛاٖ ٤َ٥ك ا٤ٗ اُ وٝ إز

 .ٙٛى لّٕياى اطَثو٣ٚ ثَا٢ ٔٮ٥ب٢ٍ ٥ٔشٛا٘ي ٥ٌَى

 

  هشثی: ٍ اػتبدوبس ّبی اسصیبثی .هؼیبس2

 ٚ ٞب سل٥ُّ ٘٪َار، ٌَفز ثَٟٜ آُٟٔٛٙب اطَثو٣ٚ سٮ٥٥ٗ ثَا٢ آٖ اُ ٥ٔشٛاٖ وٝ ى٢ٍَ٤ ٔٙبٕت ٍٟٚٙب٢ اُ ٤ى٣

 اُ دٔ ٥ٔشٛا٘ي و٣ٖ َٞ اُ ثٟشَ إشبىوبٍ ٚ َٔث٣ ٔٮٕٛلاً .إز آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ َٔث٣ ٚ إشبىوبٍ ٞب٢ ػٕٮجٙي٢

 .إز سٮٕك لبثُ ٥ِ٘ ٔٮ٥بٍ ا٤ٗ ٚ ىٞي ٘٪َ ٙيٜ اػَا آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ٖ٘ج٣ ٥ِٔاٖ ٍٔٛى ىٍ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ دب٤بٖ

 هختلف: صهبًی فَاكل دس فشد ػولىشد ثشسػی .هؼیبس3

 ثٙبثَا٤ٗ ٥ٔٚٛى. ٔٚوٜ وب٢ٍ س٢َ٥ٍٕ٥ٕٞ ٚ وبٍ ىٍ ٕٚبُٔب٣٘ ف٣ٙ آُٟٔٛٙب٢ ٭٣ّٕ ٚ ٚالٮ٣ اطَار ٔٮٕٛلاً 

 اػَا٢ اُ دٔ وٝ إز ا٤ٗ وٙي سٮ٥٥ٗ ٍا آُٟٔٛٙب اطَثو٣ٚ ٥ٔشٛا٘ي كيٚى٢ سب وٝ وبٍٞب٣٤ ٚ ٕبُ اُ ٤ى٣

 إبٓ، ا٤ٗ ثَ ٥ٌَ٘ي. وبٍ ثٝ ٭ُٕ ىٍ ٍا هٛى ٤بىٌَفشٝ ٞب٢ وٝ ٙٛى ىاىٜ فَٝز ٖوبٍآُٔٛا ثٝ ٔيس٣ آُٔٛٗ

 ٕٞىبٍاٖ ٚ وبٍآُٔٛاٖ ٖٔئٛلاٖ ٚ وبٍآُٔٛاٖ هٛى اُ ٘٪َهٛا٣ٞ ٤َ٥ك اُ ٔب6ٝٞ ٚ 2،3 ُٔب٣٘ فٛاُٝ ىٍ ٥ٔشٛاٖ

 .وَى سٮ٥٥ٗ ٍا ٞب آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ٥ِٔاٖ وبٍآُٔٛاٖ
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 تَلیذ: هیضاى .هؼیبس4

 ا٤ٗ ىٍ ٣ِٚ ثبٙي ٞب آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ٕٙؼ٘ ثَا٢ هٛث٣ ٔٮ٥بٍ ٥ٔشٛا٘ي ٙيٜ سٮ٥٥ٗ س٥ِٛي ٥ِٔاٖ ثٝ ىٕش٣َٕ 

 سٛػٝ لبثُ ٍإشب ا٤ٗ ىٍ ٥ِ٘ آُٔٛٗ ليٍآِٖٟ وٝ ىاٍى ٔوشّف٣ َٙا٤٤ ٚ ٭ٛأُ ثٝ ثٖش٣ٍ س٥ِٛي ٥ِٔاٖ هٞٛٛ

 آُٟٔٛٙب اطَثو٣ٚ ٥ِٔاٖ سب سٮ٥٥ٗ س٥ِٛي ٥ِٔاٖ ىٍ ٍا آُٔٛٗ ٕٟٓ ثب٤ٖش٣ وبٍٞب٣٤ ٚ ٕبُ ثب ثٙبثَا٤ٗ، إز.

 .ٙٛى ٔٚوٜ

 فؼبلیتْب: ٍ تَلیذ ویفیت .هؼیبس5

 ىاٍى وٙٙيٜ سٮ٥٥ٗ ٘م٘ آ٘ـٝ ٣ِٚ ىاٍى ٍا هٛى هبٛ اثِاٍٞب٢ ٚ ٔٛاى ثٝ ٥٘بُ ٌَؿٝ و٥ف٣ ٔلَٞٛ س٥ِٛي 

 ثٝ ٥ِ٘ هئبر ٤ب وبلا س٥ِٛي و٥ف٥ز ٥ِٔاٖ ثٙبثَا٤ٗ، اثِاٍٞبٕز. ٚ ٔٛاى سَو٥ت ىٍ اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ىا٘٘ ٚ ٟٔبٍر

 .٥ٌَى لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ٥ٔشٛا٘ي آُٟٔٛٙب اطَثو٣ٚ ثَا٢ ٔٮ٥بٍ ٤ه ٛاٖ٭ٙ

 ػبصهبى: ّضیٌِ ّبی وبّؾ .هؼیبس6

 ٘بؿ٥ِ آٖ ىٍ سؼ٥ِٟار ٕٟٓ وٝ إز ؿ٢ِ٥ اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ٚ ٔوشّف أىب٘بر ا٢َّ٘، ٚلز، ىٍ َٝفٝ ػ٣٤ٛ 

 ث٥ٗ ٖ٘جز ٥ٔشٛاٖ ثٙبثَا٤ٗ ٙي.٥ٔى ا٤فب ٍا ا٣ّٝ ٘م٘ آٖ ىٍ وٝ إز اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ فىَ ٚ إز

 .٤بفز ىٕز ٞب آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ثٝ ٚ سٮ٥٥ٗ ٔوشّف ٞب٢ آُٔٛٗ ٥ِٔاٖ ثب ٍا ٕبُٔبٖ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ وبٞ٘

 پیـٌْبدات: هیضاى .افضایؾ7

 ٚ افىبٍ آُٔٛٗ وٝ ٍٝٛر ثي٤ٗ ثبٙي. ىاٙشٝ ٍاث٦ٝ آُٟٔٛٙب ٥ِٔاٖ ثب ٥ٔشٛا٘ي ٕبُٔبٖ ٤ه ىٍ د٥ٟٚٙبىار ٥ِٔاٖ 

 ثَا٢ ٔٮ٥بٍٞب٣٤ ٥ٔشٛا٘ي د٥ٟٚٙبىار ٫ٛ٘ ٚ سٮياى ثٙبثَا٤ٗ، ٥ٔٚٛى. ػي٤ي د٥ٟٚٙبىار ٙى٢َ٥ٍّ ثٝ ٔٙؼَ ا٤يٜ ٞب

 .ٌَىى ٔلٖٛة آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ سٮ٥٥ٗ
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 وبسی: تخلفبت وبّؾ .هؼیبس8

 ثب ٖٔشم٣ٕ٥ ٍاث٦ٝ ٥ٔشٛا٘ي ىاٍ٘ي ػَْ ٔب٥ٞز وٝ آٟ٘ب٣٤ ٘ٝ ثبٙٙي ىاٙشٝ ٥٩ٚفٝ ا٢ ٚ وب٢ٍ ٔب٥ٞز وٝ سوّفبس٣ 

 ٭يْ اُ ٘ب٣ٙ وب٢ٍ سوّفبر ٚ ٞب وب٢ٍ وٓ اُ ثو٣ٚ وٝ إز آٖ ثوب٥َ ٖٔبِٝ ا٤ٗ ثبٙي. اٙشٝى آُٔٛٗ

 آُٟٔٛٙب٢ ثب أَ ا٤ٗ وٝ إز وبٍ د٥ـ٥ي٣ٌ ٚ ٫ٛ٘ اُ ٘بآٌب٣ٞ ٤ب ٚ وبٍ ١ٛاث٤ ٔمٍَار، ثٝ وبٍوٙبٖ آٙٙب٣٤

 آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ثٝ كيٚى٢ سب ٥ٔشٛاٖ وب٢ٍ سوّفبر ٥ِٔاٖ وبٞ٘ ثب ثٙبثَا٤ٗ، إز. سٮي٤ُ لبثُ ٔوشّف

 .٤بفز ىٕش٣َٕ

 وبس: اص ًبؿی حَادث وبّؾ .هؼیبس9

 ث٥ٗ ىٍ وٝ إز اٖ٘ب٣٘ كٛاىص، ٭ُّ اُ ٤ُبى٢ ىٍٝي وٝ إز ا٤ٗ ث٥بٍَ٘ س٥ِٛي ٕٖٔٛبر ىٍ ٭٣ّٕ سؼبٍة 

 ٥ٔشٛا٘ي آُٔٛٗ .إز سؼ٥ِٟار ثب وَىٖ وبٍ ا٤ٕٗ ٘لٜٛ اُ آٌب٣ٞ ٭يْ اُ ٘ب٣ٙ آٖ ا٭٪ٓ ثو٘ اٖ٘ب٣٘، ٭ُّ

 كٛاىص وبٞ٘ إبٓ ا٤ٗ ثَ ٕبُى. ث٥ََف ىاٍى، وبٍوٙبٖ ٘بآٌب٣ٞ ىٍ ٤ٍٚٝ وٝ ٍا كٛاىص اُ ٤ُبى٢ ىٍٝي

  ٥ٍَٔىى. ٔلٖٛة آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ سٮ٥٥ٗ ثَا٢ هٛث٣ ٔٮ٥بٍ

 آهَصؿی ّبی ثشًبهِ اثشثخـی هؼیبسّبی اسصیبثی

 ٚ ثب٢ٍَُ٘ ثٛى. ٕبُٔب٣٘ اطَثو٣ٚ ثٝ َٔث٣ٛ ٦ٔبِٮبر سٕٛٮٝ ىٍٚاٖ ، 1970 ىٞٝ اٚا٤ُ ٚ ٥ٔلاى٢ 1960 ىٞٝ ىٍ

 ٕٙؼ٘ ثَا٢ ٍا ٤َُ ٌب٘ٝ ٣ٕ ٔٮ٥بٍٞب٢ اطَثو٣ٚ، ٍٔٛى ىٍ ىٍٚاٖ ا٤ٗ ىٍ ٙيٜ ا٘ؼبْ سلم٥مبر ثٙي٢ ػ٬ٕ

 ٕ٘ٛى: ٦َٔف ٕبُٔب٣٘ اطَثو٣ٚ

 وبٍوٙبٖ، وبٍ اُ غ٥جز سٞبىفبر، ٚ ١ب٤ٮبر ٥ِٔاٖ ٕٛى، ٍٙي، ٢ٍٚ، ثَٟٜ و٥ف٥ز، وبٍا٣٤، و٣ّ، اطَثو٣ٚ

 ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ ، س٦بثك د٢َ٤ٌ، ا٘ٮ٦بف اٖ٘ؼبْ، ٚ سٮبٍٟ ا٥ٍِ٘ٗ، بٍوٙبٖ،و ٙغ٣ّ ١ٍب٤ز وبٍوٙبٖ، ٙغُ سَن

 وبٍوٙبٖ، س٤ٕٛ ٕبُٔبٖ اٞياف وَىٖ ى٣ٍ٘ٚ ٤ب د٤ٌَٗ اٞياف، ىٍٍٔٛى سٛافك ٚ ٘٪َ ٚكير اٞياف، سي٤ٚٗ ٚ
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 ٞب٢ ٟٔبٍر ٔي٤َ٤ش٣، فَى٢ ٥ٔبٖ ٞب٢ ٟٔبٍر ٕبُٔب٣٘، ٞٙؼبٍٞب٢ ه٤ٛ٘، ٕبُٔب٣٘ ٘م٘ ثب وبٍوٙبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ

 آ٥ِٔ ٔٛفم٥ز ا٘ؼبْ ثَا٢ ٕبُٔبٖ و٣ّ آٔبى٣ٌ اٍسجب٥بر، ٚ ا٥لا٭بر ٔي٤َ٤ز ٔي٤َ٤ز، وبٍوَىٞب٢ ثٝ ٣َٛٔث

 اُ هبٍع ٟ٘بى٢ س٤ٕٛ ا٥ٍُٙبث٣ أىب٘بر، ٚ وبٍ ٔل٤٥ اُ إشفبىٜ هبٛ، ٚ ػي٤ي اٞياف ٚ ٞب ٔإ٤ٍٛٔز

 ٣ٔ سإط٥َ ٞب وبٍآٖ ثَ م٥ٖٓٔش ٥ٍٛ ثٝ وٝ ٞب٣٤ ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ ىٍ وبٍوٙبٖ ٔٚبٍوز اٖ٘ب٣٘، ٔٙبث٬ اٍُٗ ٕبُٔبٖ،

 #1388 ٌٌاٍى$ٔلٕي٢،

 وٝ إز ٔٮشمي ٥َٕٔذب٣ٕ إز. ثَ ُٔبٖ ٖ٘جشب ٚ سو٣ٞٞ فَا٤ٙي٢ ٕبُٔب٣٘، ٞب٢ آُٔٛٗ اطَثو٣ٚ ا٤ٍُبث٣

 ٔٮشجَ ٚ ٝل٥ق ٔٮ٥بٍٞب٢ ٚػٛى ٖٔشِّْ ٕبُٔبٖ، ٤ه ٭ّٕىَى ثَ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٤ه سبط٥َ ىٍػٝ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ

 ٟٕٔش٤َٗ اٚ ه٥َ. ٤ب إز ثٛىٜ اطَثو٘ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ وٝ ىاى سٚو٥ٜ ثشٛاٖ بٞ آٖ اُ إشفبىٜ ثب وٝ إز

 :ىا٘ي ٣ٔ ٤َُ ٔٛاٍى ٙبُٔ ٍا آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ اطَثو٣ٚ ٔٮ٥بٍٞب٢

 س٥ِٛي-1

 وبٍ ا٘ؼبْ ثَا٢ لاُْ س٥ِٛي ُٔبٖ -2

 ٤بى٢َ٥ٌ َ٘م افِا٤٘ -3

 ٍٕٙي ٣ٔ ٘٪َ ٍٔٛى س٥ِٛي كؼٓ ثٝ وٝ وبٍوٙب٣٘ سٮياى-4

 إَاف ٚ سلافا سم٥ُّ -5

 كٛاىص سم٥ُّ-6

 غ٥جز سم٥ُّ-7

 دٖز سغ٥٥َ سم٥ُّ -8

 #89:1374 ا٥لا٭بر$٥َٕٔذب٣ٕ، ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ-9
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 وبٍوٙبٖ، آُٔٛٗ ٟ٘ب٣٤ ٞيف إز. آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ ىٍ وٙٙيٌبٖ َٙوز ٍفشبٍ ىٍ سغ٥٥َ ٖٔشِّْ آُٔٛٗ

 ا٤ؼبى افَاى ٍفشبٍ ىٍ و٣ّ ٥ٍٛ ثٝ ٚ ٟٔبٍر ٚ ث٥ٙ٘ ىا٘٘، ىٍ ٘٪َ ٍٔٛى سغ٥٥َار وٝ وٙي ٣ٔ د٥يا سلمك ُٔب٣٘

 ٘٪َ ٔي ٥ِ٘ ٕبُٔب٣٘ ٚ ٣ٌَٞٚ وبٍ ىٍ ثّىٝ ىاٍى ١ٍَٚر افَاى ىٍ سغ٥٥َ سٟٙب ٘ٝ ٞب ا٤ٗ ثَ ٭لاٜٚ ثبٙٙي. ٙيٜ

 ٔٮ٥بٍٞب٣٤ ى٤ٍَ ٢ٕٛ اُ وٙي ث٥بٖ ٍا ٞب ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ٥ِٔاٖ سٛا٘ي ٣ٔ ٙيٜ ًوَ ٍفشب٢ٍ سغ٥٥َار ثٙبثَا٤ٗ إز.

 ثٝ ىٕش٥بث٣ ىٍ ٔٛفم٥ز ىٞي لَاٍ ث٣ٍَٕ ٍٔٛى ٞب ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ سٮ٥٥ٗ ثَا٢ سٛا٘ي ٣ٔ آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ وٝ

 ٙبهٜ ٚ ٞب ٣ٌْ٤ٚ إز. آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ ىٍ وٙٙيٜ َٙوز وبٍوٙبٖ ٍٚك٥ٝ ٚ ا٥ٍِ٘ٗ آ٣ُٙٛٔ، اٞياف

 ٙيٜ ث٣ٙ٥ د٥٘ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٞيف ث٥ٚشَ ٤ب سٕبْ سلمك إبٓ ثَ سٛاٖ ٣ٔ ٍا اطَثو٘ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٤ه ٞب٢

 ثٝ فَا٥ٌَاٖ ٭ّٕىَى ثٟجٛى ٚ د٥َٚفز ىٍ ٤ُبى٢ ٔٮ٥بٍ ا٘لَاف ٘جب٤ي آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ ٤ه ا٤ٗ ثَ ٭لاٜٚ .وَى سٮ٥٥ٗ

 #1380 ثوٍٛى$لَٟٔب٣٘، ؿٚٓ

 آُٔٛٗ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ وٝ ىاٍ٘ي ٚػٛى ٥ِ٘ ى٢ٍَ٤ ٞب٢ ٕشبىٜ وٝ ٔٮشمي٘ي آُٔٛٗ ٔلممبٖ ٚ وبٌٍِاٍاٖ أَُٜٚ

 ٔوشّف ٞب٢ ثلض ٘ش٥ؼٝ ىٍ وٝ َٕٔب٤ٝ، ثبٌُٚز ٚ ا٥ٍِ٘ٗ ٞب، ٍَ٘ٗ ٔظُ ٥ٌَى. لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ثب٤ٖش٣

 ا٘ي: وَىٜ ثٙي٢ ٥جمٝ ٌَٜٚ دٙغ ىٍ ٍا آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٕشبىٜ

 .َٕٔب٤ٝ ثبٌُٚز ٚ ٘شب٤غ ٭ب٥ف٣، ٞب٢ ٕشبىٜ ٟٔبٍر، ثَ ٔجش٣ٙ ٞب٢ ٕشبىٜ ٙٙبهش٣، ٞب٢ ٕشبىٜ

  ىا٘٘، وٖت ٥ِٔاٖ ٙٙبهش٣، ٞب٢ ٕشبىٜ ىٍ

 ٙيٜ، وٖت ٟٔبٍر ٥ِٔاٖ ٟٔبٍر، ثَ ٔجش٣ٙ ٞب٢ ٕشبىٜ ىٍ

  فَا٥ٌَاٖ، ٍَ٘ٗ ٚ ا٥ٍِ٘ٗ ٭ب٥ف٣، ٞب٢ ىٍٕشبىٜ 

  َٙوز ٕٛى ٥ِٔاٖ ىٍ٘شب٤غ،

 #٥ٌ1384َى $دٍٛٝبىق، ٣ٔ لَاٍ ا٥ٍُٙبث٣ ٍٔٛى آُٔٛٗ الشٞبى٢ اٍُٗ َٕٔب٤ٝ، ثبٌُٚز ىٍ 
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 10015 اػتبًذاسد ایضٍ  دس آهَصؽ اسصیبثی اثشثخـی هؼیبسّبی

 ثٝ آ٣ُٙٛٔ ٘شب٤غ ا٥ٍُٙبث٣ كُٜٛ ىiso 1999:10015ٍ  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ إشب٘ياٍى اِِأبر ٚ ٞب ٍإٞٙب٣٤ ٔٮ٥بٍٞب،

 إز: ٤َُ َٙف

  اُ: ٭جبٍسٙي آ٣ُٙٛٔ ٘شب٤غ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٞب٢ ٍٚٗ ٚ ٔٮ٥بٍٞب 4-3-4 ثٙي ثٙبثَ

 ٥ٌَ٘يٜ آُٔٛٗ ١ٍب٤ز-

 ٥ٌَ٘يٌبٖ آُٔٛٗ ٢ٕٛ اُ ٍفشبٍٞب ٚ ٞب ٟٔبٍر ، ىا٘٘ وٖت-

 وبٍ ك٥ٗ ىٍ ٥ٌَٜ٘ي آُٔٛٗ ٭ّٕىَى-

 ٥ٌَ٘يٜ آُٔٛٗ ٔي٤َ٤ز ١ٍب٤ز-

 #14:1383 ٥ٌَ٘يٜ$هَإب٣٘،ى٢ٛ٥٘ آُٔٛٗ ٔشج٫ٛ ٕبُٔبٖ ثَ سبط٥َ-

 ٥ٌَى: ا٘ؼبْ ٤َُ َٙف ثٝ ٚ ٔير ثّٙي ٚ ٔير وٛسبٜ ٍٝٛر َٞىٚ ثٝ ثب٤ٖش٣ ٞب ا٥ٍُٙبث٣

 ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ ٚ إشفبىٜ ٍٔٛى ٔٙبث٬ آُٔٛٗ، ٞب٢ ٍٚٗ ٍٔٛى ىٍ ٥ٌَ٘يٜ آُٔٛٗ اُ ثب٤ٖش٣ ٔير، وٛسبٜ ىٍ

 .آ٤ي ىٕز ثٝ ثبُهٍٛى٢ ا٥لا٭بر آُٔٛٗ، ٘ش٥ؼٝ ىٍ ٙيٜ وٖت ٞب٢

 .٥ٌَى لَاٍ ا٤ٍُبث٣ ٍٔٛى ٢ٍٚ ثَٟٜ ثٟجٛى ٚ ٥ٌَ٘يٜ آُٔٛٗ ٙغ٣ّ ٭ّٕىَى ثب٤ٖش٣ ٔير ثّٙي ىٍ

 

 ؿبخق ّبی اسصیبثی اثشثخـی آهَصؽ )جبًؼَى(

 ىا٘ي: ٣ٔ ؿ٥ٙٗ ٍا اطَثو٣ٚ ٞب٢ ٙبهٜ ثَه٣ ٥ِ٘ # 1993ػبٖٖ٘ٛ$

 ٞب٢ ٤ِٞٙٝ وبٞ٘ ٞب، ىٕشٍبٜ هَاث٣ وبٞ٘ ١ب٤ٮبر، وبٞ٘ وب٢ٍ، ىٚثبٍٜ وبٞ٘ س٥ِٛي، ثٟجٛى ٕٛى، فِا٤٘ا

 فَٚٗ، افِا٤٘ د٣َّٕٙ، ٔٚىلار وبٞ٘ ، ٭٥ّٕبر ٞب٢ ٤ِٞٙٝ وبٞ٘ فٮب٥ِز، ُٔبٖ ىٍٝي افِا٤٘ ٍٟ٘يا٢ٍ،
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 َ٘م وبٞ٘ ٔٚش٢َ، ٣٘ب١ٍب٤ش وبٞ٘ وب٢ٍ، ٚاػجب٢ٍ اِِاْ وبٞ٘ فَآ٤ٙي، ُٔبٖ وبٞ٘ ثبُاٍ، ٕٟٓ افِا٤٘

 ثٟجٛى ا٘٪جب٣٥، ٔٚىلار وبٞ٘ وبٍوٙبٖ، غ٥جز وبٞ٘ د٣َّٕٙ، سغ٥٥َار وبٞ٘ ٚهئز، وبلا ثٌَٚز

 س٥ٟٖلار ٚ أىب٘بر افِا٤٘ ٌَىى، ٣ٔ ٔمب٤ٖٝ آُٖٔٛ د٥٘ ٘شب٤غ ثب وٝ ُٔب٣٘ ٞب آُٖٔٛ دٔ ىٍ ٭ّٕىَى

 #1385 ٔٚش٢َ$هَإب٣٘، ١ٍب٤ز ىٍ ثٟجٛى $ثٟياٙش٣#ٚ دبو٣ٌِ٥

 

 ت اثضاسّبی گشدآٍسی دادُ دس اسصیبثیفلَچبس

-ٟٕٔش٤َٗ ٔٙج٬ س٥ٕٞٓٞب ٚ ىاىٜا٥لا٭بر ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ، دَّٜٚ ٞب، ىٍ ا٘ؼبْٕٞب٘ٙي ٕب٤َ دْٚٞ٘

وٙي وٝ ٞب٢ ٍٔٛى ٥٘بُ اُ اثِاٍٞب٢ ٔوشّف٣ إشفبىٜ ٣ٔ. دٍَْٚٞٚاٖ ثَا٢ ٌَىآ٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٚ ىاىٜثبٙي٢َ٥ٌ ٣ٔ

ا٥لا٭بر سف٣ّ٥ٞ و٣ٕ ٚو٥ف٣  ٞبوٝ اُ ٤َ٥ك ا٤ٗ اثِاٍ ثبٙي، ٔٞبكجٝ، ٔٚبٞيٜ ٚ آُٖٔٛ ٣ٔٙبٔٝدَٕٟٕٚٔش٤َٗ آٟ٘ب 

 ىٞي.اثِاٍٞب٢ ٌَىآ٢ٍٚ ىاىٜ ٚ ػِئ٥بر آٟ٘ب ٍا ٕ٘ب٤٘ ٣ٔ 1. ٙىُ ٕٙبٍٜ ٥ٌَىلَاٍ ٣ٔ ا٤ٍُبةٔٙبٕج٣ ىٍ اهش٥بٍ 
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إشفبىٜ ٚ  ٘ياٍ٘ي ثّىٝ ثٖشٝ ثٝ ٔيَ ٍٔٛى بٖىٍ ا٤ٍُبث٣ اطَثو٣ٚ وبٍثَى ٤ىٖ سٕب٣ٔ اثِاٍٞب٢ ًوَ ٙيٜ ىٍ ٙىُ فٛق

 .ٙٛى ٞيف ا٤ٍُبة اُ ٤ه ٤ب ؿٙيسب٢ آٟ٘ب إشفبىٜ ٣ٔ
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ردهای ارزشیابی دوره های  آمىزشی   فصل چهارم: استاندا
 

 هـمذهـِ

 تبسیخچِ تذٍیي اػتبًذاسدّبی اسصؿیبثی

 اػتبًذاسدّبی اسصؿیبثی وبسوٌبى

 اػتبًذاسدّبی هٌبػت

 ثَدىاػتبًذاسدّبی هفیذ 

 اػتبًذاسدّبی ػولی ثَدى

 اػتبًذاسدّبی دلت

 اػتبًذاسدّبی اجشای اسصؿیبثی ثشًبهِ

 فَایذ آهَصؽ وبسوٌبى
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 همذهِ

ُٔب٣٘ لبثُ إشٙبى إز وٝ ٤ه ٢َٕ إشب٘ياٍىٞب ٤ب ٔٮ٥بٍٞب ىٍ آٖ ٍ٭ب٤ز ٙيٜ ثبٙي. سم٤َجب ا٤ٗ  ٤ه ٥َف ا٥ٍُٙبث٣

ث٣ لبثُ إشفبىٜ إز. ا٥ٍُٙبث٣ ٍا فَا٤ٙي ل٢بٚر ىٍ ٍٔٛى ؿ٢ِ٥ ٚ ٤ب إشب٘ياٍىٞب ثَا٢ سٕب٣ٔ ٥َف ٞب٢ ا٥ٍُٙب

ىا٢ٍٚ ا٣ٍُٙ ثَا٢ ؿ٢ِ٥ سٮ٤َف وَى٤ٓ، أب ٖٔئّٝ لبثُ سإُٔ ا٤ٗ إز وٝ هٛى ٥َف ا٥ٍُٙبث٣ سب ؿٝ كي ٝل٥ق ٚ 

٣ ٤ى٣ اُ ٍٔٛى لجَٛ إز؟! ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ ٥َف ا٥ٍُٙبث٣ ؿميٍ اٍُٗ ىاٍى؟ ىٍ ٚال٬ ا٥ٍُٙبث٣ اُ فَا٤ٙي ا٥ٍُٙبث

ٕشب٘ياٍىٞب٢ ٔشٮيى٢ ٞب ٚ أٖبئُ ٟٔٓ ٚ لبثُ سإُٔ ىٍ كُٜٛ آُٔٛٗ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ آُٔٛٗ إز. ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٔلان

 ٦َٔف ٙيٜ ا٘ي.

 

 اسصؿیبثی اػتبًذاسدّبی تذٍیي تبسیخچِ

 ٘جبعوَٚ ٣ِ وٝ ُٔب٣٘ ث٥ٍََٔىى. ٤ٮ٣ٙ 1945 ٕبَ ثٝ ا٤َٔىب، ىٍ إشفبىٜ ثَا٢ إشب٘ياٍىٞب سٕٛٮٝ ٢ٍٚ ثَ وبٍ

 آُٖٔٛ ٕب٢ُ ٚ آُٖٔٛ وٕذب٣٘ ٞب٢ سجٟىبٍا٘ٝ ا٭ٕبَ ثب ٔمبثّٝ ػٟز ػبٔٮٝ ثٝ وٕه ثَا٢ ٍا سٕٛٮٝ إشب٘ياٍىٞب

 ىٍ آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ إشب٘ياٍىٞب٢ ٍٔٚٛس٣ و٥ٕشٝ ثٮي، ىٞٝ # ى1954ٚ ا٤َٔىب، ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ $ا٘ؼٕٗ وَى ٞيا٤ز

 وَى سي٤ٚٗ ٍا إشب٘ياٍىٞب٢ ، 1981 ٕبَ ىٍ ٌٍٛٔو و٥ٕشٝ ٙي. سإ٥ٕٔ غَث٣ ىاٍ٘ٚبٜ ٥ٚ٥ٍٔبٖ ا٥ٍُٙبث٣ َٔوِ

 وَى. سي٤ٚٗ ٍا # ثَ٘بٔٝ $ا٥ٍُٙبث٣ 1988 ٕبَ ىٍ ٚ ىاى لَاٍ ثبُث٣ٙ٥ ٍٔٛى ٍا آٖ ، 1994 ٕبَ ىٍ ٕذٔ ٚ

 و٥ٕشٝ ا٣ّٝ ٍٕبِز إشب٘ياٍىٞب٢ دَُٕٙ# ا٥ٍُٙبث٣ $ ، إشب٘ياٍىٞب٢ 2003 ٕبَ ىٍ ٚ ىا٘٘ آُٔٛ# $ا٥ٍُٙبث٣

 ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ ٔٚشَن ٔٮ٣ٙ ٤ه ثٝ ٥ٍٕيٖ ٤ًٮلالٝ، ٚ ٍث٤ ٢ً ٤ًٙف٬، ٔوشّف َٟٚٞب٢ٌ ٌَىٞٓ آٍٚىٖ ٌٔوٍٛ،

 .٥ٔجبٙي #1960،1970ػٟب٣٘$ ػًٙ اُ دٔ ٞب٢ ٕبَ ىٍ آٔيٜ ٚػٛى ثٝ ٞب٢ وبٕش٣ ٚ لٍٞٛ ثَىٖ ث٥ٗ اُ ٚ
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 َٕب ىٍ ٍا آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ إشب٘ياٍىٞب٢ ٍٔٚٛس٣ و٥ٕشٝ غَث٣، ٥ٚ٥ٍٔبٖ ىاٍ٘ٚبٜ آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ َٔوِ

 آ٣ُٙٛٔ سلم٥مبر ا٘ؼٕٗ ، آ٤َٔىب ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ا٘ؼٕٗ إشب٘ياٍى آُٟٔٛ٘ب٢ وٝ ىاى سٚى٥ُ كب٣ِ ىٍ 1974

 ىٍ ػي٤ي و٥ٕشٝ ا٤ٗ ػّٖٝ ثٛى. ٘وٖش٥ٗ ث٣ٍَٕ ٚ ٘٪َ سؼي٤ي كبَ ىٍ سَث٥ش٣ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٣ّٔ ٍٙٛا٢ ، آ٤َٔىب

 ٢َٙٞ ٤ٍٍُٛ، ٚ٘يَ ٌٛثب، اٌٖٛ ٓ،ٔبىا ػٍٛع وٕذجُ، ىٚ٘بِي إشبفُ ث٥ٓ، ىا٥ُ٘ ك٢ٍٛ ثب 1975 ٕبَ ٣ٔ ٔبٜ

 اُ ٤ى٣ وٝ ٍا إشبفُ ث٥ٓ ىا٥ُ٘ آ٘بٖ ػّٖٝ ا٤ٗ ىٍ .ٙي سٚى٥ُ ٥ِٗ ٍاثَر ٚ وبٍٍٚ ٍٚ٘بِي ٍإُ، ٥ّ٤ٚبْ ث٤َـُ،

 ٟ٘بى ٕٝ اُ ٌٔوٍٛ ػّٖٝ ىٍ .وَى٘ي ا٘شوبة و٥ٕشٝ ٤ٍبٕز ثَا٢ ثٛى، سَث٥ش٣ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٣ّٔ ٍٙٛا٢ ٕ٘ب٤ٙيٜ ٕٝ

 ا٥ٍُٙبث٣ اُ وٝ افَاى اُ ٣ٌَٞٚ وٝ ٙي٘ي أَ ا٤ٗ ٔشٛػٝ هٛى ٖ٘ٚز ىٍ آ٘بٖ .ىاٙز ك٢ٍٛ ٕ٘ب٤ٙيٜ ٕٝ ثبلا،

 ا٥ٍُٙبث٣ فَا٤ٙي ىٍ آ٘بٖ ٚال٬ ىٍ ٍَ٘فشٝ ا٘ي؛ لَاٍ سٛػٝ ٍٔٛى ٥ٔىَى٘ي، إشفبىٜ آ٣ُٙٛٔ ٔل٤٥ ٞب٢ ىٍ ثَ٘بٔٝ

 .شٙي٥ٔياٙ ٌفشٗ ثَا٢ إشب٘ياٍىٞب ٍٔٛى ىٍ كَفٟب ه٣ّ٥ ثٛى٘ٚبٖ، ثب ٙب٤ي ٚ ىاٙشٙي ٔٚبٍوز

ٕ٘ٛ٘ٝ ٍٙٛا٢  ثَا٢ .ىٞٙي ٌٖشَٗ ٭٢ٛ 18 ثٝ ٭٢ٛ، 9 اُ ٍا و٥ٕشٝ ا٭٢ب٢ ٌَفشٙي س٥ٕٞٓ آ٘بٖ ثٙبثَا٤ٗ

ىٍ  وٝ ثٛى٘ي وٙٙيٜ كٕب٤ز ٕبُٔبٟ٘ب٢ اُ ٕ٘ٛ٘ٝ ىٚ ىا٘٘ آُٔٛاٖ اُ كٕب٤ز ٣ّٔ ٍٙٛا٢ ٚ ا٤َٔىب آ٣ُٙٛٔ

 .٘يوَى ا٤فب ٭ٕيٞب٢ ٘م٘ ، 1980 ىٞٝ ىٍ وبٍوٙبٖ آ٣ُٙٛٔ إشب٘ياٍىٞب٢ سٕٛٮٝ

 ٍا ٭ٟيٜ ىاٍ ٕٙيٍُ ٤ٍبٕز ىاٙز، ىوشَ ٭ٟيٜ ثٝ ٍا و٥ٕشٝ ٞيا٤ز ٕىبٖ ٞب ٕبَ وٝ ث٥ٓ إشبفُ إشٮفب٢ اُ دٔ

 فٮب٥ِشٟب٢ ٍٔٚٛس٣، و٥ٕشٝ .إز ٙيٜ ث٤ٌَِيٜ و٥ٕشٝ ا٤ٗ ٤ٍبٕز ثٝ ٌب٥ِىٖٖٛ آٍِٗ اه٥َ ىوشَ ٕبِٟب٢ ٙي. ىٍ

 ثب ِ٘ى٤ه اٍسجب٣ ا٤ؼبى ٚ ٭٣ّٕ ٔمبلار ٍٛس٣،ٔٚ ػّٖبر ٚ وٙفَاٖٟ٘ب ثٌَِا٢ٍ ٙبُٔ وٝ ىاىٜ ا٘ؼبْ ٍا ٤ُبى٢

 س٤ٕٛ وٝ فٮب٥ِش٣ ٟٕٔش٤َٗ ٣ِٚ .٥ٔجبٙي وٍٚٛٞب ٕب٤َ ٚ آ٤َٔىب ىٍ ٭٣ّٕ ٚ آ٣ُٙٛٔ سٚىّٟب٢ ٚ ا٘ؼٕٗ ٞب

 .إز ا٥ٍُٙبث٣ إشب٘ياٍىٞب٢ سي٤ٚٗ ٙيٜ، ا٘ؼبْ ٍٔٚٛس٣ و٥ٕشٝ
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 ثبُث٣ٙ٥ ٍٔٛى ٍا آٖ ، 1994 ٕبَ ىٍ ٚ سي٤ٚٗ ثَ٘بٔٝ ٍا ا٥ٍُٙبث٣ إشب٘ياٍىٞب٢ ، 1981 ٕبَ ىٍ ٍٔٚٛس٣ و٥ٕشٝ

 ثشٛا٘ي ٞب ٕبَ ثَا٢ إشب٘ياٍىٞب ا٤ٗ اٌَ ٌَفز س٥ٕٞٓ و٥ٕشٝ إشب٘ياٍىٞب، ا٤ٗ اُ ٢َٕ ٘وٖش٥ٗ ا٘شٚبٍ ثب ىاى. لَاٍ

 ىٍ سؼي٤ي٘٪َ ٚ ػي٤ي ٔجبكض إشب٘ياٍىٞب، ا٤ٗ ثَ ٘٪بٍر ثَا٢ ٣ٌَٞٚ ثٝ ٥٘بُ ثبٙي، ىاٙشٝ ٚػٛى ٔٙٛاَ ٥ٕٞٗ ثٝ

 وبٍوٙبٖ ٍا ا٥ٍُٙبث٣ إشب٘ياٍىٞب٢ و٥ٕشٝ ا٤ٗ ، 1988 ٕبَ ىٍ ٥َٕٔي. ٘٪َ ثٝ ٢ٍَٚ١ ب٘ياٍىٞب،إش ا٤ٗ ٍٔٛى

 إشب٘ياٍى ٣ّٔ ٔإٖٝ ى٭ٛر ثٝ 1989ٕبَ  ىٍ .ىاى لَاٍ ثب٢ٍَُ٘ ٍٔٛى ، 2005 ٕبَ ىٍ ٚ ٕ٘ٛى ٔٙشَٚ ٚ سي٤ٚٗ

 ا٥ٍُٙبث٣ إشب٘ياٍىٞب٢ .ىاى اٍلَ ٌٔوٍٛ ٔإٖٝ اهش٥بٍ ىٍ ٍا هٛى إشب٘ياٍىٞب٢ ٔٚشَن، و٥ٕشٝ (ANSI)ا٤َٔىب 

 إشب٘ياٍى ٣ّٔ ٔإٖٝ ثٝ و٥ٕشٝ إشب٘ياٍىٞب٢ اُ ٔؼٕٛ٭ٝ ٘وٖش٥ٗ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٙي، ٔٙشَٚ 1994 ٕبَ ىٍ وٝ ثَ٘بٔٝ

 و٥ٕشٝ ٥ّٕٚٝ ثٝ وٝ ثٛى٘ي ا٤َٔىب ٣ّٔ إشب٘ياٍىٞب٢ ٘وٖش٥ٗ ٭ٙٛاٖ ثٝ إشب٘ياٍىٞب آٖ ٚال٬ ىٍ .ٌَى٤ي اٍائٝ ا٤َٔىب

 ىٍ ٔٚبٍٜٚ ا٘ؼٕٗ ٚ ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ا٘ؼٕٗ آ٣ُٙٛٔ، دْٟٚٞٚب٢ ا٘ؼٕٗ ٔٚشَن وبٍ ٔجٙب٢ ثَ .ٙي٘ي ٔٙشَٚ ٍٔٚٛس٣

ىا٘٘  ا٥ٍُٙبث٣ إشب٘ياٍىٞب٢ سي٤ٚٗ ثٝ الياْ # و٥ٕش1999ٝسَث٥ش٣$ ٍٚا٣٘ آُٔٛىٖ إشب٘ياٍىٞب٢ سي٤ٚٗ هٞٛٛ

 .ٌٚز ٔٙشَٚ 2003 ٕبَ ىٍ إشب٘ياٍىٞب ا٤ٗ وٝ ٕ٘ٛىٜ آُٔٛ

 ٚ  ثٛىٖ ٔف٥ي ، ثٛىٖ ٭٣ّٕ ، ٔٙبٕجز ا٣ّٝ ثو٘ ؿٟبٍ ىاٍا٢ و٥ٕشٝ، ٥ّٕٚٝ ٝث ٙيٜ س٥ٟٝ إشب٘ياٍىٞب٢ سٕب٣ٔ

 ٌٔوٍٛ إشب٘ياٍىٞب٢ اىأٝ، ىٍ .ٌَفشٝ ا٘ي لَاٍ ثلض ٍٔٛى ٔفُٞ ٍٝٛر ثٝ وشبة، ٕٝ لبِت ىٍ ٚ ٖٞشٙي  ىلز

 .إز آٔيٜ ا٥ٍُٙبث٣ إشب٘ياٍىٞب٢ هٞٛٛ ىٍ إشبفُ ث٥ٓ ٘مي دب٤بٖ، ىٍ ٚ ٙيٜ ا٘ي اٍائٝ ٍٝٛر هلاٝٝ ثٝ
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 وبسوٌبى اسصؿیبثی اػتبًذاسدّبی

 ا٤ٗ ٙيٜ ثب٢ٍَُ٘ ٖ٘وٝ 2005 ٕبَ ىٍ. ٙي ٔٙشَٚ ٚ سي٤ٚٗ ، 1998 ٕبَ ىٍ وبٍوٙبٖ إشب٘ياٍىٞب٢ ٘وٖز ٖ٘وٝ

 إز. ٙيٜ ىاىٜ لَاٍ غَث٣ ٥ٚ٥ٍٔبٖ ا٥ٍُٙبث٣ َٔوِ ا٤ٙشَ٘ش٣ دب٤ٍبٜ ٢ٍٚ ثَ ٔشوٞٞبٖ ا٩ٟبٍ٘٪َ ثَا٢ إشب٘ياٍىٞب

 .إز ٙيٜ آٍٚىٜ 2005 ٕبَ ٙيٜ ٤َٚا٤٘ ىٞب٢إشب٘ياٍ ا٤ٙؼب ىٍ

 هٌبػجت الف( اػتبًذاسدّبی

 ثٝ ٔٙؼَ ٚ ٙٛ٘ي اػَا اهلال٣ ٚ لب٣٘ٛ٘ ٍٝٛر ثٝ ا٥ٍُٙبث٣ ٞب وٝ إز ا٤ٗ ٥٘بُٔٙي إشب٘ياٍىٞب، ىٍٕش٣ ٚ ٝلز

 .ٙٛ٘يٜ ٞب#ٌَى٘ي وٙٙيٌبٖ$ا٥ٍُٙبث٣ ٔٚبٍوز ٚ ٔٚش٤َبٖ ٍفبٜ

 ٚ ٕبُٔب٣٘ ٍٕبِشٟب٢ سلمك ٝل٥ق، سَث٥ز ٚ سٮ٥ّٓ اَٝٛ ثب٤ي وبٍوٙبٖ ا٥ٍُٙبث٣ خذهبتی: .جْت گیشی1

 ىٍ ٍا ػبٔٮٝ ٚ ىا٘٘ آُٔٛاٖ آ٣ُٙٛٔ ٥٘بُٞب٢ وٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ثٝ ىاىٜ، اٍسمب ٍا ٙغ٣ّ ٖٔئ٥ِٛشٟب٢ اطَثو٣ٚ ٭ّٕىَى

 .٥ٌَى ثَ

 ىٍ ٍا ٙٛ٘يٜ ا٥ٍُٙبث٣ ٚ ثبٙي ٙيٜ طجز ثب٤ي دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ ؿبٍؿٛثٟب٢ همتوی: خط هـیْبی ٍ وبس .سٍؽ2

 ٚ ٔٙٞفب٘ٝ ٕبٌُبٍ، ا٥ٍُٙبث٥ٟب٢ ا٘ؼبْ ثَا٢ ا٥ٍُٙبث٣ ٍإٞٙب٢ ٤ب ٚ ٌٛ ٚ ٌفز سٛافمٙبٔٝ ٞب٢ ه٤ ٣ٚٔ، ث٥بٖ

 .وٙي آٔبىٜ ٦ّٔٛة

 ا٥ٍُٙبث٣ ا٥لا٭بر ثٝ ىٕش٣َٕ ا٥ٕ٥ٙبٖ، ا٤ؼبى ٚ ٙو٣ٞ ا٥لا٭بر كف٨ ثَا٢ اسصؿیبثی: اطلاػبت ثِ .دػتشػی3

 .ثبٙٙي ىاٙشٝ ٍا ا٥لا٭بر ثٝ ىٕش٣َٕ ثَا٢ لاُْ لب٣٘ٛ٘ ٔؼُٛ ثب٤ي افَاى ٚ ثٛىٜ ٔليٚى

 ٍ٭ب٤ز وَىٖ، ٭ُٕ كَفٟب٢ ١ٕٚٗ وَىٜ سٛػٝ اٖ٘ب٣٘ ٙإٖ ثٝ ثب٤ي ا٥ٍُٙبة ؿًَذگبى: اسصؿیبثی ثب .تؼبهل4

 ثٝ دَُٕٙ ٍَ٘ٗ ٚ ٭ّٕىَى كَفٟب٢، َٟٙر ا٥ٍِٜ٘، ٘فٔ، ٭ِر ٍٚ ا٤ٗ اُ .ثبٙي ىاٙشٝ ٥ِ٘ ٍا اكشَاْ ٚ اىة

 .٘ٚٛى هيٙٝ ىاٍ غ٢ٍَٚ١َ٥ ٍٝٛر ثٝ وٓ ٕزى ٤ب ٚ افِا٤٘ ٤بفشٝ ا٥ٍُٙبث٣
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 ٘ٚبٖ ٍا ١ٮف ٘مب٣ ٞٓ ٚ لٛر ٘مب٣ ٞٓ وٝ وٙي فَاٞٓ ٍا ا٥لا٭بس٣ ثب٤ي دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ هتَاصى: .اسصؿیبثی5

 .ٙٛى ثٙب ٙيٜ ىاىٜ سٚو٥ٜ ١ٮف ٘مب٣ إبٓ ثَ ٥ٔشٛا٘ي لٛر ٘مب٣ ىٞي. ثٙبثَا٤ٗ

 ث٥بٖ آٙىبٍ ٚ ٝبىلب٘ٝ ٍٝٛر ثٝ ٙيٜ ىاىٜ سٚو٥ٜ يثب٤ ثبِمٜٛ ٚ ٔٛػٛى ٭لا٤ك سٮبٍٟ ػلایك: دس .تؼبسم6

 .ٌَىى ٘شب٤غ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ فَا٤ٙي ىٍ ٕبُٗ ثَا٢ ٔجٙب٣٤ ٘جب٤ي سٮب١ٍبر ٤ٗ ثٙبثَا٤ٗ ٙٛى،

 ٔٛاى سٕب٣ٔ ٚ ثٛىٜ ٕٞبًٞٙ فيٍاَ ٚ ا٤بِش٣ ٦ٙٔمٝ ا٢، لٛا٥٘ٗ اِِأبر ثب ثب٤ي دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ لبًًَی: .الضاهبت7

 ثٝ ثشٛا٘ٙي ا٥ٍُٙبثبٖ ا٤ٙىٝ سب ٙٛى ٍ٭ب٤ز ه٥ٕٚ٦ٟب ٔإٖٟب٢، ٔمٍَار سٛافمٙبٔٝ ٞب، لار،ٔٮبٔ لَاٍىاىٞب،لب٣٘ٛ٘، 

 .ىٞٙي ا٘ؼبْ ٍا دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ دبٕوٍٛ، ٚ ٔٛفك ٍٝٛر

 ثَدى هفیذ اػتبًذاسدّبی ة(

٣ٔ  اٙبٍٜ ىاٙز هٛاٞٙي آٖ اُ ٔوب٥جبٖ وٝ إشفبىٟٞب٣٤ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ وبٍثَىٞب٢ ثَ ثٛىٖ ٔف٥ي إشب٘ياٍىٞب٢

 ٍٚٙٗ ٌِاٍٗ ى٣ٞ ٘ل٠ٛ ٚ اٚ كَفٟب٢ ٍٙي ا٥ٍُٙبة، ا٭شجبٍ ٚ ٙيٜ سٮ٥٥ٗ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ اُ ٔٛاٍى إشفبىٜ وٙي.

 .ثبٙي

 سٕٛٮٝ ىٍ ٔإٖبر ثٝ ثب٤ي سٟٙب ٘ٝ ٍٚ ا٤ٗ اُ ثبٙٙي. ٕبهشٗ ٌَا ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٞب ػبختي گشایی: .جْت گیشی1

 ثٟشَ هئبر ٕبهشٗ فَاٞٓ ثَا٢ ٥ٍ٥َٔ٘ي، لَاٍ بث٣ا٥ٍُٙ ٍٔٛى وٝ وٖب٣٘ ثٝ ثّىٝ وٙٙي؛ وٕه اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬

 ٍا آٖ ٚ ٥َٔٚ٘ي وبٍ ثٝ ا٥ٍُٙبث٥ٟب ٞيا٤ز ثَا٢ إشب٘ياٍىٞب .ثبٙٙي ٤ب٤ٍَٕبٖ ٔإٖٝ ٞيفٟب٢ ٚ ٍٕبِشٟب ثب ٦ٔبثك

 سٕٛٮٝ ثَا٢ ٔإٖبر ثٝ ثب٤ي ثٙبثَا٤ٗ ثبٙٙي، ٕٛىٔٙي ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٞب ٣ٔ ٕبُ٘ي. ٔاطَ ٚ ٔٛل٬ ثٝ آٌبٜ ثو٘،

 .ثبٙٙي ٔاطَ ثٟشَ، هئبر ٕبهشٗ فَاٞٓ ثَا٢ آ٘بٖ ثٝ وٕه ٚ س٤ٛٚك ٚ اٖ٘ب٥٘ٚبٖ ٔٙبث٬

 ٍٔٛى إشفبىٜ ٞب٢ ٞٓ ٚ وٙٙيٌبٖ إشفبىٜ ٞٓ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣، آغبُ ىٍ اسصؿیبثی: اص اػتفبدُ ّب تؼییي ٍ .تؼشیف2

 .ٌَىى ٗسٮ٥٥ ا٥ٍُٙبث٣ ٞيفٟب٢ ٚ دَٕٟٚب آٖ، إبٓ ثَ سب ٙٛ٘ي ٔٮ٥ٗ وبٍوٙبٖ ا٥ٍُٙبث٣ اُ ٘٪َ



 

95 

 اهش٥بٍار ٚ ٟٔبٍسٟب ٝلاك٥ز، وٝ ٙٛ٘ي اػَا ٚ ٔي٤َ٤ز افَاى٢ ٥ّٕٚٝ ثٝ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٘٪بْ اسصؿیبة: .اػتجبس3

 .٥ٌَى لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى آٖ ٘شب٤غ ٚ اػَا كَفٟب٢ ٍٝٛر ثٝ ا٥ٍُٙبث٣ ثب٤ي وٝ ٌٟٛ٘ب٢ ثٝ .ثبٙٙي ىاٙشٝ ٍا لاُْ

 ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٌِاٍٟٙب٢ ثٙبثَا٤ٗ .ثبٙٙي َٔث٣ٛ ٚ ٝل٥ق ٔٛل٬، ثٝ ٚا١ق، ثب٤ي ٌِاٍٟٙب ػولىشد: .گضاسؽ4

 .ثبٙي ٔوب٥جبٖ ى٤ٍَ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوز ثَا٢ ٭٣ّٕ اٍُٗ ىاٍا٢

 ٍٙي ٥٘بُٔٙي وٝ كُٜٛ ٞب٣٤ ثٝ ٖ٘جز ٍا ٙٛ٘يٌبٖ ا٥ٍُٙبث٣ ٚ وبٍثَاٖ ثب٤ي دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ حشفِ ای: .سؿذ5

 ث٥بٖ ٍا هٛى ٔإٖٝ ٞيفٟب٢ ٚ ٍٕبِشٟب ٥ٔشٛا٘ٙي آ٣ُٙٛٔ دَُٕٙ ب٣ٔسٕ ثٙبثَا٤ٗ ٚ وَىٜ آٌبٜ إز، كَفٝ ا٢

 .ىٞٙي ا٘ؼبْ ثٟشَ ىا٘٘ آُٔٛاٖ لجبَ ىٍ ٍا هٛى ٖٔئ٥ِٛشٟب٢ ٚ ٘مٟٚب ٚ وَىٜ

 ثَدى ػولی ج(اػتبًذاسدّبی

 ٚ ٥ٔجبٙٙي إٓبٖ ٚ ٕبىٜ اػَا، ٚ وب٢َ٥ٌٍ ثٝ ثَا٢ وٝ ىاٍى ا٥ٍُٙبث٣ ٘٪بٟٔب٢ ثٝ اٙبٍٜ ٭٣ّٕ، إشب٘ياٍىٞب٢

 .ٙيٜ ا٘ي ٔٙبث٬ سإ٥ٔٗ وبف٣، ا٘يا٠ُ ثٝ ٚ إز وبف٣ ٔٙبث٬ ٚ ُٔبٖ اُ آ٘بٖ ٕشفبىٜا

 ثٝ ٍا وبف٣ ٚ لاُْ ا٥لا٭بر ثٙبثَا٤ٗ ٚ ثٛىٜ ٭٣ّٕ ثب٤ي وبٍوٙبٖ ا٥ٍُٙبث٣ ٤ٍٚٝ ٞب٢ ػولی: .سٍیِ ّبی1

 .ٕ٘ب٤ي اٍائٝ ٍٚٗ، ٔٙبٕجش٤َٗ

 ٚ ٢ِ٤ٍثَ٘بٔٝ ٤ًٙفٮبٖ، ٕب٤َ ٚ ٙٛ٘يٌبٖ ٥ُٙبث٣اٍ ٔٚبٍوز ثب ثب٤ي وبٍوٙبٖ ا٥ٍُٙبث٣ ٘٪بْ ػیبػی: .هبًذگبسی2

 .ٌَىى ػّت ى٥ٌٍَ افَاى ٕٞٝ ٔٚبٍوز ٙٛى ٚ اػَا

 ٥َف ٞب٢ ثٙبثَا٤ٗ .ٙٛى فَاٞٓ وبٍوٙبٖ ا٥ٍُٙبث٣ فٮب٥ِشٟب٢ ثَا٢ ثب٤ي ٔٙبث٬ ٚ ُٔبٖ وفب٤ز هبلی: .هبًذگبسی3

 .ٙٛى د٥بىٜ ٚ اػَا وبٍآٔي، ٚ اطَثو٘ ٍٝٛر ثٝ ٥ٔشٛا٘ي ا٥ٍُٙبث٣
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 دلت ػتبًذاسدّبیا د(

 ثب٤ي وبٍوٙبٖ ا٥ٍُٙبث٣ إز؟ ٝل٥ق ا٥ٍُٙبث٣ ٙيٜ س٥ِٛي ا٥لا٭بر آ٤ب وٝ ٥ٔىٙي سٮ٥٥ٗ ىلز إشب٘ياٍىٞب٢

 ٞيف ثَا٢ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٍٚٗ ٙٙب٣ٕ ٕ٘ب٤ي. اٍائٝ ٍا ٝل٥ق ل٢بٚر ثَا٢ لاُْ ا٥لا٭بر ٚ ىاٙشٝ ف٣ٙ وفب٤ز

 .٥ٌَى لَاٍ إشفبىٜ ٍىٔٛ ٥ُٔٙٝ، ٚ ثبفز ثب سٛػٝ ثب ٚ ثبٙي ٔٙبٕت ٘٪َ ٍٔٛى

 ا٤ٍُبث٣ ٭ّٕىَى هٞٛٛ ىٍ ٍٚا سفب٥َٕ اُ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثب ثب٤ي دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ اػَا٢ ٚ سٕٛٮٝ سٍایی: .جْتگیشی1

 .ٙٛى ا٘ؼبْ ف٣ٕٟ وغ اُ ػ٢َ٥ٌّٛ ٚ ٙٛ٘يٜ

 ثٝ ٙٛى، سٮ٤َف ٍٚٙٗ َٝٚر ثٝ ثب٤ي ٙٛ٘يٜ ا٥ٍُٙبث٣ ٝلاك٥ز ٚ ٘م٘ ٭ّٕىَى، ا٘ش٪بٍار اًتظبسات: .تؼشیف2

 .إز ثَهٍٛىاٍ لاُْ ٍٚا٣٤ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ا٥لا٭بر ٚ ىاىٜ ٞب وٙي سٮ٥٥ٗ ثشٛا٘ي ا٥ٍُٙبة وٝ ٘ٝ ا٢ٌٛ

 ٭ّٕىَى سف٥َٖ ىٍ سب ٙٛ٘ي طجز ٚ س٥ٝٛف سٮ٥٥ٗ، ثب٤ي ٭ّٕىَى، ثَ اطٌٌَاٍ ٔل٣٦٥ ٔشغ٥َٞب٢ صهیٌِ: .تحلیل3

 .٥ٌَ٘ي لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ٙٛ٘يٜ، ا٥ٍُٙبث٣

ثَ٘بٔٝ  ٍٝٛر ثٝ ؿٝ ٚ ٭٣ّٕ ٍٝٛر ثٝ ؿٝ ا٥ٍُٙبث٣ ٤ٍٚٝ ٞب٢ ٚ ٞيف ٞب سٍیِ ّب: ٍ ّذف ّب .هؼتٌذػبصی4

 .وَى اٍائٝ آٖ اُ ٔٚو٣ٞ س٥ٝٛف ثشٛاٖ سب ٙٛ٘ي، ٖٔشٙيٕب٢ُ ثب٤ي ٙيٜ ٢ِ٤ٍ

 ثشٛاٖ آٖ ٔجٙب٢ ثَ سب ثبٙي، ىفب٫ لبثُ ثب٤ي دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ ٙيٜ ػٕٮأ٢ٍٚ ا٥لا٭بر دفبع: لبثل .اطلاػبت5

 .ىاى ا٘ؼبْ ٍا ٔٮشج٢َ ٚ ٍٚا سف٥َٖ

 لبثُ ثب٤ي إز، ٙيٜ اػَا ٤ب ٤بفشٝ سٕٛٮٝ ٔٙشوت، وٝ دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ ٍٚٗ ٞب٢ اطویٌبى: لبثل .اطلاػبت6

 .ىٞي ٘ٚبٖ ٍا ٙٛ٘يٜ ا٥ٍُٙبث٣ ٭ّٕىَى هٛث٣ ثٝ آٔيٜ، ىٕز ثٝ ا٥لا٭بر وٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ثٝ ثبٙي؛ ا٥ٕ٥ٙبٖ

 ثٝ ٚ وبُٔ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثب ثب٤ي ٙيٜ، ٌِاٍٗ ٚ يٜٙ دَىاُٗ ٙيٜ، ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر دادُ ّب: ًظبهذاس وٌتشل .7

 .ىاى لَاٍ ل٢بٚر ٍٔٛى ٍا ٙٛ٘يٜ ا٥ٍُٙبث٣ ٭ّٕىَى ثشٛاٖ آٖ إبٓ ثَ سب ٙٛى سٞل٥ق ٚ ثب٢ٍَُ٘ ٔٙ٪ٓ ٍٝٛر
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 ا٥ٍُٙبث٣ ٝلاك٥ز سف٥َٖ ٚ ثبٙي ٢َ٥ٌٕٛ ثيٖٚ ثب٤ي دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ ػَگیشی: هذیشیت ٍ .تـخیق8

 .ثبٙي ٍٚاٖ     ًوبٔلا  ثب٤ي ٙٛ٘يٌبٖ،

 ٙٛى، سل٥ُّ ٘٪بٕٔٙي ٚ ىل٥ك ٍٝٛر ثٝ ثب٤ي دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ ٙيٜ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر اطلاػبت: .تحلیل9

 .ثوٚي سلمك ٍا اطَثو٘ ا٥ٍُٙبث٣ ٤ه ٞيفٟب٢ ثشٛا٘ي سب

ٌٛ٘ٝ  ثٝ ثبٙي؛ وٙٙيٜ لب٬٘      ٤ًَٝلب  ثب٤ي دَُٕٙ ٭ّٕىَ ىٍثب٠ٍ ا٥ٍُٙبث٣ ٘ش٥ؼٝ ٢َ٥ٌ وٌٌذُ: لبًغ ًتیجِ گیشی .10

 .إز ٙيٜ ل٢بٚر ٍٔٛىٙبٖ ىٍ ؿٍٛ٘ٝ ثيا٘ٙي ٕب٤َ٤ٗ ٚ ٙٛ٘يٌبٖ ا٥ٍُٙبث٣ وٝ ا٢

 ٍٔٛى ٔٙبٕت، إشب٘ياٍىٞب٢ اُ إشفبىٜ ثب ٚ ىٍٜٚ ا٢ ٍٝٛر ثٝ ثب٤ي دَُٕٙ ا٥ٍُٙبث٣ ٘٪بْ ٞب٢ اسصؿیبثی: .فشا11

 ثٝ ٚ ل٥قٝ ا٥ٍُٙبث٣ ٤ه ثَا٢ لاُْ اٝلاكبر ٚ ٙيٜ ٍف٬ اكشٕب٣ِ اٙشجبٞبر وٝ ٌٟٛ٘ب٢ ثٝ ٥ٌَى؛ لَاٍ ث٣ٍَٕ

 .٥ٌَى ا٘ؼبْ ٍُٚ

 ثشًبهِ اسصؿیبثی اجشای اػتبًذاسدّبی

 ثب .ٌَفز لَاٍ ثبُث٣ٙ٥ ٍٔٛى ، 1994 ٕبَ ىٍ ٚ سي٤ٚٗ 1981 ٕبَ ىٍ ثَ٘بٔٝ ا٥ٍُٙبث٣ إشب٘ياٍىٞب٢ ا٥ِٚٝ ٖ٘وٝ

 .ٌَفز لَاٍ إشمجبَ ٍٔٛى ٚ ٙي ىاىٜ و٥ٕشٝ ثٝ هٛث٣ ثبُهٍٛىٞب٢ إشب٘ياٍى، ا٤ٗ اُ ٢َٕ ٘وٖش٥ٗ ا٘شٚبٍ

 هفیذثَدى اػتبًذاسد الف(

 ا٥لا٭بر، َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٚ ٕفبٍٗ ىٞٙيٌبٖ ا٥لا٭بس٣ ٥٘بُٞب٢ وٝ إز آٖ ثٛىٖ ٔف٥ي إشب٘ياٍى اُ ٔٙ٪ٍٛ

 ثَآٍٚىٜ ٥٘بُٞب ا٤ٗ ا٥ٍُٙبث٣، ٥َف اػَا٢ ثب وٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ثٝ .٥ٌَى لَاٍ ٘٪َ ٍٔٛى ا٥ٍُٙبث٣، ٥َف اػَا٢ اُ د٥٘

 إز: ٤َُ َٙف ثٝ ٔف٥ي ثٛىٖ إشب٘ياٍىٞب٢ ٙٛى.

 آ٘ب٣٘ ؿٝ ٚ ٖٞشٙي ا٥ٍُٙبث٣ ىٕز ا٘يٍوبٍ وٝ افَاى٢ ؿٝ ا٥ٍُٙبث٣، ٥َف ٔوب٥جبٖ هخبطجبى: وشدى .هـخق1

 .ٕٙؼ٥ي ٍا ٥٘بُٞب٤ٚبٖ ثشٛاٖ سب ٙٛ٘ي، ٔٚوٜ ثب٤ي ٥ٍ٥َٔ٘ي، لَاٍ ا٥ٍُٙبث٣ ٘شب٤غ سإط٥َ سلز وٝ
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 سٛا٘ب٣٤ ا٥ٍُٙبث٣ اػَا٢ ىٍ ٞٓ ثٛىٜ، ا٥ٔٗ ٞٓ ثب٤ي ٣ٔ دَىاُ٘ي ا٥ٍُٙبث٣ ا٘ؼبْ ثٝ وٝ افَاى٢ اسصؿیبة: .اػتجبس2

 ٙٛى. ثَهٍٛىاٍ د٤ٌَٗ ٚ ا٭شجبٍ كياوظَ اُ آ٘بٖ ٤بفشٝ ٞب٢ وٝ ٌٟٛ٘ب٢ ثٝ ثبٙٙي؛ ىاٍا ٍا لاُْ

 ثبٙي ٙيٜ ا٘شوبة ؿٙبٖ ٚ ثٛىٜ ٌٖشَىٜ آ٘ـٙبٖ ثب٤ي ٙيٜ ٌَىآ٢ٍٚ ا٥لا٭بر آًْب: اًتخبة ٍ اطلاػبت .ٍػؼت3

 هٛإشٝ ٞب٢ ٚ ٥٘بُٞب دبٕو٢ٍٛ ثب٤ي ٕٞـ٥ٙٗ ىٞي. دبٕن ا٥ٍُٙبث٣ َف٥ ٞيفٟب٢ ثٝ َٔث٣ٛ دَٕ٘ ٞب٢ ثٝ وٝ

 .ثبٙي ٤ْٜٚ ٔوب٥جبٖ

 س٥ٝٛف اكش٥ب٣ ثب ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٤بفشٝ ٞب٢ سف٥َٖ ىٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ٦ٙٔم٣ ى٥ُِ ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اسصؿگزاسی: .تفؼیش4

 .ثبٙي آٙىبٍ ا٣ٍُٙ ىا٢ٍٚ ثَا٢ ٔجٙب٣٤ وٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ثٝ ٙٛى،

ٞيف  ٚ ٥ُٔٙٝ ا٥ٍُٙبث٣، ٍٔٛى دي٤يٜ س٥ٝٛف ثٝ آٙىبٍا ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٌِاٍٗ یبثی:اسصؿ گضاسؽ .ؿفبفیت5

 ثٝ ٔوب٥جبٖ وٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ثٝ وٙي. ث٥بٖ ٍا كبُٝ ٤بفشٝ ٞب٢ ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ا٘ؼبْ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٚ آٖ، دَىاهشٝ ٞب٢

 ؿٝ آٔيٜ، فَاٞٓ ا٥لا٭بس٣ ٫ٛ٘ ؿٝ ٙيٜ، ا٘ؼبْ ؿَا ٙيٜ، ا٘ؼبْ وبٍٞب٣٤ ؿٝ ا٥ٍُٙبث٣ وٝ ثَا٢ ثجَ٘ي د٣ ِٕٟٛز

 .إز آٔيٜ ٭ُٕ ثٝ د٥ٟٚٙبىٞب٣٤ ؿٝ ٚ ٙيٜ كبُٝ ٘شب٤ؼ٣

 ثشٛا٘ٙي آ٘بٖ وٝ ٢ٍٛ٥ ثٝ ٥ٌَى؛ لَاٍ ٤ًٙفٮبٖ ىٕشَٓ ىٍ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٤بفشٝ ٞب٢ گضاسؽ: اًتـبس ٍ .هٌبػجت6

 .ثَ٘ي وبٍ ثٝ ٭ُٕ ىٍ ٚ ٕٙؼ٥يٜ، ٍا ٤بفشٝ ٞب

 ٘شب٤غ س٤ٛٚك د٢َ٥ٍ٥ ٍا ٤ًٙفٮبٖ وٝ ٙٛى ٌِاٍٗ ٚ اػَا ٝ ٢ِ٤ٍ،ثَ٘بٔ ٌٟٛ٘ب٢ ثٝ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ اسصؿیبثی: .تأثیش7

 .ىٞي افِا٤٘ ٍا ٘شب٤غ اُ إشفبىٜ ٚ اكشٕبَ وَىٜ

 ثَدى ػولی اػتبًذاسدّبی ة(

 ثٝ ٔمَٖٚ ٚ اكش٥ب٣ آ٥ِٔ ٚال٬ ث٥ٙب٘ٝ، ا٥ٍُٙبث٣ ٥َف وٝ إز آٖ ا٥ٍُٙبث٣، إشب٘ياٍىٞب٢ ىٕشٝ ا٤ٗ اُ ٔٙ٪ٍٛ

 .٥ٔجبٙي ٤َُ َٙف ثٝ ىٕشٝ ٗا٤ إشب٘ياٍىٞب٢ ثبٙي. َٝفٝ



 

99 

 آٖ ٔب٬٘ وٕش٤َٗ ثب ثشٛاٖ وٝ ثبٙي ٭٣ّٕ آ٘ـٙبٖ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٥َف ىٍ ٘٪َ ٍٔٛى ٥ٜٙٛ ٞب٢ ػولی: .ؿیَُ ّبی1

 .وَى فَاٞٓ ٍا لاُْ ا٥لا٭بر ٚ ىٍآٍٚىٜ اػَا ثٝ ٍا

ػٙبف  ٢َ٥ٌ ٞب٬١ٛٔ٢  ثٝ سٛػٝ ثب ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ اػَا٢ ٚ ٥َاك٣ ػیبػی: تلاؽ ّبی همبثل دس ثَدى .همبٍم2

 الياْ وٝ ٥ٜٙٛ ا٢ ثٝ آٍٚى. فَاٞٓ ٍا آٟ٘ب ٕٞىب٢ٍ وٝ ٙٛى ا٘ؼبْ ٌٛ٘ٝ ا٢ ثٝ ٭لالٕٙي، ٔوشّف ٌَٜٚ ٞب٢ ٚ ٞب

 ٤ب ٚ ٙيٜ ث٣ اطَ ا٥ٍُٙبث٣ ثَىٖ ث٥َاٞٝ ثٝ ٤ب وَىٖ ٔشٛلف ىٍ ٌَٜٚ ٞب ٤ب ػٙبف ٞب ا٤ٗ اُ ٤ه َٞ اػشٕب٭٣

 .ٖ٘بُى ٔميٍٚ ٍا ٘شب٤غ اُ ٘بثؼب إشفبىٜ

 ٭ُٕ ثٝ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٔمبثُ ىٍ آٟ٘ب اٍُٗ وٝ ىٞي ىٕز ثٝ ا٥لا٭بس٣ ؿٙبٖ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ثَدى: اثشثخؾ ِ.ّضی3ٌ

 .ثبٙي سٛػ٥ٝ لبثُ آٔيٜ،

 

 هٌبػجت اػتبًذاسدّبی ج(

 اُ ٙٛى، ثَهٍٛىاٍ كمٛل٣ ٔجٙب٣٤ اُ ٍٔٛى، كٖت ثَ ا٥ٍُٙبث٣ ٥َف وٝ إز آٖ ٔٙبٕجز إشب٘ياٍىٞب٢ اُ ٔٙ٪ٍٛ

 لَاٍ ا٤ٍُبث٣ ٘شب٤غ سإط٥َ سلز وٝ ى٤ٍَ افَاى ٚ ٤ًَث٤ افَاى ٍفبٜ ثٝ سٛػٝ ثب ٚ ثبٙي ػ٥ٝسٛ لبثُ ٘٪َ اهلال٣

 .ٌَىى اػَا ٌَفز، هٛاٞٙي

 َٞ وٝ آ٘ـٙبٖ ٥ٌَى. لَاٍ سٛافك ٍٔٛى وشج٣ ٍٝٛر ثٝ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٥َف ٥َف٥ٗ ٣ٍٕٕ اِِاْ سػوی: .الضام1

 .وٙٙي سؼي٤ي٘٪َ َٙا٤٤ ىٍ ٣ٍٕٕ، ىُٙ ثٝ ٤ب ثٛىٜ دب٤جٙي َٙا٤٤ ثٝ ثبٙٙي ِّْٔ ٥َف٥ٗ اُ ٤ه

 ٚ آٙىبٍ ٌٛ٘ٝ ثٝ إز، اػشٙبة ٘بد٤ٌَ      ًٔٮٕٛلا  وٝ ا٥ٍُٙبث٣، ٥َف اػَا٢ ىٍ ٔٙبف٬ س٢بى ثب ثب٤ي هٌبفغ: .توبد2

 .افشي ٔوب٥َٜ ثٝ ا٥ٍُٙبث٣ ٘شب٤غ ٚ فَا٤ٙي ٘ٚٛى ٕجت وٝ ٢ٍٛ٥ ثٝ ٙي؛ ٍٚ ٍٚثٝ ٝبىلب٘ٝ

 ٚ ٖٔشم٥ٓ آٙىبٍا، ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٘شب٤غ وشج٣ ٚ ٙفب٣ٞ اٌٍِٗ اسصؿیبثی: گضاسؽ كبدلبًِ ٍ وبهل .اسائ3ِ

 .ثبٙي ٥ِ٘ ا٥ٍُٙبث٣ ٥َف ٔليٚى٤شٟب٢ ٙبُٔ ٤بفشٝ ٞب، افٚب٢ وٝ ٥ٙٛٞب٢ ثٝ ثبٙي؛ ٝبىلب٘ٝ



 

111 

 اُ ٤بفشٗ آٌب٣ٞ ىٍ ٍٕٞب٣٘ كمٛق ثٝ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٥َف٥ٗ اسصؿیبثی: ًتبیج اص آگبّی ثشای ّوگبًی .حمَق4

 افَاى، ه٣ٝٛٞ ك٤َٓ ٚ ٭٣ٕٔٛ ا٥ٙٔز ٔب٘ٙي َٔث٣ٛ، ٘بٔٝ ٞب٢ آ٥٤ٗ ٚ اَٝٛ ٛةؿٟبٍؿ ىٍ ا٥ٍُٙبث٣ ٘شب٤غ

 .ثٌٍاٍ٘ي اكشَاْ

 ا٥ٍُٙبث٣ ٍٔٛى افَاى كمٛق وٝ ٙٛى اػَا ٚ ٥َاك٣ ؿٙبٖ ثب٤ي ا٤ٍُبث٣ اسصؿیبثی: هَسد افشاد حمَق .سػبیت5

 .ٙٛى كٕب٤ز آ٘بٖ ٍفبٜ اُ ٚ ٙيٜ ٍ٭ب٤ز

 ٖٞشٙي، ا٤ٍُبث٣ ىٕز ا٘يٍوبٍ وٝ افَاى ٕب٤َ ثب سٮبُٔ ىٍ ٍا اٖ٘ب٣٘ ِِٙزٔ ٚ ٙإٖ ثب٤ي ا٥ٍُٙبثبٖ اًؼبًی: .تؼبهل6

 .وٙٙي ٍ٭ب٤ز

 ٥ٜٙٛ ثٝ ٍا ا٥ٍُٙبث٣ ٍٔٛى دي٤يٜ ١ٮف ٚ لٛر ٘مب٣ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٌِاٍٗ اسصؿیبثی: ًتبیج ّوبٌّگ .گضاسؽ7

 .وَى ث٥بٖ ٍا ٖٔبئُ ٚ ىاى لَاٍ سإو٥ي ٍٔٛى ٍا لٛر ٘مب٣ ثشٛاٖ وٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٙي ثٝ ثبُٕ٘ب٣٤ ٔٙٞفب٘ٝ ٚ وبُٔ

 ثب ثٛىٜ، وبف٣ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ ٔب٣ِ ٔٙبث٬ ثٝ َٔث٣ٛ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٚ ٔب٣ِ ا٭شجبٍار سو٥ٜٞ هبلی: .هؼئَلیت8

 .ٙٛى ا٘ؼبْ اهلال٣ ٖٔئ٥ِٛز د٤ٌَٗ ٚ اكش٥ب٣

 دلت د( اػتبًذاسدّبی

 وٝ ٙٛى فَاٞٓ ؿٙبٖ ٪َ٘ ٍٔٛى ا٥لا٭بر ا٤ٍُبث٣، ٥َف اػَا٢ ىٍ وٝ إز آٖ ىلز إشب٘ياٍىٞب٢ اُ ٔٙ٪ٍٛ

 اُ ثب٤ي ػٙجٝ ٞب ا٤ٗ .وَى ل٢بٚر ا٥ٍُٙبث٣، ٍٔٛى دي٤يٜ ٙب٤ٖش٣ٍ ٤ب ا٥ٕٞز وٙٙيٜ سٮ٥٥ٗ ػٙجٝ ٞب٢ ىٍثبٍٜ ثشٛاٖ

 .ثبٙي ثَهٍٛىاٍ وفب٤ز اُ ف٣ٙ ٘٪َ

 اثٮبى ثشٛاٖ سب ٙٛى، ثبُث٣ٙ٥ وبف٣ ليٍ ثٝ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٍٔٛى دي٤يٜ اسصؿیبثی: هَسد پذیذُ وشدى .هـخق1

 .وَى ٔٚوٜ آٙىبٍ ٙىُ ثٝ ٙٛى، ٔٙ٪ٍٛ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ ثب٤ي وٝ ٍا آٖ ٘بٌٌٖٛٛ
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 سب ٙٛى ثبُث٣ٙ٥ وبف٣ ا٘ياُٜ ثٝ ىاٍى لَاٍ آ٣ُٙٛٔ ٔٛاى ٤ب ٥َف ثَ٘بٔٝ، آٖ ىٍ وٝ ٥ُٟٔٙب٢ ثب٤ي صهیٌِ: .تحلیل2

 .وَى ٔٚوٜ ا٥ٍُٙبث٣، ٍٔٛى دي٤يٜ ثَ ٍا آٖ اكشٕب٣ِ سإط٥َار ثشٛاٖ

 ٌٛ٘ٝ ا٢ ثٝ .ٙٛى ىاىٜ َٙف وبف٣ سف٥ُٞ ثب ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٚ ٞيفٟب بثی:اسصؿی ؿیَُ ّبی ٍ .ّذفْب3

 .ٕٙؼ٥ي ٚ ىاى سٚو٥ٜ ٍا آٟ٘ب ثشٛاٖ وٝ

 ا٥لا٭بر وفب٤ز ثشٛاٖ ا٤ٙىٝ سب ٙٛى، س٥ٝٛف وبف٣ سف٥ُٞ ثب ثب٤ي ا٥لا٭بس٣ ٔٙبث٬ دفبع: لبثل اطلاػبتی .هٌبثغ4

 .ٕٙؼ٥ي ٍا

 ٙٛى سي٤ٚٗ ٤ب ا٘شوبة ؿٙبٖ ثب٤ي آٟ٘ب اػَا٣٤ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٚ ىاىٜ ٞب ٌَىآ٢ٍٚ اثِاٍ اًذاصُ گیشی: اثضاس .اػتجبس5

 ىٕز ثٝ ٘٪َ ٍٔٛى إشفبىٜ ثَا٢ ٔٮشج٢َ ا٥لا٭بر آٟ٘ب، اُ كبُٝ ىاىٟٞب٢ سل٥ُّ ٚ سف٥َٖ ٚ وبٍثَىٖ ثٝ وٝ

 .ىٞي

 ا٘شوبة آ٘ـٙبٖ ثب٤ي ٟبآ٘ اػَا٣٤ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٚ ىاىٜ ٞب ٌَىآ٢ٍٚ اثِاٍ اػتوبد(: اًذاصُ گیشی)لبثلیت اثضاس .پبیبیی6

 .ثبٙي ثَهٍٛىاٍ لاُْ دب٤ب٣٤ اُ ٘٪َ، ٍٔٛى إشفبىٜ ثَا٢ آٖ اُ آٔيٜ ىٕز ثٝ ا٥لا٭بر وٝ ٙٛى سي٤ٚٗ ٤ب

 ٚ ٕٞبًٞٙ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ ٙيٜ ٌِاٍٗ ٚ ٤بفشٝ سٙ٪٥ٓ ٙيٜ، ٌَىآ٢ٍٚ ىاىٜ ٞب٢ دادُ ّب: هٌظن .وٌتشل7

 .٥٘بثي ٍا سَى٤ي٢ ٥ٙبث٣اٍُ اُ كبُٝ ٘شب٤غ ىٍ ا٤ٙىٝ سب ثبٙي، ٙيٜ سٮي٤ُ

 ثٝ ٔوب٥جبٖ، هٛى وٝ ٌٟٛ٘ب٢ ثٝ ثبٙي؛ سٛػ٥ٝ لبثُ َٝاكز ثٝ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ اُ كبُٝ ٘شب٤غ لبًغ وٌٌذُ: .ًتبیج8

 .ثذَىاُ٘ي آٟ٘ب ٕٙؼ٘

 ىٍ آٖ ٤بفشٝ ٞب٢ ثَا٢ وٝ ثبٙي ؿٙبٖ ثب٤ي ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ٥ٜٙٛ ٞب٢ اسصؿیبثی: گضاسؽ .ػیٌیت9

 سإ٥ٔٗ فَى٢، ٢َ٥ٌٕٛ ٞب٢ ٚ اكٖبٕبر اُ ٘ب٣ٙ ٕٛءسٮج٥َ ٌَٞٛ٘ٝ ٔمبثُ ىٍ ٥ٜٙٛ ٞب، آٖ اُ كبُٝ ٌِاٍٗ

 #156:1386 ث٥ٓ،، ثبٙي$إشبفُ آٍٚىٜ فَاٞٓ ٍا لاُْ
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 فصل پنجم: الگىها و رویکردهای ارزشیابی آمىزش  
 

 

 الگَّب ٍ سٍیىشدّبی اسصؿیبثی آهَصؽ

 دػتِ ثٌذی اػىشیَى-الف

 دػتِ ثٌذی پبپْبم-ة

 ثٌذی ّفت گبًِ هشوض هطبلؼبت اسصیبثی داًـگبُ وبلیفشًیبدػتِ 

 دػتِ ثٌذی ٍستي ٍ ػبًذسص

 دػتِ ثٌذی ّبٍع

 اسصؿیبثی هجتٌی ثش ّذف

 الگَی اسصؿیبثی ّذف هذاس تبیلش

 آصاد –اسصؿیبثی ّذف 

 اسصؿیبثی ػیؼتوی

 CIPPالگَی اسصؿیبثی 

 الگَی اسصؿیبثی ػبلیَاى

 اسصؿیبثی ثشاػبع ًظش ًظش هتخللبى

 C.B.Tٍؽ س

 الگَی ثبصگـت ػشهبیِ فیلیپغ

 هذل اسصیبثی ویفیت خذهبت آهَصؿی: هذل ػشوَال

 هذل آهَصؽ ثش هجٌبی اسصیبثی ػولىشد

 الگَی اًتمبلی

 جوغ ثٌذی
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 آهَصؽ اسصؿیبثی سٍیىشدّبی ٍ الگَّب

 ثَا٢ س٣ٔشفبٚ ٞب٢ ٤ٍٚىَى ثبٙي. ٣ٔ ٘٪َ اهشلاف آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ ثٝ ٖ٘جز ٘٪َاٖ ٝبكت ٞب٢ ى٤يٌبٜ ىٍ

 .لَا٥ٌٍَ٘ي إشفبىٜ ٍٔٛى ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ سٛا٘ي ٣ٔ وٝ إز ٙيٜ ٭ٙٛاٖ ٔوشّف٣ ٞب٢ ىٍوشبة آُٔٛٗ ا٥ٍُٙبث٣

ػب٘ج٣ ٚ  ىٍسلم٥مبر وٝ ا٘ي ٙيٜ د٥ٟٚٙبى 1988 سب 1950 ٞب٢ ٕبَ ىٍ ٘٪َاٖ ٝبكت س٤ٕٛ ٞب٢ ٤ٍٚىَى ا٤ٗ

 ٙٛ٘ي. ٣ٔ ى٤يٜ # 1962ِ٥٘# ٚ ٥ٍَٔ $1993#، ٌّيٕشب٤ٗ $1974ث٤ٍََ $

 ثٝ ٚاٍ فَٟٕز ا٤ٙؼب ىٍ وٝ إز ٙيٜ اٍائٝ ا٥ٍُٙبث٣ اٍِٛٞب٢ اُ ٔوشّف٣ ٞب٢ ثٙي٢ ىٕشٝ و٣ّ ٥ٍٛ ثٝ أب 

 ٙٛى: ٣ٔ اٙبٍٜ ٤ًُ ٔٛاٍى

 (1967اػىشیَى) ثٌذی دػتِ-الف

 .دب٤ب٣٘ ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ -2 سى٣ٙ٤ٛ، ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ-1

 (1982) پبپْبم ثٌذی دػتِ - ة

 .٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ س٥ُٟٖ ا٢ٍِٛ -3 ل٢بٚس٣، ا٢ٍِٛ-2 ،ٞب ٞيف سلمك ثَ ٔجش٣ٙ ا٢ٍِٛ-1

 (1987)وبلیفشًیب داًـگبُ اسصیبثی هطبلؼبت هشوض گبًِ ّفت ثٌذی دػتِ -ج

 سلم٥ك ٥َكٟب٢ ثَ ٔجش٣ٙ اٍِٛٞب٢ -4 ٌَا، دبٕن اٍِٛٞب٢-3 ٌَا، س٥ٕٞٓ اٍِٛٞب٢-2 ىاٍ، ٞيف اٍِٛٞب٢-1

 وبٍثَىٌَا اٍِٛٞب٢-7 افٮٝ،ٔي ثَ ٔجش٣ٙ اٍِٛٞب٢-6 آُاى، ٞيف اٍِٛٞب٢ -5 آُٔب٣ٚ٤،

 (1987ػبًذسص) ٍ ٍستي ثٌذی دػتِ -د

 ثَ ٔجش٣ٙ اٍِٛٞب٢ -4 ٌَا، وٙٙيٜ َٔٞف اٍِٛٞب٢ -3ٌَا، ٔي٤َ٤ز اٍِٛٞب٢ -2 ٌَا، ٞيف اٍِٛٞب٢-1

 .ٔٚبٍوش٣ ٚ ٌَا٤ب٘ٝ ٥ج٥ٮز اٍِٛٞب٢ -6 ٔيافٮٝ، ثَ ٔجش٣ٙ اٍِٛٞب٢-5 ٘٪َهجٌَبٖ،
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 (1988) ّبٍع ثٌذی دػتِ -ُ

 ثَ ٔجش٣ٙ -6 ا٭شجبٍٕٙؼ٣، -5٘٪َهجٌَبٖ، ثَ ٔجش٣ٙ -4آُاى، ٞيف -3، ٌَا$٥ٕخ# ٔي٤َ٤ز -2ا،ٌَ ٞيف-1

 .ٔٚبٍوش٣ ٚ ٌَا٤ب٘ٝ ٥ج٥ٮز -8 ٭ُٕ، اػَا٢-7 ٔيافٮٝ،

 آ٣ُٙٛٔ ٭٣ٕٔٛ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ ٭٣ٕٔٛ ٤ٍٚىَى # 1991٘ٙ$ "ث٣َّٔ"٘٪َاٖ  ٝبكت ا٤ٗ ا٭شمبىار ٍإشب٢ ىٍ

 ُ:ا ٭جبٍسٙي وٝ إز وَىٜ ٙٙبٕب٣٤ ٍا

  ٞيف ثَ ٔجش٣ٙ ا٥ٍُٙبث٣-1

  آُاى ٞيف ا٥ٍُٙبث٣-2

 ٥ٕٖش٣ٕ ا٥ٍُٙبث٣-3

  ٔشوٞٞبٖ ٘٪َ إبٓ ثَ ا٥ٍُٙبث٣-4

  دبٕوٍٛ ا٥ٍُٙبث٣-5

  لبٖ٘ٛ ٙجٝ ا٥ٍُٙبث٣-6

  ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ ا٢ ٌٖشَىٜ ٥ٍٛ ثٝ ٥ٕٖشٕبس٥ه ٚ ٞيف ثَ ٔجش٣ٙ ٤ب ٔياٍ ٞيف ٤ٍٚىَىٞب٢  " ث٣َّٔ "٭م٥يٜ  ثٝ

اُ  وٝ إز ٙيٜ ث٥بٖ آُٔٛٗ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ فَاٚا٣٘ ٞب٢ ؿٟبٍؿٛة ي.ٍٚ٘ ٣ٔ وبٍ ثٝ آُٔٛٗ

 # Bermely, 2003:91د٤ٌَفشٙي $ سإط٥َ ٌفشٝ د٥٘ ٤ٍٚىَى ىٚ

وَن دبس٤َه  س٤ٕٛ ٙيٜ اٍائٝ اٍِٛٞب٢ إز. ٙيٜ ٭١َٝ دبس٤َه وَن س٤ٕٛ ؿبٍؿٛة اطٌٌَاٍس٤َٗ

 ا٥ٍُٙبث٣ ؿٟبٍ ٦ٕق ثٝ وٝ إز ا٢ ٕبىٜ ٕٛاَ ؿٟبٍ إبٓ ثَ ٞيف ثَ ٔجش٣ٙ ا٥ٍُٙبث٣ ٤ٍٚىَى دب٤ٝ ثَ# $1995

 #1384،160 ٘شب٤غ$دٍٛٝبىق، ٚ ٍفشبٍ ٤بى٢َ٥ٌ، ٚاوٙ٘، إز؛ إشٛاٍ ٙيٜ، سجي٤ُ

 

 



 

115 

 ّذف ثش هجتٌی اسصؿیبثی

 آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ ٚ ٥ٌَ٘ي ٣ٔ لَاٍ سإو٥ي ٍٔٛى ىل٥ك ٞب٢ ٞيف ٚ و٣ّ ٞب٢ ٞيف ٞيف، ثَ ٔجش٣ٙ ٤ٍٚىَى ىٍ

 #1375،69 ا٘ي$٥ٕف، ٤بفشٝ سلمك ٥ِٔا٣٘ ؿٝ ثٝ ٞيفٟب٢ ا٤ٗ وٙي سٮ٥٥ٗ وٝ إز ٗا٤ ى٘جبَ ثٝ

 ٘ٚبٖ سب ٙٛى ٣ٔ وٛٙ٘ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ ٕذٔ ٚ ٙٛى ٣ٔ سٮ٥٥ٗ آ٣ُٙٛٔ فٮب٥ِز ٤ه ٔمبٝي اثشيا وٝ ٔٮ٣ٙ ثي٤ٗ

 #1375،72 ا٘ي$٥ٕف، ٤بفشٝ سلمك ا٘ياُٜ ؿٝ سب ٔمبٝي آٖ وٝ ٙٛى ىاىٜ

 سب إز؟ ٤بفشٝ سلمك ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٞيف آ٤ب :ىٞٙي ٣ٔ دبٕن دَٕٟٚب ٫ٛ٘ ا٤ٗ ثٝ ٞب ٞيف سلمك ا٤ٍُبث٣ ا٢ٍِٛ

 ا٤ٗ ثٝ اٍِٛ ا٤ٗ ث٥ّٕٛٝ وٝ ىاٙز سٛػٝ ثب٤ي أب ا٘ي؟ ٤بفشٝ س٤ّٖ ٘٪َ ٍٔٛى ٞب٢ ٞيف ثَ ٤بى٥ٌَ٘يٌبٖ ٥ِٔاٖ ؿٝ

 ىاىٜ دبٕن ا٘ي؟ سٛػ٥ٝ لبثُ ٞب ٞيف آ٤ب ا٤ٙىٝ ٤ب ا٘ي؟ ٌَفشٝ لَاٍ د٤ٌَٗ ٍٔٛى ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٞيف آ٤ب وٝ ٕئٛاَ

 ثَا٢ سٛاٖ ٣ٕ٘ اٍِٛٞب ىٕشٝ ا٤ٗ اُ ٘جبٙي، ٔٚوٜ لجُ اُ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٞيف وٝ ٍٝٛس٣ ىٍ ثٙبثَا٤ٗ ٙٛى. ٣ٕ٘

 لَاٍ ا٤ٍُبث٣ ٍٔٛى ٤بى٥ٌَ٘يٌبٖ ٥٘بُٞب٢ ثب ٞب ٞيف ٍاث٦ٝ اٍِٛٞب ىٕشٝ ا٤ٗ ىٍ ثَآٖ ٭لاٜٚ وَى. إشفبىٜ ا٤ٍُبث٣

 ٣ٔ ٥ٌَى. لَاٍ ل٢بٚر ٍٔٛى ثَ٘بٔٝ ٤ه ٞب٢ ٞيف ثٝ ٥ُ٘ ٥ِٔاٖ ٞيفٍَا اٍِٛٞب٢ اُ إشفبىٜ ثب ٥ٌَى. ٣ٕ٘

 لَاٍ ث٣ٍَٕ ٍٔٛى آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ اُ ٙيٜ كبُٝ د٥بٔي ٚ ٘ش٥ؼٝ َٝفب ٞيف، ثَ ٔجش٣ٙ ٤ب ٔياٍ ٞيف ٤ٍٚىَى ىٍ

 ثٝ سٛػٝ ثب ٔٛػٛى اٍِٛٞب٢ ث٥ٗ ىٍ ٙٛى. ٣ٔ اهٌ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٍٔٛى ىٍ س٥ٕٕٞبر آٖ ثٝ سٛػٝ ثب ٚ ٥ٌَى ٣ٔ

 دبس٤َه وَن ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ ٚ ىف٥ّ٥ذٔ، ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ سب٤َّ، ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ ثٝ سٛاٖ ٣ٔ ٤ٚىَىٍ ا٤ٗ

 #1385،170 وَى$٭جب٥ٕبٖ، اٙبٍٜ
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  تبیلش هذاس ّذف اسصؿیبثی الگَی

 ىث٥ّٛ، ٍاِف آٖ اُ ٌَىى ٣ٔ ثبُ ٥ٔلاى٢ 1930 ىٞٝ ثٝ آٖ د٥يا٤٘ سب٤ٍن وٝ آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ ٘وٖش٥ٗ

 #1381،72 ٘بٔٙي$ثبٌٍُبٖ، ٣ٔ سب٢َّ٤ ٤ب سب٤َّ ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ آٖ ثٝ ى٥ُِ ٥ٕٞٗ ثٝ.إز 36َسب٤ّ

 فَا٤ٙي اٍِٛ، ا٤ٗ ىٍ آٍٚى. ثٛػٛى ٍا آُٔٛٗ ا٤ٍُبث٣ ىٍ ٔٙي ٘٪بْ ٚ ٔٙ٪ٓ ٤ٍٚىَى ٘وٖش٥ٗ سب٤َّ ىث٥ّٛ ٍاِف

 سب٤َّ، ا٢ٍِٛ إز. آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ٤َ٥ك اُ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٞيف سلمك ٥ِٔاٖ سٮ٥٥ٗ فَا٤ٙي إبٕب ا٥ٍُٙبث٣

 ٞيف ٭َٙٞ ثَ ٞب ٕبُٔبٖ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٥َف ٚ ى٣ٍٕ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ا٥ٍُٙبث٣ ثلض ىٍ ٚ إز ٔياٍ ٞيف إبٕب

 #1383،19 ث٢َ٥ٞ، ٍُٚى$ٖٔٙٛة ٣ٔ سإو٥ي ث٥ٖبٍ

 ٔظجز شٝ٘ى .٥ٌَى ٣ٔ ا٘ؼبْ ٭ّٕىَى# $ ٚالٮ٣ ٘شب٤غ ٚ ا٘ش٪بٍ$اٞياف# ٍٔٛى ٘شب٤غ ٔمب٤ٖٝ ثب اٍِٛ ا٤ٗ ىٍ ا٥ٍُٙبث٣

 ٣ٔ كٖبة ثٝ ىٍن لبثُ ِٕٟٛز ثٝ ٔف٣ٟٔٛ وٝ ٔشَٕوِإز $اٞياف# ٘شب٤غ ثَ اٍِٛ ا٤ٗ وٝ إز آٖ اٍِٛ ا٤ٗ

 ث٥ٗ ىٍ ٍٚا٣٤ ٖٔئّٝ ا٤ٗ ٍٚ اُ ٚ وٙٙي ٣ٔ ٔٙٮىٔ ٍا ٙيٜ ث٥بٖ اٞياف ٣ٍٙٙٚ ثٝ ٞب ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ آٖ ىٍ ٚ آ٤ي

 #1383،20 ث٢َ٥ٞ، ٔٙٞٛة $.٥ٖ٘ز

 سلمك ٥ِٔاٖ ؿٝ سب ى٣ٍٕ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٞيف وٙي سٮ٥٥ٗ وٝ إز ا٤ٗ ٣ُٙٛآٔ ا٥ٍُٙبث٣ اُ سب٤َّ ٔفْٟٛ

 إز: ىاىٜ د٥ٟٚٙبى ٍا ٤َُ َٔاكُ هٛى ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ ىٍ سب٤َّ ٔٙ٪ٍٛ، ٥ٕٞٗ ثٝ ا٘ي. ٤بفشٝ

 ٗىل٥ك ٞب٢ ٞيف ٚ ٞب# و٣ّ$غب٤ز ٞب٢ ٞيف سٮ٥٥  

 ٝٞب ٞيف ٚ ٞب غب٤ز ثٙي٢ ٥جم  

 ٖ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ لبثُ ٮ٤٣ٙ ٍفشب٢ٍ، ٍٝٛر ثٝ ٞب، ٞيف ث٥ب  

 ٗىاى ٘ٚبٖ ٍا ٞب ٞيف ثٝ ٤بث٣ ىٕز ثشٛاٖ ىٍآٟ٘ب وٝ ٞب٣٤ ٔٛلٮ٥ز ٤بفش 

 ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ فٖٙٛ ٚ ٞب ٍٚٗ س٥ٟٝ ٤ب س٥ِٛي  

                                                           
36

 Raleph W. Tyler 
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 ٤بى٥ٌَ٘يٌبٖ ٭ّٕىَى ثٝ َٔث٣ٛ ٞب٢ ىاىٜ ٌَىآ٢ٍٚ 

 ٍٖٝفشب٢ٍ ٞب٢ ٞيف ثب ٭ّٕىَى ثٝ َٔث٣ٛ ٞب٢ ىاىٜ ٔمب٤ 

٥َف  ثَ ٘ٛالٜ ثب٤ي ىاٍى، ٚػٛى اهشلاف ٞب ٞيف ٚ ٭ّٕىَى ث٥ٗ وٝ ٚزٌ ٔٮّْٛ ؿٙب٘ـٝ ا٥ٍُٙبث٣، ٘ش٥ؼٝ ىٍ

اُ   سب٤َّ، ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ #1987$ 38ٕٙيٍُ ٚ 37ٍٚسٗ ٌفشٝ ٥جك ثَ ٙٛى . ا٘ؼبْ ا٥ٍُٙبث٣ ى٤ٍَ ثبٍ ٚ ٌَى٘ي،

 ٚ ٌِا إز إشفبىٜ لبثُ ِٕٟٛز ثٝ ا٥ٍُٙبث٣ ٔشوٞٞبٖ س٤ٕٛ ٚ د٤ٌَٗ لبثُ ٭٣ّٕ ٘٪َ اُ ىٍٕز، ٦ٙٔك ِلب٧

 # Worthen, 36,7885)إز  ىاٙشٝ ا٥ٍُٙبث٣ دَىاُاٖ ٘٪َ ثَ ٭٪٣ٕ٥ سإط٥َ وٖٙٛ سب د٥يا٤٘ ُٔبٖ اُ

 ولآ ٔليٚىٜ ثٝ ٍا هٛى ا٣ّٝ سٛػٝ سب٤َّ آُٔٛٗ ا٤ٍُبث٣ ا٢ٍِٛ وٝ ىاٙز اًغبٖ سٛاٖ ٣ٔ ٥ٍٛو٣ّ ثٝ

 ٍٚى$ٖٔٙٛة ٣ٔ وبٍ ثٝ ٥ِ٘ س٢َ ٬٥ٕٚ ٞب٢ ٔليٚىٜ ىٍ ١ٍَٚر ىٍٍٞٙبْ سٛا٘ي ٣ٔ ؿٝ اٌَ وَىٜ، ٔٮ٦ٛف

 #. 1383،20 ث٢َ٥ٞ،

 39آصاد -ّذف اسصؿیبثی

 ا٥ٍُٙبث٣ ثٝ ٥ُٔٙٝ ىٍ وٝ إز ٙو٥ٞش٣ س٤َٗ ٔٮَٚف ٢ٚ إز. ٙيٜ ٭١َٝ 40إى٤َٖٛ ٔب٤ىُ س٤ٕٛ اٍِٛ ا٤ٗ

  آ٣ُٙٛٔ سى٣ٙ٤ٛ ا٥ٍُٙبث٣ ث٥ٗ ٌٌا٢ٍ سٕب٤ِ ثٝ 1970ٚ  1960ٞب٢  ٕبَ ىٍ وٙٙيٌبٖ َٔٞف ثٝ وٕه لٞي ثٝ

 .إز وَىٜ اٍائٝ ٍا آُاى -ٞيف ا٢ٍِٛ ٚ دَىاهشٝ سَاو٣ٕ ٚ

 ا٥ٍُٙبث٣ ٔمبثُ ىٍ ٍا "آُاى ٞيف" ا٥ٍُٙبث٣ ٔياٍ، -وٙٙيٜ َٔٞف ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ اُ ثو٣ٚ ىٍ إى٤َٖٛ

 #1383،36 ث٢َ٥ٞ، إز$ٖٔٙٛة وَىٜ ٦َٔف سب٤َّ "ٔياٍ ٞيف"
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 اثشيا آُاى -ٞيف ا٤ٍُبث٣ ٢اٍِٛٞب ثٙبثَا٤ٗ دَىاُ٘ي. ٣ٔ ثَ٘بٔٝ آطبٍ سٕبْ ٍٔٛى ىٍ ل٢بٚر ثٝ اٍِٛٞب اُ ىٕشٝ ا٤ٗ

ا٤ٗ  ٚ ثَ٘بٔٝ اػَا٢ ث٥ٗ ٕذٔ وٙي. ٣ٔ ل٢بٚر آٖ اٞياف ثٝ سٛػٝ ثيٖٚ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٤ه آطبٍ و٥ّٝ ىٍثبٍٜ

سٛػٝ  اٍِٛ ا٤ٗ ىٍ ٖٞشٙي. ثَ٘بٔٝ ٘شب٤غ وٙٙيٌبٖ َٔٞف اٍِٛ ا٤ٗ ا٣ّٝ ٔوب٥جبٖ وٙي. ٣ٔ ثَلَاٍ ٍاث٦ٝ اطَٞب

 #1381،96 $ثبٌٍُبٖ، ا٘ش٪بٍ ٍٔٛى آطبٍ ٘ٝ ٚ إز ثَ٘بٔٝ ٚالٮ٣ آطبٍ ثٝ ا٤ٍُبة

ُٔب٣٘  ٚ ثَ٘بٔٝ اػَا٢ ك٥ٗ ىٍ وٝ "سى٣ٙ٤ٛ ا٥ٍُٙبث٣ "٤ى٣  ىا٤ٍٓ، ا٥ٍُٙبث٣ ٫ٛ٘ ىٚ ٔب إى٤َٖٛ ٔب٤ُ ٘٪َ ثٝ

٤ٮ٣ٙ  دب٤ب٣٘. ا٥ٍُٙبث٣ ى٢ٍَ٤ ٚ ٍٚى، ٣ٔ وبٍ ثٝ ىاٍى، ٚػٛى ٘ٛالٜ ٍف٬ ٚ ٔٚىلار اٝلاف أىبٖ ُٞٙٛ وٝ

 ى٤ٍَ ٭جبٍر ثٝ .٥ٌَى ٣ٔ لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى"ا٥ٍُٙبث٣ سَاو٣ٕ "إز ٥ٍٕيٜ دب٤بٖ ثٝ ثَ٘بٔٝ اػَا٢ وٝ ُٔب٣٘

 ٦ٔبثمز ٘٪َ ٍٔٛى ٞب٢ ٞيف ثب ا٘ياُٜ ؿٝ سب آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٌَىى ٔٮّْٛ ا٤ٙىٝ ثَا٢ َٝفب سى٣ٙ٤ٛ ا٥ٍُٙبث٣

 اُ ثَهبٕشٝ آُاى ٞيف ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ آ٤ي. ٣ٔ اػَا ثٝ ٕبُى، ٣ٔ ثَآٍٚىٜ ٍا وٙٙيٌبٖ َٔٞف ٥٘بُٞب٢ ٚ ىاٍى

 إز. سَاو٣ٕ ا٥ٍُٙبث٣ ٤ه ٭ٕيٜ ٥ٍٛ ثٝ ٚ إز وٙٙيٜ َٔٞف ثَ ٔجش٣ٙ ٤ٍٚىَى

 ٣ٔ ى٤ٍَ ٭جبٍس٣ ثٝ ىاٍى. وبٍ َٕٚ ثَ٘بٔٝ ٤ه ا٘ش٪بٍ ٍٔٛى اطَار ٘ٝ ٚ ٚالٮ٣ اطَار ثب ا٥ٍُٙبث٣ ٫ٛ٘ ا٤ٗ ٚال٬ ىٍ

 .إز يفٞ ثَ ٔجش٣ٙ ا٥ٍُٙبث٣ ٔمبثُ ىٍ آُاى -ٞيف ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ وٝ ٌفز سٛاٖ

 إى٤َٖٛ إز. ٭٥ٙ٥ز افِا٤٘ ٚ ٢َ٥ٌٕٛ اُ وبٕشٗ آُاى ٞيف ا٥ٍُٙبث٣ ٭ٕيٜ ٘م٘ إى٤َٖٛ ثبٍٚ ثٝ

 ٍا ٔىُٕ آٖ ثّىٝ إز، ٘ياىٜ د٥ٟٚٙبى ٞيف ثَ ٔجش٣ٙ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ ػب٣ٙ٥ٚ٘ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍا آُاى ٞيف ا٥ٍُٙبث٣

 # Popham,W.J  1975,28ىا٘ي $ ٣ٔ ٞيف ثَ ٔجش٣ٙ ا٥ٍُٙبث٣

 د٥ٚيا٢ٍٚ ٤ب لج٣ّ ٢َ٥ٌ ػٟز ٌٛ٘ٝ ٥ٞؾ ثيٖٚ ٍا، آ٣ُٙٛٔ ٘ٛآ٢ٍٚ ٤ه ٘شب٤غ سٕب٣ٔ آُاى ٞيف ا٥ٍُٙبث٣

 #1383،37 ث٢َ٥ٞ، ٖٔٙٛة وٙي$ ٣ٔ ا٤ٍُبث٣ ٚ ىاىٜ لَاٍ ٕٙؼ٘ ٍٔٛى لج٣ّ،
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 41ػیؼتوی اسصؿیبثی

ا٘شٟب  ىٍ ٚ ٘ي٥ٌَ ث٣َٔ ىٍ ٍا ثَٚ٘ياى ٚ فَا٤ٙي ىٍٚ٘ياى، َٔاكُ ٥ٕٖشٓ ٤ه إبٓ ثَ اٍِٛٞب سٕبْ ٤ٍٚىَى ا٤ٗ ىٍ

 وٙٙي. ٣ٔ الياْ آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ٍٔٛى ىٍ ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ ثٝ ٖ٘جز َٔاكُ ا٤ٗ ثٙي٢ ػ٬ٕ ثب

 إز ٙيٜ ثَىٜ ٘بْ ٥ٕٖشٕبس٥ه ٤ٍٚىَى ثب ا٥ٍُٙبث٣ اٍِٛٞب٢ ٤ًُ ىٍ 

  CIPPاسصؿیبثی  الگَی

  Sullivanػبلیَاى  اسصؿیبثی الگَی

 

 CIPPالگَی اسصؿیبثی 

٥ٍُٙبث٣ ىٍ ٔيآٍ ٚ سل٥ُّ ٦ٙٔم٣ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ولا٥ٕه ا٥ٍُٙبث٣، إشبفُ ث٥ٓ ٚ ثَ إبٓ سؼبٍة ثٝ ىٕز آٔيٜ ا

ٕٞىبٍاٖ ٢ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي وٝ ا٥ٍُٙبث٣ ثب فٮب٥ِشٟب٣٤ ٘٪٥َ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ، ل٢بٚر كَفٝ ا٢، ٥َف آُٔب٣ٚ٤ ٤ب 

٥بث٣ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ غّجٝ ثَ س٦بثك ٘شب٤غ ٚ ٞيف ٞب ٤ىٖبٖ لّٕياى ٙٛى. ىٍ ٘ش٥ؼٝ ١ٍَٚر سي٤ٚٗ ٤ه ٔفْٟٛ ثٟشَ اُ اٍُٙ

 #.١1370ٮف ٞب٢ ٔٛػٛى ٦َٔف ٌَى٤ي $و٥بٔٙ٘، 

٥ٕخ اُ ٔٮَٚفش٤َٗ ٔيَ ٞب٢ ٤ٍٚىَى ٥ٕٖش٣ٕ إز وٝ ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب ٕب٤َ ا٘ٛا٫ ٔيَ ٞب وبٍثَىٞب٢ ث٥ٚشَ ٚ ٌٖشَىٜ 

ٚ فَا٤ٙي  ٟ٘فشٝ إز. ىٍ ٚال٬ ٥ٕخ كَٚف اَٚ وّٕبر ٥ُٔٙٝ ٚ ىٍٚ٘ياى س٢َ ىاٙشٝ إز. ٖٞشٝ ٔيَ ىٍ وّٕٝ $٥ٕخ#

 ٚ ٔلَٞٛ ثٛىٜ ٚ ثَ ا٤ٍُبث٣ آٟ٘ب ىلاِز ٣ٔ وٙي.

فَا٤ٙي »ٔيَ ا٤ٍُبث٣ ٥ٕخ اُ ػّٕٝ اٍِٛٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ٤ٍٚىَى ٞيف ٔياٍ إز. ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ ا٤ٗ ٔيَ ٭جبٍر إز اُ 

سٮ٥٥ٗ وَىٖ، ثيٕز آٍٚىٖ ٚ فَاٞٓ ٕبهشٗ ا٥لا٭بر س٥ٝٛف٣ ٚ ل٢بٚس٣ ىٍ ٍٔٛى اٍُٗ ٚ ٦ّٔٛث٥ز ٞيف ٞب، 
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َا ٚ ٘شب٤غ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٞيا٤ز، س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ، دبٕو٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بُٞب ٚ ىٍن ث٥ٚشَ اُ دي٤يٜ ٞب٢ ٍٔٛى ٥َف، اػ

 #.1379$وبٍٙٙبٕبٖ ىفشَ ٕٞىب٢ٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ُٚاٍر آُٔٛٗ ٚ دٍَٚٗ،  «ث٣ٍَٕ

ا٢ٍِٛ ا٥ٍُٙبث٣ ٥ٕخ اُ ػب٬ٔ س٤َٗ اٍِٛٞب٢ ا٥ٍُٙبث٣ ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ ٍٚى وٝ وبٍثَى ٌٖشَىٜ ا٢ ىٍ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ 

سٕٛٮٝ آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ىاٍى. ا٤ٗ اٍِٛٞب ثب سٛػٝ ثٝ ى٤يٌبٜ ٥ٕٖش٣ٕ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ سل٥ُّ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ٍٔٛى إشفبىٜ 

لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى. ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ ا٤ٗ اٍِٛ وٕه ٣ٔ وٙي سب س٥ٕٞٓ ٞب٢ َٔث٣ٛ ثٝ ٥ُٔٙٝ، ىٍٚ٘ياى، فَا٤ٙي ٚ ثَٚ٘ياى 

ٍثَى ا٤ٗ اٍِٛ ثب٤ي ٔٚوٜ ٙٛى وٝ ٔي٤َ٤ز ٚ س٥ٕٞٓ ٘٪بْ آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ثوَىا٘ٝ اسوبً ٙٛى. ٤ٮ٣ٙ لجُ اُ وب

٥ٌَ٘يٌبٖ ثب ؿٝ ١ٛٔٛ٭بس٣ َٕ ٚ وبٍ ىاٍ٘ي ٚ ٥٘بُ ا٥لا٭بس٣ آٟ٘ب ؿ٥ٖز؟ دٔ اُ آٖ ثب٤ي ثَا٢ ثَآٍٚىٖ ٥٘بُٞب٢ 

آ٘بٖ الياْ ثَ ا٥ٍُٙبث٣ وَى. ثَ ا٤ٗ إبٓ ٘٪بْ ا٥لا٭بس٣ ٔي٤َ٤ز ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ وبٍثَى ا٤ٗ اٍِٛ ٔف٥ي ٚال٬ ٙٛى 

 #.1382ْ٘اى، ك٥ٖٗ،  $٢َٟ٦ٔ

ٔيَ ٥ٕخ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ثَا٢ ا٥ِٚٗ ثبٍ ٦َٔف ٙي، ثب سإو٥ي ثَ س٥١ٛق ٥٘بُٞب٢ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ا٥ٍُٙبث٣، ٔٚبٞيار 

 ٔٙ٪ٓ ٚ آُٖٔٛ د٥َٚفز سل٣ّ٥ٞ ىٍ ٔيآٍ ٚاّٜ ٥ٕٖشٓ ٞب ٍا ثب دْٚٞ٘ ٣ٍٕٕ سّف٥ك وَى.

، ٕٚٮز ٭ُٕ، لبثُ لجَٛ ثٛىٖ، ٔٙبٕت ثٛىٖ ثب ا٤ٗ ٔيَ ٔٮ٥بٍٞب٢ ٍٚا٣٤ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ث٣َ٘ٚ٥، ا٭شجبٍ ٚ ٭٥ٙ٥ز ٚ ا٥ٕٞز

َٙا٤٤ ُٔب٣٘، لبث٥ّز ٘فًٛ ٚ وبٍا٣٤ ا٥لا٭بر كبُٝ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ٍا د٤ٌَفز ٚ ثٝ هب٥َ سٛػٝ ا٘ين هٛى ثٝ ٖٔإِٝ 

 #.1377اٍُٗ ٞب، ٍٔٛى ا٘شمبى لَاٍ ٌَفز $اث٣ّ٥، هيا٤بٍ، 
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 هشاحل اسصؿیبثی ثش اػبع الگَی ػیپ

 ، صهیٌِالف( اسصؿیبثی ثبفت، ثؼتش

اُ ٘٪َ إشبفُ ث٥ٓ ٚ ٕٞىبٍا٘٘ ا٤ٗ ٟٕٔش٤َٗ ٫ٛ٘ ا٥ٍُٙبث٣ إز. ٞيف ا٤ٗ ا٥ٍُٙبث٣ فَاٞٓ آٍٚىٖ ٤ه ٥ُٔٙٝ ٦ٙٔم٣ 

ثَا٢ سٮ٥٥ٗ ٞيفٟب٢ آُٔٛٗ إز. ا٤ٗ َٔكّٝ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ٕٞـ٥ٙٗ ٙبُٔ وٛٙ٘ ٞب٢ سل٥ُّ ٌَا٤ب٘ٝ ثَا٢ سٮ٥٥ٗ 

ٕب٣٤ ٔٚىلار ٚ ٥٘بُٞب ٚ فَٝز ٞب٢ ٔٛػٛى ىٍ ٤ه ٭ٙبَٝ َٔث٣ٛ ىٍ ٔل٤٥ آ٣ُٙٛٔ ٚ ٥ِ٘ وٛٙ٘ ىٍ ػٟز ٙٙب

ثبفز ٤ب ٔٛلٮ٥ز آ٣ُٙٛٔ إز. ثٝ ٥ٍٛ هلاٝٝ ا٤ٗ َٔكّٝ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ثٝ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ىٍ ٥ُٔٙٝ ٥َاك٣ وٕه ٣ٔ 

 #.1385وٙي. ٍٚٗ ٞب٢ ا٥ٍُٙبث٣ اُ ثبفز ٭ٕيسبً س٥ٝٛف٣ ٚ ٔمب٤ٖٝ ا٢ ٖٞشٙي $٥ٕف، ٭٣ّ اوجَ، 

ئُ، ٔٚىلار، ىاٍا٣٤ ٞب ٚ فَٝز ٞب ٍا ٍٔٛى ٕٙؼ٘ لَاٍ ٣ٔ ىٞي وٝ ثٝ س٥ٕٞٓ ا٥ٍُٙبث٣ ٞب٢ ثٖشَ ٥٘بُٞب، ٖٔب

ٌَ٘يٌبٖ ىٍ سٮ٤َف اٞياف ٚ ا٤ِٛٚز ٞب ٚ ثٝ ٌَٜٚ ثٌٍِش٢َ اُ ٤ًٙفٮبٖ ىٍ ل٢بٚر اٞياف ٚ ا٤ِٛٚشٟب ٚ ٘شب٤غ 

 وٕه ٣ٔ وٙي.

 ة(اسصؿیبثی دسًٍذاد

ا٢ إز وٝ ثَا٢ ا٤ؼبى سغ٥٥َار آ٣ُٙٛٔ ٚ  ىٍ ا٤ٗ َٔكّٝ ٞيف ا٣ّٝ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍٚ٘ياى وٕه ثٝ سي٤ٚٗ ثَ٘بٔٝ

كَٞٛ ثٝ ٞيفٟب٢ سٮ٥٥ٗ ٙيٜ ىٍ َٔكّٝ ا٥ٍُٙبث٣ ٥ُٔٙٝ ٥َاك٣ ٙيٜ إز. ا٥ٍُٙبث٣ ىٍٚ٘ياى ٭لاٜٚ ثَ وٕه ثٝ 

ػ٤َبٖ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ اُ ٤َ٥ك ثَآٍٚىٖ ا٥لا٭بر ىل٥ك ىٍ ٍٔٛى ا٘شوبة ١ٛٔٛ٭بر ٤ب ٥َاك٣ ثَ٘بٔٝ ػي٤ي ٚ ىٍ 

ػٛى ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٘ٚبٖ ىاىٖ ١ٮف ٞب ٚ أش٥بُار َٞ ٤ه اُ ثَ٘بٔٝ ٞب ثٝ أَ دبٕو٣٤ٍٛ ى٤ٍَ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٔٛ

 #.٥٘1370ِ وٕه ٣ٔ وٙي $و٥بٔٙ٘، 

س٥ٕٞٓ ٥ٌَ٘يٌبٖ اُ ا٤ٍُبث٣ ٞب٢ ٍٚٚى٢ ثَا٢ ا٘شوبة اُ ٥ٔبٖ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ د٥ٟٚٙبى٢ ٘ٛٙشٗ د٥ٟٚٙبى سإ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ 

َ٘بٔٝ ُٔب٘يثٙي٢ وبٍ ٚ ىٍ ٟ٘ب٤ز وٕه ثٝ ى٤ٍَاٖ ثَا٢ َٕٔب٤ٝ، سو٥ٜٞ ٔٙبث٬، ٔلَٛ ٕ٘ٛىٖ ٩ٚب٤ف دَُٕٙ، ث
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ل٢بٚر ىٍ هٞٛٛ فٮب٥ِز ٞب ٚ ثٛىػٝ فٮب٥ِز إشفبىٜ ٣ٔ وٙٙي. إشبفُ ث٥ٓ ا٭شمبى ىاٍى ا٤ٍُبث٣ َٔكّٝ ٍٚٚى٢ وٝ 

 .غبِجبً ىٍ ٍٔٛى آٖ غفّز ٣ٔ ٙٛى ٤ه ا٤ٍُبث٣ ٟٔٓ إز 

 اسصؿیبثی فشایٌذ

َٕ٘ ٞب٣٤ ٘٪٥َ ا٤ٟٙب سٮ٥٥ٗ ٌَى٘ي، آ٤ب ثَ٘بٔٝ ٞب ثٝ هٛث٣ ىٍ كبَ د٥بىٜ ىٍ ا٤ٗ ا٥ٍُٙبث٣ وٛٙ٘ ٣ٔ ٙٛى سب دبٕن د

ٙيٖ ٣ٔ ٤بثٙي؟ ؿٝ ٭ٛا٣ّٔ ثَ َٕ ٍاٜ ٔٛفم٥ز آٖ لَاٍ ىاٍ٘ي؟ ؿٝ سغ٥٥َاس٣ ٢ٍَٚ١ ٖٞشٙي؟ دبٕن ا٤ٗ دَٕٟٚب ثٝ 

 #.1385وٙشََ ٚ ٞيا٤ز ٥ٜٙٛ ٞب٢ اػَا٣٤ وٕه ٣ٔ وٙي $٥ٕف، ٭٣ّ اوجَ، 

٥ك ثَ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ ثٝ اػَا ىٍآٔيٜ ٭بُٔ ا٥ٍُٙبث٣ َٙا٤٤ لاُْ ػٟز س٥ٕٞٓ اُ ٤َ٥ك ٘٪بٍر ٔياْٚ ٚ ىل

٢َ٥ٌ ٔٮمٛلا٘ٝ ىٍ ٍٔٛى اػَا٢ ثَ٘بٔٝ ٍا فَاٞٓ ٣ٔ آٍٚى. اُ ا٥لا٭بر فَاٞٓ ٙيٜ ٭لاٜٚ ثَ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ٣ٔ سٛاٖ ىٍ 

٭بس٣ ث٥ٖبٍ ٟٔٓ ثَا٢ سغ٥٥َ ٘شب٤غ أَ دبٕو٣٤ٍٛ ٥ِ٘ إشفبىٜ ٕ٘ٛى ٚ ٘شب٤غ كبُٝ اُ ا٥ٍُٙبث٣ فَا٤ٙي، ٤ه ٔٙج٬ ا٥لا

كبُٝ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ثَٖٚ ىاى ٥ِ٘ ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ آ٤ٙي؛ ٤َُا ثَا٢ ث٣ٍَٕ ٘شب٤غ ثيٕز آٔيٜ اُ ٤ه ثَ٘بٔٝ ثب٤ي ؿ٣ٍٍ٘ٛ 

 ثٝ اػَا ىٍ آٔيٖ آٖ ثَ٘بٔٝ لجلاً ٔٚوٜ ٙيٜ ثبٙي.

ٙؼ٘ لَاٍ ٣ٔ ىٞي ٚ ٕذٔ ثٝ ٌَٜٚ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ا٤ٍُبث٣ فَا٤ٙي اػَا٢ ثَ٘بٔٝ ٍا ثَا٢ ٤ب٢ٍ ثٝ ٔؼ٤َبٖ ثَ٘بٔٝ ٍٔٛى ٕ

 .ٌٖشَىٜ س٢َ اُ ٤ًٙفٮبٖ ثَا٢ ل٢بٚر ىٍ هٞٛٛ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ ٚ سغ٥٥َ ٘شب٤غ وٕه ٣ٔ وٙٙي

ا٤ٗ ٫ٛ٘ ا٥ٍُٙبث٣ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ سٚو٥ٜ ٤ب د٥٘ ث٣ٙ٥ ٔٚىلار اػَا٣٤ ىٍ ػ٤َبٖ ا٘ؼبْ فٮب٥ِز ٞب ٚ ٥ِٔاٖ ٦ّٔٛث٥ز 

 #.1375ٌبٖ، ٭جبٓ، فَا٤ٙي اػَا٢ ا٤ٗ فٮب٥ِز ٞب ثٝ ٭ُٕ ٣ٔ آ٤ي $ثبٍُ

ىٍ ا٤ٗ َٔكّٝ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ ٍٔٛى ا٤ٍُبث٣ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى ٚ ٔجٙب٢ ٔٙبٕج٣ ثَا٢ ٞيا٤ز س٥ٕٕٞبر اػَا٣٤ 

فَاٞٓ ٣ٔ آٍٚى. ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ ٘م٘ ا٥ٍُٙبث٣ فَا٤ٙي آٖ إز وٝ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اػَا٢ َٞ ٤ه اُ ثوٟٚب٢ ثَ٘بٔٝ ٍا ثب 

ٍى ٔمب٤ٖٝ لَاٍ ىٞي ٚ وٕجٛىٞب ٚ ٘بٍٕب٣٤ ٞب٢ اكشٕب٣ِ ٍا ٔٚوٜ ٕ٘ب٤ي. آ٘ـٝ وٝ ىٍ ثَ٘بٔٝ د٥٘ ث٣ٙ٥ ٙيٜ إز ٔٛ
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ٔظلاً آ٤ب و٥ّٝ أىب٘بر وٕه آ٣ُٙٛٔ د٥٘ ث٣ٙ٥ ٙيٜ ىٍ ثَ٘بٔٝ ىٍ ُٔبٖ سٮ٥٥ٗ ٙيٜ فَاٞٓ ٚ ثٝ ٍٝٛر وبُٔ ثٝ وبٍ 

٘ي؟ ٚ آ٤ب ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٌَفشٝ ٙيٜ إز؟ آ٤ب إبس٥ي ثَا٢ ا٘ؼبْ فٮب٥ِز ٞب٢ سٮ٥٥ٗ ٙيٜ آُٔٛٗ ٞب٢ لاُْ ٍا فَا ٌَفشٝ ا

آ٣ُٙٛٔ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙيٜ ثَا٢ سي٤ٍٔ س٤ٕٛ إشبىاٖ ىٍ ولآ ثٝ وبٍ ٌَفشٝ ٙيٜ إز؟ آ٤ب َٔاكُ ٔوشّف 

 #1370ثَ٘بٔٝ ثَ ٥جك ػيَٚ ُٔب٘جٙي٢ ٙيٜ ثٝ اػَا ىٍآٔيٜ إز؟ $و٥بٔٙ٘، ٭١َ٥ّب، 

 اسصؿیبثی ثشًٍذاد

ٙي ٚ ٕذٔ ٘شب٤غ كبّٝٝ ثب ٞيفٟب٢ ثَ٘بٔٝ ٔمب٤ٖٝ ٣ٔ ىٍ ا٤ٗ َٔكّٝ ٔٮّْٛ ٣ٔ ٙٛى وٝ ٘شب٤غ ثيٕز آٔيٜ ؿٝ ٖٞش

ٌَىى ٚ ٍا٦٤ٝ ث٥ٗ ا٘ش٪بٍار ٚ ٘شب٤غ ٚالٮ٣ ٔٚوٜ ٣ٔ ٌَىى. دٔ اُ ث٣ٍَٕ وبُٔ ٘شب٤غ ا٥لا٭بر لاُْ ىٍ اهش٥بٍ 

س٥ٕٞٓ ٥ٌَ٘يٌبٖ ٌٌاٙشٝ ٣ٔ ٙٛى سب ىٍ ٍٝٛر ِِْٚ ىٍ ثبٍٜ اىأٝ ثَ٘بٔٝ، ٔشٛلف ٕبهشٗ آٖ ٤ب سؼي٤ي ٘٪َ ىٍ آٖ 

 #.٥ٕٞ1385ٓ وٙٙي $٥ٕف، ٭٣ّ اوجَ، اسوبً س

ٞيف اُ ا٥ٍُٙبث٣ ثَٚ٘ياى ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ سغ٥٥َ ٚ ل٢بٚر ىٍ ٍٔٛى ٘شب٤غ كبُٝ اُ ثَ٘بٔٝ إز. ٕٮ٣ ا٥ٍُٙبث٣ ثَٚ٘ياى 

ثَ آٖ إز وٝ ٥ِٔاٖ ٔٛفم٥ز ثَ٘بٔٝ ىٍ ثَآٍٚى وَىٖ ٥٘بُ ٌَٟٚٞب٣٤ وٝ ثَ٘بٔٝ ػٟز هئز ثٝ آ٘بٖ ٥َاك٣ ٚ ثٝ 

 ز ٍا ٔٚوٜ ٕبُى.اػَا ٌٌاٙشٝ ٙيٜ إ

ا٥ٍُٙبث٣ ثَٚ٘ياى اٍُٗ ثَ٘بٔٝ ثٝ اػَا ٌٌاٙشٝ ٙيٜ ٍا ٔٚوٜ وَىٜ ٚ ا٥لا٭بر لاُْ ٍا ثَا٢ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ىٍ ٍٔٛى 

اىأٝ، سٛلف، سجي٤ُ ٚ ٤ب سىَاٍ ثَ٘بٔٝ فَاٞٓ ٣ٔ ٕبُى. اُ ٘شب٤غ ا٤ٗ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ دبٕو٣٤ٍٛ ىٍ ٍٔٛى اطَار ثَ٘بٔٝ 

 #.1370، ٭١َ٥ّب، ٣ٔ سٛاٖ إشفبىٜ ٕ٘ٛى $و٥بٔٙ٘

ىٍ ا٢ٍِٛ ٥ٕخ ٘٪بْ آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ثب سٛػٝ ثٝ ؿٟبٍ ػِء فٛق ٍٔٛى ٘٪َ لَا ٣ٔ ٥ٌَى ٚ ثَا٢ َٞ ػِء ٘٪بْ 

ا٥ٍُٙبث٣ ٤ْٜٚ ا٢ ٔٙ٪ٍٛ ٣ٔ ٌَىى. اُ ا٤ٗ ٍٚ وبٍثَى ا٢ٍِٛ ٥ٕخ ىٍ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ٙبُٔ ؿٟبٍ ٫ٛ٘ 

 ا٥ٍُٙبث٣ إز.
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 ٢ٍِٛ ا٥ٍُٙبث٣ ٥ٕخ ٍا ٔٚبٞيٜ ٣ٔ ٕ٘ب٥٤ٓ:ىٍ ٙىُ ٤َُ هلاٝٝ ا٢ اُ ا

 

 #1389هلاٝٝ ا٢ اُ ا٢ٍِٛ ا٥ٍُٙبث٣ ٥ٕخ $هَإب٣٘، 

 

 

 

  Sullivanػبلیَاى  اسصؿیبثی الگَی

 ىاٍى: ٣ٔ ث٥بٖ َٔكّٝ دٙغ ىٍ ٍا آُٔٛٗ ا٥ٍُٙبث٣ ٕب٥ِٛاٖ

 آهَصؽ: اص لجل
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 .ىاٍ٘ي ٥٘بُ آ٣ُٙٛٔ ٥٘بُٕٙؼ٣ ٤ٌٛٙي ٣ٔ وٝ افَاى٢ سٮياى

 .وٙٙي ٣ٔ ٣ٖ٤ٛ٘ إٓ آٖ ثَا٢ وٝ افَاى٢ سٮياى

 آهَصؽ: پبیبى

 ىاٙشٙي؛ ىٍٜٚ ىٍ َٙوز ثٝ سٕب٤ُ وٝ افَاى٢ سٮياى

 ىاٙشٙي؛ سٛػٝ ػّٖٝ ىٍ وٝ افَاى٢ سٮياى

 ا٘ي؛ ٘ىَىٜ دَىاهز ٍا آُٔٛٗ ٤ِٞٙٝ وٙٙي ٣ٔ فىَ آٟ٘ب وٝ ُٔب٣٘ آُٔٛٗ، دب٤بٖ ىٍ فَا٥ٌَاٖ ١ٍب٤ز

 آ٣ُٙٛٔ؛ ىٍٜٚ ٘شٟب٢ا ىٍ ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ ىٍ ٕٙؼ٘ ٔمبثُ سغ٥٥َار

 آ٣ُٙٛٔ؛ ىٍٜٚ دب٤بٖ ٔٚىلار كُ سٛا٘ب٣٤

 آ٣ُٙٛٔ؛ ىٍٜٚ دب٤بٖ ىٍ ٞب ىا٘٘ ٚ ٞب ٟٔبٍر اُ إشفبىٜ ٤ب سلاٗ ٚ ٕٮ٣ ثٝ سٕب٤ُ

 تأخیشی: اثشات

 آ٣ُٙٛٔ؛ ىٍٜٚ اُ ٞفشٝ xاُ  ثٮي فَا٥ٌَاٖ ١ٍب٤ز

 ا٘ي؛ ٍادَىاهشٝ ىٍٜٚ ٤ِٞٙٝ وٝ ٘ٙيثيا فَا٥ٌَاٖ وٝ ُٔب٣٘ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ اُ ٞفشٝ x اُ  ثٮي فَا٥ٌَاٖ ١ٍب٤ز

 آ٣ُٙٛٔ؛ ىٍٜٚ اُ ثٮي ٞفشٝ xٞب  آٔٛهشٝ ٍٟ٘يا٢ٍ

 آ٣ُٙٛٔ؛ ىٍٜٚ اُ ثٮي ٞفشٝ xىٍ  ٔٚىلار كُ سٛا٘ب٣٤

 ؛ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ دب٤بٖ اُ ثٮي ٞفشٝ xىٍ  ٞب ٟٔبٍر اُ إشفبىٜ ثٝ ٌَا٤٘ ٤ب سٛا٘ب٣٤ ىاىٖ ٘ٚبٖ ثٝ سٕب٤ُ

 

 دسؿغل: سفتبسی تغییشات

 ىٍٜٚ اُ ثٮي ػي٤ي ٞب٢ ٟٔبٍر ٚ ٞب ىا٘٘ اُ ٤ب ىٞٙي ٣ٔ سغ٥٥َ ٍا ٍفشبٍٙبٖ وٝ ا٢ ى٤يٜ آُٔٛٗ افَاى ىٍٝي

 .وٙٙي ٣ٔ إشفبىٜ آ٣ُٙٛٔ
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 ىٍٜٚ ٞب٢ ىا٘٘ ٚ ٞب أُٟبٍر إشفبىٜ هب٥َ ثٝ ٍا ٍفشب٢ٍ سغ٥٥َار ٔي٤َا٘ٚبٖ وٝ ا٢ ى٤يٜ آُٔٛٗ افَاى

 .ا٘ي ىاىٜ ٌِاٍٗ آ٣ُٙٛٔ

 ٍٔٛى ىا٘٘ ٚ ٟٔبٍر اُ إشفبىٜ ثوب٥َ إز ٙيٜ ٔٚبٞيٜ آٟ٘ب ٍفشبٍ ىٍ سغ٥٥َار ٚالٮب وٝ ا٢ ى٤يٜ آُٔٛٗ افَاى

 ثبٙي. ٣ٔ آ٣ُٙٛٔ

 وبس: دسحیي ػولىشدی تغییشات

افَاى  .ىٞٙي ٣ٔ سغ٥٥َ ٍفشبٍ ىٍ سغ٥٥َار ٘ش٥ؼٝ ثٮٙٛاٖ ٍا هٛىٙبٖ ٚالٮ٣ ٭ّٕىَى وٝ ا٢ ى٤يٜ آُٔٛٗ افَاى

 ٤َ٥ك ا٤ٗ اُ ٕٞـ٥ٙٗ ٚ ا٘ي ىاىٜ سغ٥٥َ ٍا ٭ّٕىَىٙبٖ آٟ٘ب وٝ ىٞٙي ٣ٔ ٌِاٍٗ ٔي٤َا٘ٚبٖ وٝ ا٢ ى٤يٜ آُٔٛٗ

 .إز وَىٜ سغ٥٥َ ٔبٜ ؿٙي ٥َٛ ىٍ ا٤ٍُبث٣ ٭ّٕىَىٙبٖ َٕٜ٘

 سغ٥٥َار ٘شب٤غ ثٮٙٛاٖ ٙبٖ ٚالٮ٣ ٭ّٕىَى ىٍ ٕٙؼ٘ لبثُ ٚ ٔٚبٞيٜ لبثُ ثٟجٛى وٝ ا٢ ى٤يٜ آُٔٛٗ افَاى

 آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ ىٍ وٝ ٙٛ٘ي ٣ٔ ٔي٤َ٤ز افَاى٢ ٝث٥ّٕٛ وٝ وبٍوٙب٣٘ ٭ّٕىَى إز. ٙيٜ ى٤يٜ ٟٔبٍس٣ ٚ ٍفشب٢ٍ

 .ا٘ي وَىٜ َٙوز

 

 42هتخللبى ًظش ثشاػبع اسصؿیبثی

 ٕٖٔٛبر، اطَثو٣ٚ ىا٢ٍٚ َٔاػ٬ آ٣ُٙٛٔ، ٔشوٞٞبٖ ٘٪َ ثَ ٔجش٣ٙ ٤ٍٚىَى اُ ثَهبٕشٝ ا٥ٍُٙبث٣ اٍِٛٞب٢ ىٍ

 .ٖٞشٙي فٗ ٝبكجبٖ ٚ ٔشوٞٞبٖ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ فٮب٥ِز ٚ ٞب، فَآٍٚىٜ ٞب، ثَ٘بٔٝ

 ا٘ي: وَىٜ ثٙي٢ ىٕشٝ ٤َُ ٥جمٝ ؿٟبٍ ىٍ ٍا ٘٪َٔشوٞٞبٖ اُ ثَهبٕشٝ ا٥ٍُٙبث٣ اٍِٛٞب٢ # 1988ٕٙيٍُ$ ٚ ٍٚسٗ

 ْ٣ٍٕٕ سو٣ٞٞ ث٣ٍَٕ ٞب٢ ٘٪ب  

 ْ٣ٍٕٕ غ٥َ سو٣ٞٞ ث٣ٍَٕ ٞب٢ ٘٪ب  
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 ٤ْٜٚ ٥ٌَِٔى ػّٖبر س٤ٕٛ ث٣ٍَٕ  

 1375 ٤ْٜٚ$٥ٕف، افَاى س٤ٕٛ ث٣ٍَٕ# 

 

 43C.B.T  سٍؽ

٭ٙٛاٖ  سلز 6-2-2ىاٍى ٦ٔبثك ثب اِِاْ  -ISO9001 2000 و٥ف٥ز ٔي٤َ٤ز ش٥ٕٖٓ اِِأبر ىٍ ٤ٍٚٝ ٍٚٗ ا٤ٗ

 آ٣ُٙٛٔ أىب٘بر ٕ٘ٛىٜ ٙٙبٕب٣٤ ٍا هٛى آُٔٛٗ ٥٘بُٞب٢ ثب٤ٖش٣ ٕبُٔبٖ"ثبٙي :  ٣ٔ ٞب٢ ٝلاك٥ز ٚ آُٔٛٗ

 ٚ ٔلَٞٛ و٥ف٥ز ثَ ٌٌاٍ سإط٥َ فٮب٥ِشٟب٢ ٔش٢ٕٗ أَ ا٤ٗ ٕ٘ب٤ي. ا٤ٍُبث٣ آَ٘ا ثو٣ٚ اطَ ٚ آٍٚىٜ فَاٞٓ ٍا

 ثب٤ي افَاى سإ٥٤ي ٝلاك٥ز ٕٛاثك اػَا٣٤ ٍٚٗ ا٤ٗ ثب ا٦٘جبق ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ٚ ثبٙي ٣ٔ ٝلاف ٢ً افَاى س٤ٕٛ هئبر

 ٥٘بُٞب٢ ٚ ٞب سٛا٘ب٣٤ ا٤ٍُبث٣ (C.B.T)افَاى  ٙب٤ٖش٣ٍ ٚ ٝلاك٥ز ٔجٙب٢ ثَ آُٔٛٗ اُ ٞيف "ٙٛى ٍٟ٘يا٢ٍ

 .ثبٙي ٣ٔ ػي٤ي ٟٔبٍس٣ ؿبٍؿٛة ٤ه ىٍ افَاى فَى٢ ٚ ٕبُٔب٣٘ ٟٔبٍر

 ثب٤ٖش٣: ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ

 .ٙٛى اٍائٝ ٕبُٔبٖ ٔوشّف ٞب٢ ثو٘ ٚ ٚاكيٞب ىٍ ٔٛػٛى ٞب٢ ٟٔبٍر اُ ٥َٕ٘ه٣ ٤ه اِف#

 .ٌَىى اٍائٝ ٔٙٮ٦ف وب٢ٍ ٢َٚ٥٘ ا٤ؼبى ٞب٢ ٍٚٗ ة#

 سٛػٝ ىٞٙي؟ثيٖٚ ٣ٔ ا٘ؼبْ ٍا وبٍ ا٤ٗ هٛث٣ ثٝ ؿ٦ٍٛ ىٞٙي؟ ٣ٔ ا٘ؼبْ وبٍ ؿٝ افَاى وٝ ٙٛى ٔٚوٜ ثب٤ي ع#

 .ا٘ي ٙيٜ وٖت ؿٍٛ٘ٝ ٞب ٍرٟٔب ا٤ٗ ا٤ٙىٝ ثٝ

 ٕبُٔبٖ آ٤ٙيٜ ٞب٢ لبث٥ّز ٚ ٞب ٟٔبٍر اٍائٝ ى#
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 Competence Base Training 
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 ٬١ٚ  ث٥ٗ ٙىبف ثٝ ثَىٖ د٣ ثَا٢ دَٕٚٙبٔٝ اُ إشفبىٜ ا٤َ٥ُك ٞب ٟٔبٍر ٚ ٞب لبث٥ّز اُ ٥َٕ٘ه٣ ٤ه ا٤ؼبى ٜ#

 .آٖ ٕ٘ٛىٖ ثٙي٢ ػيَٚ ٚ ثٙي٢ ىٍػٝ ٦ّٔٛة ٬١ٚ ٚ ٔٛػٛى

 ٕبُٔبٖ ىٍ ٔٛػٛى ٔوشّف ٟٚٔبٍسٟب٢ ٞب ٝلاك٥ز ٥٘بُٞب٢ ٚ#ٙٙبٕب٣٤

 ٕٞي٤ٍَ ثٝ ٕبُٔبٖ ٤ه اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ٥٘ٚبُٞب٢ س٥ِٛي و٥ف٥ز ىاىٖ د٥ٛ٘ي ُ#

٥َٔٙؼ٥ُ $ C.B.Tا٤َ٥ُك  ٔشلي ٚ ٤ىذبٍؿٝ فًَٞٙ ٤ه ا٤ؼبى ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ٔف٥ي ٟٔبٍسٟب٢ ٚ ٞب ٍَ٘ٗ اٍائٝ ن#

 #1384 د٥يا٣٤،

 

 44الگَی ثبصگـت ػشهبیِ فیلیپغ

٦ٕل٣ وٝ لجلاً س٤ٕٛ وَن دبس٤َه  4٭ٙٛاٖ دٙؼ٥ٕٗ ٦ٕق ا٥ٍُٙبث٣ ثٝ ا٢ٍِٛ ٍاثٝ  ROI، ف٥ّ٥ذ٣٥1980ٔ ىٞٝ 

اً٭بٖ ٣ٔ ىاٍى وٝ ا٤ٗ ٍٚٗ ٣ٔ سٛا٘ي ِٔا٤ب٢ ٔب٣ِ ٖٔشم٥ٕبً ROI اٍائٝ ٙيٜ ثٛى افِٚى. ف٥ّ٥ذٔ، ىٍ ٔٮَف٣ ؿبٍؿٛة 

١ٚٛف، إشَاس٢ْ ٚ َٔسج٤ ثب ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘، ٔوٞٛٝبً ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٭ٕيٜ ٚ ا٣ّٝ وٝ ىاٍا٢ ٦ٕٛف ثبلا٢ 

 #.2، ٤ِٞ2008ٛٙٝ ٣ٔ ثبٙٙي ٍا ثٝ وبٍوٙبٖ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٚ ى٤ٍَ ٔؼ٤َبٖ ثَ٘بٔٝ، اٍائٝ ىٞي $ف٥ّ٥ذٔ ٚ ف٥ّ٥ذٔ،

ا٤ٗ إز وٝ ٘جب٤ي ثب آٖ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٖٔئّٝ ا٢ ٌٌٍا وٝ سٟٙب ىٍ آ٤ٙيٜ ا٢ ِ٘ى٤ه لبثُ  ٤ROIه ٍٔٛى ّٖٔٓ ىٍ ٔجلض 

ٔب٣٘ وٝ ٥٘بُ ثٝ دبٕو٣٤ٍٛ ىٍ لجبَ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ اٙش٥بق ثَا٢ ٔلبٕجٝ إشفبىٜ هٛاٞي ثٛى، ثَهٍٛى ٙٛى. سب ُ

ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ا٥ٍُٙبث٣ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٞب٢ ولاٖ ىٍ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ ثٟجٛى ٭ّٕىَى  ROIثبُىٜ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٚػٛى ىاٍى، 

٤ٖ ٚ سٕٛٮٝ ثٛى، اُ ثو٘ س٥ِٛي، ػب٣٤ وٝ ثٝ ٍاكش٣ لبثُ ث ROIٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ هٛاٞي ٌَفز. وبٍثَىٞب٢ هبٛ

آغبُ ٙي. ثٮي ٞب ثٝ ثو٘ هئبس٣، ثو٘ ىِٚش٣ ٚ اوٖٙٛ ثٝ ثو٘ آ٣ُٙٛٔ ا٘شمبَ ٤بفشٝ إز. ثَ ٔجٙب٢ ٌِاٍٗ ٔؼّٝ 

Training  ُإشفبىٜ اROI ٖٕبُٔبٖ ثَسَ ىٍ  100ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىٍ كبَ ٍٙي إز؛ ثٝ ٢ٍٛ٥ وٝ ، اُ ٥ٔبٖ  ىٍ ٕبُٔب
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 . Philips 
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إشفبىٜ وَىٜ ا٘ي $ف٥ّ٥ذٔ ٚ ٕٞىبٍاٖ،  ROI" آٟ٘ب اُ ٍٚٗ ٙٙب٣ٕ 75 وٝ ىٍ ا٤ٗ ٔؼّٝ فَٟٕز ٙيٜ ا٘ي، 2004ٕبَ 

2007ٛ ،5-4.# 

 

 

 (11، ف2007الگَی اسصؿیبثی پٌج ػطحی فیلیپغ )ثشگشفتِ اص فیلیپغ، 

 تَهیح هختلش ّش یه اص ػطَح ػطَح

ٍاوٌؾ ًؼجت ثِ  -1ػطح

 الذاهبت ثشًبهِ سیضی ؿذُ

ؼي ٚ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٞب٢ هبٛ اػَا٣٤ ٍا ٥َف ٢ِ٤ٍ ٚاوٙ٘ َٙوز وٙٙيٌبٖ ٍا ٖ٘جز ثٝ ىٍٜٚ ٣ٔ ٕٙ

 ٣ٔ وٙي.

 سغ٥٥َار ىا٣ٚ٘، ٟٔبٍس٣ ٚ ٣ٍَٙ٘ ٍا ٣ٔ ٕٙؼي. یبدگیشی -2ػطح 

 سغ٥٥َار ٍفشب٢ٍ ٍا ىٍ ك٥ٗ وبٍ ٚ وبٍثَى ٚ اػَا٢ ٔوشٜ آٖ ٍا ٣ٔ ٕٙؼي. وبسثشد ٍ اجشا -3ػطح

 اطَ وٖت ٚ وبٍ ىٍٜٚ ٍا ٣ٔ ٕٙؼي. اثش وؼت ٍ وبس -4ػطح 

 ٔمب٤ٖٝ ٣ٔ وٙي. -ٔٮٕٛلاً ثٝ ٍٝٛر ىٍٝي -اٍُٗ ٔب٣ِ ٘شب٤غ ٍا ثب ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ثبصگـت ػشهبیِ -5ػطح 

 

 سٍؽ ؿٌبػی ثبصگـت ػشهبیِ

ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ثَا٢ ا٥ٍُٙبث٣، ٌَىآ٢ٍٚ ىاىٜ ٞب، سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ىاىٜ ٞب ٚ  "َٔكّٝ ٭ٕيٜ  4ٔيَ ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ 

ي، ٥جك ثٙي٢ ٣ٔ وٙي. ىٍ ا٥ِٚٗ َٔكّٝ اُ ا٤ٗ فَا٤ٙي وٝ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ثَا٢ ٍا ىٍ لبِت ٤ٍٚىَى ٘٪بْ ٔٙ "ٌِاٍٗ ى٣ٞ

ا٥ٍُٙبث٣ ٣ٔ ثبٙي، ثٝ سٮ٥٥ٗ اٞياف٣ وٝ ىٍ آ٤ٙيٜ ىاىٜ ٞب ثَ كٖت آٟ٘ب ا٥ٍُٙبث٣ هٛا٘ي ٙي، دَىاهشٝ ٣ٔ ٙٛى. ىٍ 

ثَ٘بٔٝ، ثَآٍٚى  ٚاوٙ٘، ٤بى٢َ٥ٌ، وبٍثَى ٚ اػَا، اطَار كبُٝ اُ"سٮ٥٥ٗ اٞياف، ٦ٕٛف ٔوشّف ا٥ٍُٙبث٣ ٤ٮ٣ٙ 

ِلب٧ ٣ٔ ٙٛ٘ي. ىٍ َٔكّٝ ىْٚ ٍٚٗ ٙٙب٣ٕ ٤ٮ٣ٙ ٌَىآ٢ٍٚ ىاىٜ  "٤ِٞٙٝ ٞب ٚ كش٣ س٥ٕ٢ٗ ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ كبّٝٝ

٦ٕق ا٥ٍُٙبث٣ أب ا٤ٗ ثبٍ ثٝ ٥ٍٛ هبٛ سَ ىٍ اهش٥بٍ ٥َاكبٖ ثَ٘بٔٝ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى. ثٝ ا٤ٗ  ٫ٛ٘4 ىاىٜ ثَ إبٓ  4ٞب، 
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ٞب٣٤ ىٍثبٍٜ ٚاوٙ٘، ١ٍب٤ز ٚ ٤بى٢َ٥ٌ َٙوز وٙٙيٌبٖ ىٍ ثَ٘بٔٝ ػ٬ٕ ٍٝٛر وٝ ىٍ ك٥ٗ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ، ىاىٜ 

آ٢ٍٚ ٣ٔ ٙٛى ٚ ثٮي اُ ا٤ٙىٝ ثَ٘بٔٝ اػَا ٙي، ىاىٜ ٞب٣٤ ىٍثبٍٜ وبٍثَى، اػَا ٚ د٥بىٜ ٕب٢ُ ٚ اطَ وٖت ٚ وبٍ كبُٝ 

ٔٝ آٖ سفى٥ه اُ ثَ٘بٔٝ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ٣ٔ ٙٛى. ىٍ َٔكّٝ ْٕٛ، ثٝ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ىاىٜ ٞب دَىاهشٝ ٣ٔ ٙٛى وٝ لاُ

اطَار ثَ٘بٔٝ ٚ سجي٤ُ آٖ ثٝ اٍُٗ د٣ِٛ ٚ ٔب٣ِ، ٔلبٕجٝ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ، ٔلبٕجٝ ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ ٚ سٮ٥٥ٗ ِٔا٤ب٢ 

٘بّٕٔٛٓ إز. آه٤َٗ َٔكّٝ ىٍ ٍٚٗ ٙٙب٣ٕ ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ، اٍائٝ ٌِاٍٗ ثٝ آٖ ىٕشٝ اُ ٤ًٙفٮبٖ إز وٝ ٥٘بُ 

كبُٝ ٕ٘ب٤ٙي وٝ لاُْ إز ٌِاٍٍَٙ ى٤ي ٘٪بْ ٔٙي هٛى ٍا ىٍ ك٥ٗ اٍائٝ ىاٍ٘ي ىٍ ٍٔٛى ٔٛفم٥ز ثَ٘بٔٝ ٞب ا٥ٕ٥ٙبٖ 

# ٍٚٗ ٙٙب٣ٕ ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ ٍا ثٝ 2003ٌِاٍٗ ىٍ ٥ُٔٙٝ ىاىٜ ٞب ثٝ ٔوب٥جبٖ هٛى ا٘شمبَ ىٞي. ٙىُ ٤َُ $ف٥ّ٥ذٔ، 

 .٥ٍٛ وبُٔ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي
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 ِهضایبی اجشای هذل ثبصگـت ػشهبی

ٔلبٕجٝ ٔب٣ِ كبُٝ اُ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثَا٢ ٕبُٔبٖ ٚ سٮ٥٥ٗ ا٤ٙىٝ آ٤ب فٛا٤ي ٚ ِٔا٤ب٢ آٖ ث٥ٚشَ اُ ٤ِٞٙٝ  1#

 ٞب٢ َٝف ٙيٜ ثٛىٜ إز ٤ب ه٥َ.

َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ىٍ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ وٝ ث٥ٚش٤َٗ ٕٟٓ ٍا ىٍ ىٕش٥بث٣ ثٝ اٞياف  سٮ٥٥ٗ ا٤ِٛٚز ٞب٢ 2#

 ٕبُٔب٣٘ ىاٍ٘ي. 

 ٘بٔٝ ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ سٕٛٮٝ ثٟجٛى اطَ ثو٣ٚ آٟ٘ب.سَٕوِ ٢ٍٚ ٘شب٤غ ثَ 3#

 .ROIى٤ٍبفز كٕب٤ز اُ ػب٘ت ٔؼ٤َبٖ اٍٙي ٚ كب٥ٔبٖ ثَ٘بٔٝ ثَا٢ ٔلبٕجٝ  4#

سغ٥٥َ اىٍاوبر ٔي٤َ٤ز ٤بى٢َ٥ٌ ٚ سٕٛٮٝ ٚ ٔشمب٭ي ٕبهشٗ آٟ٘ب ثٝ ا٤ٗ ٖٔئّٝ وٝ ٤بى٢َ٥ٌ افَاى ثٝ ِِٔٙٝ  5#

 ٌٌا٢ٍ إز ٚ ٘ٝ ٤ِٞٙٝ.َٕٔب٤ٝ 

 ػشهبیِ ًحَُ هحبػجِ ثبصگـت 

# فٛا٤ي ثَ٘بٔٝ BCRثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ ثب إشفبىٜ اُ ٤ِٞٙٝ ٞب ٚ فٛا٤ي ٤ه ثَ٘بٔٝ ٔلبٕجٝ ٣ٔ ٙٛى. ٖ٘جز ٤ِٞٙٝ/ فب٤يٜ $

 # 26، ٛ 2007ىٍ لبِت فََٔٛ ثٝ ا٤ٗ ٍٝٛر إز: $ف٥ّ٥ذٔ ٚ ٕٞىبٍاٖ،  BCR سم٥ٖٓ ٚ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ آٖ إز.

 

 

 فَایذ ثشًبهِ

 ;  ًؼجت ّضیٌِ/ فبیذُ ---------------------                        

 ّضیٌِ ّبی ثشًبهِ
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فب٤يٜ ٣ٔ ثبٙي، ثٝ ا٤ٗ سَس٥ت وٝ ثٝ ٔمب٤ٖٝ فٛا٤ي الشٞبى٢ ٕبلا٘ٝ  -فب٤يٜ ثٌََفشٝ اُ سل٥ُّ ٤ِٞٙٝ -ٖ٘جز ٤ِٞٙٝ

ىٍ  1600كبُٝ اُ ثَ٘بٔٝ ثب ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٍٝٛر ٌَفشٝ ثَا٢ ثٌَِا٢ٍ آٖ ٣ٔ دَىاُى. ٤ٍٚٝ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔلبٕجبر ثٝ ىٞٝ 

فب٤يٜ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ أىبٖ ٕٙؼ٣  -ىٍ ا٤بلار ٔشليٜ اُ ٖ٘جز ٤ِٞٙٝ 1900ِٙيٖ ثبُ ٣ٔ ٌَىى. دٔ اُ آٖ ، ىٍ اٚا٤ُ ىٞٝ 

 ٥َف ٞب٢ ولاٖ ىِٚش٣ ٚ ثٮيٞب ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ا٥ٍُٙبث٣ اطَثو٣ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ إشفبىٜ ٙي.

٣ آ٤ي. فٛا٤ي هبِٜ، فٛا٤ي كبُٝ اُ ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ اُ سم٥ٖٓ فٛا٤ي هبِٜ ثَ٘بٔٝ ثَ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ آٖ ثٝ ىٕز ٔ

 ا٤ٗ ؿ٥ٙٗ ٔلبٕجٝ ٣ٔ ٙٛى: ROIثَ٘بٔٝ ٟٔٙب٢ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ َٔٞٚفٝ إز. ثَ ٥جك ٤ٗ فََٔٛ، 

 

 

 فَایذ خبلق ثشًبهِ                                                                   

                                              100.  ---------------------------  ;%) )ROI 

      ّضیٌِ ّبی ثشًبهِ                                                                   

           

٥ٕٞٚٝ ثٝ ٍٝٛر ىٍٝي ث٥بٖ ٣ٔ ٙٛى. ىٍ ٚال٬ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ٘شب٤غ ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ ٚ  ROIثب٤ي ىلز ىاٙز وٝ 

ٝي ٚ ٥جك ٌِا٣ٍٙ ثٝ ٤ًٙفٮبٖ ثَ٘بٔٝ اٍائٝ ٣ٔ ٙٛى، ىل٥مب ٔٚوٜ ٣ٔ ٙٛى وٝ ىٍ ِٔا٤ب٢ ٔب٣ِ ثَ٘بٔٝ ثٝ ٍٝٛر ىٍ

اُا٢ َٞ ٔمياٍ د٣ِٛ وٝ ىٍ ثَ٘بٔٝ ا٢ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٙيٜ إز، ؿٝ ٔمياٍ دٔ اُ َٔٞف ٤ِٞٙٝ ٞب ثٝ ٕبُٔبٖ 

 ثبٌُٚشٝ إز. 

٥َاك٣، سي٤ٚٗ ٚ آُٔٛٗ ثٝ  سٛٔبٖ ثَا٢ 100000ثَا٢ ٔظبَ اٌَ ٤ه ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ثٟجٛى و٥ف٥ز ٤ِٞٙٝ ا٢ ٔٮبىَ

سٛٔبٖ ىٍ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ َٔث٥ٛٝ، اسلاف ٚ ١ب٤ٮبر َٝفٝ ػ٣٤ٛ ىاٙشٝ إز. َ٘م  200000َٕٞاٜ ىاٙشٝ ٚ ىٍ ٭٥ٗ كبَ 

 ثبُىٜ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٭جبٍر إز اُ:
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سٛٔبٖ وٝ ٕبُٔبٖ ىٍ آُٔٛٗ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ وَىٜ إز ثٝ ٕٞبٖ ٥ِٔاٖ  100ا٤ٗ ثي٤ٗ ٔٮٙب إز وٝ ىٍ لجبَ َٞ 

فٮز هبِٜ ثيٕز آٍٚىٜ إز. َ٘م ثبُىٜ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٭ٕيسبً ثٝ ٍٝٛر ٕب٥ِب٘ٝ ػ٬ٕ ٚ ٔلبٕجٝ ٣ٔ ٙٛى ٚ ٔٙ

٭ٕيسبً ثٝ ٍٝٛر ٕب٥ِب٘ٝ ػ٬ٕ ٚ ٔلبٕجٝ ٣ٔ ٙٛى ٚ ٭ٕيسبً كيالُ ٤ه ٕبَ دٔ اُ ثٌَِا٢ٍ ىٍٜٚ ا٥لا٭بر ػ٬ٕ 

ىٍٜٚ ٕذ٢َ ٙٛى، ٔشغ٥َٞب٢  آ٢ٍٚ ٚ ٔلبٕجٝ لاُْ ٍٝٛر ٣ٔ ٥ٌَى. ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ ُٔبٖ ث٥ٚش٢َ اُ ثٌَِا٢ٍ

 ٌَ ى٢ٍَ٤ ٥ِ٘ ٚاٍى ٣ٔ ٙٛ٘ي وٝ ٔلبٕجٝ ٚ ػيإب٢ُ آٟ٘ب اُ ٕٟٓ آُٔٛٗ ث٥ٖبٍ ىٙٛاٍ إز.ٔياهّٝ 

 هذل اسصیبثی ویفیت خذهبت آهَصؿی: هذل ػشوَال

ثَا٢ ٕٙؼ٘ و٥ف٥ز هئبر ٔيَ ٞب٢ ٔشٮيى٢ ىٍ اىث٥بر د٥ٟٚٙبى ٙيٜ إز، ٤ى٣ اُ ا٤ٗ ٍٚٗ ٞب وٝ ثٝ َٕ٭ز 

٣ٔ ثبٙي. ىٍ ا٤ٗ ٔيَ وٝ  45و٥ف٥ز هئبر إشفبىٜ ٙي ٔيَ َٕوٛاَ فز ٚ ىٍ ٔٛاٍى ٔوشّف٣ ثَا٢ ا٤ٍُبث٣ٍٚاع ٤ب

#، دٙغ ثٮي ٭٣ٕٔٛ ثَا٢ و٥ف٥ز هيأز 1998ٚ ٕٞىبٍاٖ،  46ثَا٢ ا٥ِٚٗ ثبٍ س٤ٕٛ دبٍإِٕٛبٖ اٍا٤ٝ ٙي $دبٍإٍٛٔٗ

ٙٛى. ا٤ٗ اثٮبى ٚاثٖشٝ ثٝ ٫ٛ٘ هب٣ٝ اُ ٙٙبٕب٣٤ ٙيٜ ٚ ١ٍب٤ز ٔٚش٢َ كَٛ ا٤ٗ اثٮبى ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٚ سل٥ُّ ٣ٔ 

 هئبر ٥ٖ٘شٙي ثّىٝ ٔٮَف و٥ف٥ز هئز ٖٞشٙي ٚ ٌِا ىٍ هئبر ٔوشّف ٭٥ٕٔٛز ىاٍ٘ي:

 ّٕٔٛٓ ثٛىٖ: س٥ٟٖلار ف٤ِ٥ى٣، سؼ٥ِٟار ٚ وبٍوٙبٖ -

 دب٤ب٣٤: سٛا٘ب٣٤ اػَا٢ هئبر ٚ٭يٜ ىاىٜ ٙيٜ -

 ٝ ٔٚش٢َدبٕو٣٤ٍٛ ٚ وٕه ثٝ ٔٚش٤َبٖ: سٕب٤ُ ٕبُٔبٖ ثٝ اٍا٤ٝ هئبر ث -

 س٥ٕ٢ٗ: ىا٘٘ وبٍوٙبٖ ٚ سٛا٘ب٣٤ آٖ ٞب ىٍ ػّت ا٭شٕبى ٔٚش٤َبٖ -

 ٕٞي٣ِ: ىلز ٚ سٛػٝ ٕبُٔبٖ ثٝ فَى فَى ٔٚش٤َبٖ -

                                                           
45

 . Serve quality 
46

 Parasuraman 
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٥ِ٘ ٔٚش٤َبٖ ٍا ىٍ لّت ٤ه ٥ٕٖشٓ ٔي٤َ٤ز  iso9001: 2000ٍٚٗ َٕٚ وٛاَ ٔٚش٢َ ٔلٍٛ إز. إشب٘ياٍى 

اٖ ١ٍب٤ز آٟ٘ب ٣ٔ ثبٙي ٚ سبو٥ي ٣ٔ وٙي وٝ و٥ف٥ز لَاٍ ىاىٜ إز وٝ ٞيف آٖ ا٤ؼبى ثٟجٛى٢ ٖٔشَٕ ىٍ ٥ِٔ

ٕبُٔبٖ ثب٤ٖش٣ ا٥لا٭بر َٔث٣ٛ ثٝ ثَىاٙز ٔٚش٢َ اُ ٥ِٔاٖ ثَآٍٚىٜ ٕب٢ُ اِِأبر اٚ س٤ٕٛ ٕبُٔبٖ ٍا ٍٔٛى 

 #. ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ٔيَ َٕٚ وٛاَ ثٝ َٙف ٤َُ إز: 2002، 47دب٤٘ لَاٍ ىاى$٥ُٞ

 ٕ٣ٔٛ هئبر ث٥بٖ ٕ٘ب٤ٙي.ٔٚش٤َبٖ ثب٤ي ثشٛا٘ٙي ا٘ش٪بٍار هٛى ٍا اُ ٔٚوٞٝ ٞب٢ ٭ 

 .ٔٚش٤َبٖ ثب٤ي ثشٛا٘ٙي ٦ٕق و٥ف٥ز ٚ ا٘ش٪بٍار هٛى ٍا اُ هئبر ثو٘ ٭٣ٕٔٛ اثَاُ ٕ٘ب٤ٙي 

 .ٔٚش٤َبٖ ثب٤ي ثيا٘ٙي ٔٮ٥بٍ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ و٥ف٥ز هئبر ؿ٥ٖز 

 .ٔٚش٤َبٖ ثب٤ي اُ كيالُ ٦ٕق و٥ف٥ز هئبر آٌب٣ٞ ىاٙشٝ ثبٙٙي  

ثٮي ٍا ٔي ٘٪َ ىاٍى ٚ َٞ ٤ه اُ ٭جبٍر ٞب ثٝ  ٤5ه اُ آٖ ٞب ٤ى٣ اُ ٭جبٍر إز وٝ َٞ  22ٔيَ َٕٚ وٛاَ ٙبُٔ 

 ىٚ ٙىُ ٩بَٞ ٣ٔ ٙٛى.

 #E$ اُ ى٤يٌبٜ ا٘ش٪بٍار ٔٚش٢َ -

 #Pاُ ى٤يٌبٜ ١ٚٮ٥ز و٥ف٥ز هئبر ىٍ كبَ اٍا٤ٝ س٤ٕٛ ٕبُٔبٖ $ -

٥بٓ ٥ِىَر َٞ ٤ه اُ ٭جبٍار ىٍ ىٚ ثو٘ فٛق س٤ٕٛ ٔٚش٢َ أش٥بُ ى٣ٞ ٣ٔ ٙٛى. أش٥بُ ى٣ٞ ثَ إبٓ ٥ٕٖشٓ ٔم

إشفبىٜ ٣ٔ ٙٛى#. اُ آٖ ػب٣٤ وٝ ٔيَ َٕٚ وٛاَ ٙىبف ث٥ٗ ا٘ش٪بٍار  5سب  ٣ٔ1 ثبٙي. $٭ٕٛٔب  7سب  1ىٍ ىأٙٝ 

ٔٚش٢َ ٚ هئبر اٍا٤ٝ ٙيٜ س٤ٕٛ ٕبُٔبٖ ٍا ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٣ٔ وٙي ثٝ ٔيَ ٙىبف ٔٮَٚف إز. لاُْ ثٝ ًوَ إز 

بٍار ٔٚش٢َ ٚ ىٍن ٢ٚ اُ هئبر اٍا٤ٝ ٙيٜ، ٙىبف ٞب٢ ا٘ش٪ (Gap)وٝ ا٤ٗ ٔيَ ٭لاٜٚ ثَ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٙىبف  

 ى٢ٍَ٤ ٍا ٥ِ٘ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٣ٔ وٙي وٝ ثٝ لَاٍ ٤َُ ا٘ي:
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 ٥ِٔاٖ ٭يْ س٦بثك ٥ٔبٖ هئبر ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ ٔٚش٢َ ٚ ىٍن ٕبُٔبٖ اُ ا٘ش٪بٍار ٔٚش٢َ. ؿىبف اٍل: -

وبر سجي٤ُ ٙيٜ ثٝ ٔٚوٞٝ ٥ِٔاٖ ٭يْ س٦بثك ٥ٔبٖ ىٍن ٕبُٔبٖ اُ ا٘ش٪بٍار ٔٚش٤َبٖ ٚ اىٍا ؿىبف دٍم: -

 ٞب٢ و٥ف٥ز هئبر.

٥ِٔاٖ ٭يْ س٦بثك ٥ٔبٖ اىٍاوبر سجي٤ُ ٙيٜ ثٝ ٔٚوٞٝ ٞب٢ و٥ف٥ز هئبر ٚ هئبر اٍا٤ٝ  ؿىبف ػَم: -

 ٙيٜ اُ ٢ٕٛ ٕبُٔبٖ ثٝ ٔٚش٤َبٖ.

 ٥ِٔاٖ ٭يْ س٦بثك ٥ٔبٖ اٍسجب٣ ثب ٔٚش٤َبٖ ٚ هئبر اٍا٤ٝ ٙيٜ س٤ٕٛ ٕبُٔبٖ. ؿىبف چْبسم: -

 ٭يْ س٦بثك ٥ٔبٖ هئبر ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ ٔٚش٤َبٖ ٚ هئبر ىٍن ٙيٜ ث٥ّٕٛٝ ٢ آٖ ٞب. ٥ِٔاٖ ؿىبف پٌجن: -

 ٥ِٔاٖ ٭يْ س٦بثك هئبر ىٍن ٙيٜ ث٥ّٕٛٝ ٢ ٔٚش٤َبٖ ٚ هئبر اٍا٤ٝ ٙيٜ اُ ٢ٕٛ ٕبُٔبٖ. ؿىبف ؿـن: -

 ٭يْ س٦بثك ٥ٔبٖ ىٍن ٕبُٔبٖ اُ ا٘ش٪بٍار ٔٚش٤َبٖ ٚ هئبر اٍا٤ٝ ٙيٜ اُ ٢ٕٛ ٕبُٔبٖ.ؿىبف ّفتن:  -

 

 48(P.O.T)  ػولىشد اسصیبثی هجٌبی ثش آهَصؽ ذله

 ٞب٢ ثلض اُ سٛا٘ي ٣ٔ ٍا آُٔٛٗ ٞب٢ ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٭ّٕىَى ٔياٍ ثَ آُٔٛٗ وبٍثَى٢ ا٢ٍِٛ

 ٔب٘ٙي ٍا آُٔٛٗ ٞب٢ ىاىٜ ثَٖٚ ٍٕٞبٖ وٝ ٙي ٦َٔف ُٔب٣٘ ٖٔئّٝ ا٤ٗ وٝ ؿَا ثبٙي؛ آُٔٛٗ الشٞبى ولاٖ

 ٔلمك ٔير ثّٙي ىٍ آ٣ُٙٛٔ ٭٣ّٕ آطبٍ ثَُٚ ٚ ٩ٍٟٛ ا٤ٙىٝ اُ غبفُ بٍثٛى٘ي؛هٛإش ف٤ِ٥ى٣ ٞب٢ دي٤يٜ ٕب٤َ

 ف٢ب، اٖ٘ب٣٘، ٢َٚ٥٘ ثٛىػٝ، ٔب٘ٙي آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىاىٜ ىٍٖٚ ؿٖٛ ٖٞشٙي، ٔٮشمي افَاى٢ كبَ َٞ ثٝ .ٙي هٛاٞي

 ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٚ ٔٚبٞيٜ لبثُ ٥ِ٘ آٖ ٞب٢ ىاىٜ ثَٖٚ ثب٤ي ٖٞشٙي، ٔٚبٞيٜ لبثُ آ٣ُٙٛٔ س٥ٟٖلار ٚ سؼ٥ِٟار

 ٥ٍٛ ثٝ ٍَ٘ٗ ٚ ٟٔبٍر سغ٥٥َ ىا٘٘، سغ٥٥َ ٍفشبٍ، سغ٥٥َ ٔب٘ٙي آُٔٛٗ ٞب٢ ىاىٜ ثَٖٚ وٝ آ٘ؼب٣٤ اُ ٚ ثبٙٙي

 .٥ٌَى ٣ٔ ٍٝٛر ٕوش٣ ثٝ آٖ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٌِا ٥ٖ٘شٙي، ٔٚبٞيٜ لبثُ ٖٔشم٥ٓ
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 ا٤ؼبى ٕبُٔبٖ هٕج ثٝ ا٣٤ٍِٛ ثب٤ي ٤ب ٚ وَى سجٮ٥ز ا٣٤ٍِٛ اُ ثب٤ي ٤ب آ٣ُٙٛٔ اطَثو٣ٚ ٔٙي ٘٪بْ ٕٙؼ٘ ثَا٢

 ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ثٛى. هٛاٞي ٔشغ٥َ ى٤ٍَ ٕبُٔب٣٘ اُ وٝ إز ٙيٜ ٚكٖبة ٦ٙٔم٣ ٣ٍٙٚ ىْٚ، ٍٚٗ ٕ٘ٛى. ٔٮٕٛلا

 وٝ ثذ٤َ٤ٌٓ ا٢َُٚٔ هئبر ٚ ٝٙب٬٤ ىٍ ٍا ٚالٮ٥ز ا٤ٗ ثب٤ي آ٣ُٙٛٔ اطَثو٣ٚ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ثَا٢ ٔي٣ِ ٕبهشٗ

 ٥٘بُٔٙي ثبٙي، ٔشفبٚر ٞب٢ ىٍٜٚ فَاهٍٛ وٝ ٣ّّٕاِ ث٥ٗ ٞب٢ ٙبهٜ ثَ سإو٥ي ثب اطَثو٣ٚ ىل٥ك ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ

 ثَ آُٔٛٗ ٔيَ فٛق، ٦ٔبِت ثٝ ثبسٛػٝ إز. آ٣ُٙٛٔ ٔلممبٖ ٚ ٤ٍِاٖ ثَ٘بٔٝ ٔي٤َاٖ، اُ ٔشوٜٞ ٣ٌَٞٚ

 ثَُٚ ٚ ػٟز ٩ٍٟٛ ٥ِ٘ آٖ اػَا٢ ُٔبٖ ٚ ٙٛى ٣ٔ اػَا  "٤ٍٚياى٢ دٔ "ٍٝٛر  ٭ّٕىَى ثٝ ا٤ٍُبث٣ ٔجٙب٢

 دب٤بٖ اُ دٔ ؿٙي٤ٗ ٔبٜ ٌبٜ ٚ ٕٝ ىٚ، افَاى آ٣ُٙٛٔ اطَثو٣ٚ اٍِٛٞب٢ اغّت ئب٘ٙ ٭ّٕىَى ثَ آُٔٛٗ سإط٥َار

 ٞب٢ ىٍٜٚ ٣٥ دٔ اُ افَاى ٭ّٕىَى ا٤ٍُبث٣ إبٓ ثَ ٍا هٛى وبٍ ٔجٙب٢ وٝ إز ٔي٣ِ POTإز . ٔيَ  ىٍٜٚ

 ثٝ ٛا٘يس ٣ٔ ٫ٛ٘ ٕبُٔبٖ ثٝ سٛػٝ ثب ٚهبٍػ٣، ىاه٣ّ سلم٥مبر ثٝ سٛػٝ ثب POTإز. ا٢ٍِٛ  لَاٍىاىٜ آ٣ُٙٛٔ

 .لَا٥ٌٍَى إشفبىٜ ٍٔٛى وبٍثَى٢ ٍٝٛر

 ٣ٔ د٥ٟٚٙبى ٤َُ ٞب٢ ٙبهٜ ٭ّٕىَى ا٤ٍُبث٣ ٍٚٗ اُ إشفبىٜ ثب آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ٕٙؼ٘ ثَا٢

 ٞب ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ٥ِٔاٖ سل٥ُّ، ٚ سؼ٤ِٝ اُ دٔ ٚ سى٥ُٕ افَاى، ٖٔشم٥ٓ ٖٔئٛلاٖ س٤ٕٛ ٞب ٙبهٜ ا٤ٗ وٝ ٙٛى

 ٭جبٍسٙياُ: ٞب ٙبهٜ ا٤ٗ ٙي. هٛاٞي ٔٚوٜ

 اٞياف سلمك ٘ٛآ٢ٍٚ، ٚ هلال٥ز افِا٤٘ افَاى، وبٍ و٥ٕز افَاى، ٞب٢ ٟٔبٍر افِا٤٘ افَاى، وبٍ و٥ف٥ز

 .ٙغ٣ّ ا٥ٍِٜ٘ ٙو٣ٞ، ا٢٘جب٣ ٚ ٙو٥ٞز ٍٙي َٙوز،

 َٕ٘ار ٥ٔب٥ٍ٘ٗ وٝ ىٍٍٝٛس٣ ٙٛى، َٕٜ٘# ٣ٔ 10 $َٕٞئٛاَ سٮ٥٥ٗ ا٢ َٕٜ٘ ٤َُ، ٞب٢ ٙبهٜ اُ ٤َٞه ثَا٢

 اليأبر ثٛى، 50 اُ وٕشَ اٌَ ٚ ٙٛى ٣ٔ ا٤ٍُبث٣ اطَثو٘ ىٍٜٚ ثٛى، #50$ ٔش٤ٕٛ كي اُ ثبلاسَ َٞىٍٜٚ

 ٥ٌَى: ٣ٔ ٤ٍَُٝٛر اٝلاك٣
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 اٞياف ىٍ ثبُث٣ٙ٥  

 آ٣ُٙٛٔ ٔلشٛا٢ ثبُث٣ٙ٥ 

 ثَ٘بٔٝ اػَا٣٤ َٔاكُ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٚ ٍٚٗ ث٣ٍَٕ  

 ٍٗٚ ٞب ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ ا٥ٍُٙبث٣  

 آُٔٛٗ ٥٘بُٞب٢ سٮ٥٥ٗ ىٍ ٘٪َ سؼي٤ي  

 آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ثَا٢ ا٘شوبة ٜ٘لٛ ث٣ٍَٕ 

 ٝ1385 ا٣ِٙ٥ٍ٘$هَإب٣٘، ٖٔبئُ ثٝ سٛػ # 

 اًتمبلی الگَی

 ٢ٍٚ ٞب آٖ سلم٥ك إز. وَىٜ ٍٙي 1988 ٕبَ ىٍ فٍٛى ٚ ثبِي٤ٚٗ وبٍٞب٢ اُ ثٮي ٤بى٢َ٥ٌ ا٘شمبَ ٢ٍٚ سلم٥ك

 ٔاِفٝ ٚ وبٍ ٔل٤٥ وبٍآُٔٛاٖ، ٞب٢ ٣ٌْ٤ٚ ٙٛى: ٣ٔ ٭ٕيٜ ىٕشٝ ٕٝ ٙبُٔ ٤بى٢َ٥ٌ ا٘شمبَ ثَ ٔٛطَ ٞب٢ ٔاِفٝ

 ٙيٜ وٖت ٤بى٢َ٥ٌ وٝ ٫ٛ١ٛٔ ا٤ٗ ٢ٍٚ وبٍآُٔٛاٖ ٥ٌْ٤ٟٚب٢ ٢ٍٚ سلم٥ك إز. آُٔٛٗ ٥َاك٣ ٞب٢

 ثب ٞب آٖ ٕٞـ٥ٙٗ ىاٍى. سَٕوِ ٙٛى، ٔير ثّٙي ٤بى٢َ٥ٌ ىٕشبٍٚى ثٝ ٔٙؼَ سٛا٘ي ٣ٔ آُٔٛٗ اُ وبٍآُٔٛاٖ

 ثبٌُٚز اُ ٕٔب٘ٮز ٔب٘ٙي ا٘شمبَ ب٢ٞ إشَاس٢ْ وٝ ى٤ٍبفشٙي آ٣ُٙٛٔ ٥َاك٣ ٭ٛأُ ٢ٍٚ ثَ سلم٥مبر سَٕوِ

 ٔل٤٥ ٢ٍٚ سلم٥ك ٕٞـٙب٘ىٝ إز، ٌٌاٍ سبط٥َ ا٘شمبَ، ٢ٍٚ ثَ آُٔٛٗ، ٔلشٛا٢ وب٢ٍ ٔٙبف٬ ٔٚبٞيٜ ٤ب ا٘شمبَ

 اطَ ٤بى٢َ٥ٌ ا٘شمبَ ٥ِٔاٖ ثَ ليٍسٕٙي٢ ٥ٍٛ ثٝ آٟ٘ب وٝ ىٞي ٣ٔ ٘ٚبٖ ٭ُٕ، فَٝز ٚ ا٘شمبَ َٙا٤٤ ٔب٘ٙي وبٍ

 اُ وَىٜ وٖت ٍَٟ٘ٙب٢ ٚ ٟٔبٍسٟب ، ىا٘٘ ، وبٍآُٔٛ وٝ إز ٙيٜ سٮ٤َف ٦ٕ٣ل آُٔٛٗ ا٘شمبَ ٌٌاٍ٘ي. ٣ٔ

 .ثَى ٣ٔ وبٍ ثٝ اٗ كَفٝ ىٍ ٍا آُٔٛٗ
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 ؿٟبٍ  ا٢ٍِٛ اُ ا٘شمبى ، ثٝ "د٤ٌَ هيٙٝ ؿٟب٦ٍٕل٣ ا٤ٍُبث٣ ا٢ٍِٛ "ثب٭ٙٛاٖ  ا٢ ٔمبِٝ ىٍ ٞبِشٖٛ 1996 ٕبَ ىٍ

 اُ ٘ٛآ٢ٍٚ ٤ه ثَإبٓ ٞبِشٖٛ ٢ٛاٍِ وَى. ٔٮَف٣ ػب٤ٍِ٤ٗ ا٢ٍِٛ ٚ دَىاهز دبس٤َه وَن ٦ٕل٣

 . آٔي ٚػٛى ثٝ ٤بى٢َ٥ٌ ا٘شمبَ كُٜٛ ىٍ ٔٛػٛى وبٍٞب٢

 ثٝ ٍا ا٘شمبَ ٥ٕٖشٓ آٟ٘ب ىاى٘ي. سٕٛٮٝ "٥ٕٖشٓ ا٘شمبَ"٥ّٕٚٝ  ثٝ ٍا وبٍٙبٖ ٕٞىبٍا٘٘ ٚ ٞبِشٖٛ 2000 ٕبَ ىٍ

 ٌٌاٍ٘ي، ٣ٔ اطَ ب٢ٍو ٭ّٕىَى ثَ ٤بى٢َ٥ٌ ا٘شمبَ ىٍ وٝ ٕبُٔب٣٘ ٚ آ٣ُٙٛٔ فَى٢، ٞب٢ ٔاِفٝ ٕٞٝ ٭ٙٛاٖ

 .وَى٘ي سٮ٤َف

 ٚ ٔٛلٮ٥شٟب ؿٖٛ َٙا٣٦٤ ، ا٘شمبَ َٙا٤٤ ٘م٘ ث٣ٍَٕ ثب ٍا آُٔٛٗ ا٘شمبَ ٢ٍٚ ثَ سلم٥ك ٌّيٕش٥ٗ ٚ ٤ٍَّٚ

 سٕٛٮٝ إز، ٙيٜ ٤بىٌَفشٝ آُٔٛٗ اُ آ٘ـٝ ا٘شمبَ س٥ُٟٖ ثَا٢ كٕب٤شٟب ٚ أىب٘بر ٚ ٔٛا٬٘ اُ ٤َٞه وٝ ٘شب٤ؼ٣

 هٛى ٭بُٔ ٚ ٥٩ٚفٝ ٭بُٔ ، اػشٕب٫ ٭بُٔ ، ٞيف ٭بُٔ : وَى٘ي ثلض ٔٛلٮ٥ش٣ ٭بُٔ ؿٟبٍ ىٍثبٍٜ آٟ٘ب ىاى٘ي.

 اُ ثَا٢ إشفبىٜ فَٝش٣ كيالُ ٤ب وٙٙي ٣ٔ ٤بىآ٢ٍٚ ٍا ا٘ي ٤بىٌَفشٝ وبٍآُٔٛاٖ وٝ آ٘ـٝ ٔٛاٍى ا٤ٗ . وٙش٣َِ

 ( Rouiller & Goldstein , 3665وٙٙي $ ٣ٔ ٥ٟٔب ، ا٘ي ٤بىٌَفشٝ آٟ٘ب آ٘ـٝ

 إشفبىٜ ٔف٣ٟٔٛ ؿبٍؿٛة ٭ٙٛاٖ ثٝ آٟ٘ب ٙيٜ اٍائٝ ا٢ٍِٛ ٚ ٦ٔبِٮٝ ا٥ِٚٗ اُ ٕٞىبٍا٘٘ ٚ ٞبِشٖٛ ثٮي َٔكّٝ ىٍ

 اُ: ٭جبٍسٙي ٘شب٤غ ا٤ٗ إز. ٔمئبس٣ آ٣ُٙٛٔ ٘ش٥ؼٝ ٕٝ ثَ فَٟ ؿبٍؿٛة ا٤ٗ ىٍ وَى٘ي.

 ٤بى٢َ٥ٌ  

 فَى٢ ٭ّٕىَى  

 ٕبُٔب٣٘ ٘شب٤غ  

 ىٍ سغ٥٥َ ا٘ي. ٙيٜ سٮ٤َف اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ سٕٛٮٝ ثَا٢ آ٣ُٙٛٔ ٔياهّٝ ٤ه ىٍ لجَٛ ٍٔٛى ٘شب٤غ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٘شب٤غ ا٤ٗ

 ٭ّٕىَى ىٍ سغ٥٥َ ٘ش٥ؼٝ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٕبُٔب٣٘ ٦ٕق ٘شب٤غ ٚ ٙيٜ ثَىٜ وبٍ ثٝ ٤بى٢َ٥ٌ ٘ش٥ؼٝ ٭ٙٛاٖ ثٝ فَى٢ ٭ّٕىَى
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 وَن دبس٤َه ا٢ٍِٛ ىٍ ٍفشبٍ ػب٢ ثٝ ا٘شمب٣ِ ا٢ٍِٛ ىٍ فَى٢ ٭ّٕىَى ا٦ٝلاف إز. ٙيٜ ٌَفشٝ ٘٪َ ىٍ فَى

 ( Holton & al, 4222) إز ٙيٜ إشفبىٜ

 وَىٜ ػّت هٛى ثٝ ٍا اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ سٕٛٮٝ وبٌٍِاٍاٖ ٚ آُٔٛٗ ٔلممبٖ اُ ث٥ٖب٢ٍ سٛػٝ ، آُٔٛٗ ىٍ ا٘شمبَ

 ٭ّٕىَى ثب ٍا آُٔٛٗ وٝ إز ٦ٕل٣ آُٔٛٗ ا٘شمبَ .٤بثي ثٟجٛى إز ٕٔىٗ ؿٍٛ٘ٝ ا٤ٙىٝ، هٞٛٝبً إز؛

 ٍٙي ٟ٘ب٤ز ىٍ ٚ ٕبُٔب٣٘ ٭ّٕىَى ثٟجٛى ثٝ ٔٙؼَ سٛا٘ي ٣ٔ ثٌَٚز ىٍ فَى٢ ٭ّٕىَى وٙي. ٣ٔ َٔسج٤ فَى٢

 .ٙٛى ٣ٔ ٣ّٔ الشٞبى

 

 سفتبس ٍ ػولىشد یبدگیشی، تؼشیف

 ٞب٢ ىٍٜٚ اطَثو٣ٚ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ سب ٤ٛٙٓ لبئُ سٕب٤ِ فٛق ٔفب٥ٞٓ ث٥ٗ إز لاُْ ا٥ٍُٙبث٣ اٍِٛٞب٢ ٍَٔٚ اُ دٔ

 .ثبٙي ىاٙشٝ ٚػٛى ٔٚشَو٣ اىث٥بر آ٣ُٙٛٔ

 اُ سٛاٖ ٣ٔ فَى آٙىبٍ ٍفشبٍ ثٝ َٔاػٮٝ ٤َ٥ك اُ سٟٙب ٚ ٙٛى ٣ٔ ا٤ؼبى فَى ىٍ وٝ زإ سٛا٘ب٣٤ ٘ٛ٭٣ ٤بى٢َ٥ٌ

 .ٙٛى ٣ٔ ٌفشٝ فَى ث٣َ٘ٚ٥ ٚ ى٣ٍ٘ٚ ٔوشّف كَوبر ٚ ا٭ٕبَ ثٝ ٍفشبٍ ى٤ٍَ ٢ٕٛ اُ وَى. كبُٝ ا٥لا٫ آٖ

 لبثُ ٖٔشم٥ٓ وٝ ا٭ٕب٣ِ ثٝ آٙىبٍ ٍفشبٍ .وٙٙي ٣ٔ سم٥ٖٓ دٟٙبٖ ٚ آٙىبٍ ىٕشٝ ىٚ ثٝ ٍا ٍفشبٍٞب ٍٚا٘ٚٙبٕبٖ

 ٥ٍٛ ثٝ وٝ فَى ى٣ٍ٘ٚ ا٭ٕبَ ثٝ ٟ٘بٖ ٍفشبٍ أب ...ٚ ٘ٛٙشٗ وَىٖ، ٝلجز ٔب٘ٙي ٙٛى، ٣ٔ ٌفشٝ ا٘ي، ٔٚبٞيٜ

 ... ٚ سو٥ُ وَىٖ، سفىَ ٔب٘ٙي ٙٛى ٣ٔ ٌفشٝ ٥ٖ٘شٙي ٔٚبٞيٜ لبثُ ٖٔشم٥ٓ

 ٍا فَى آٙىبٍ ٍفشبٍ ثب٤ي ٘ٝ ٤ب إز د٤ٌَفشٝ ٍٝٛر ٤بى٢َ٥ٌ وٙٙي سٮ٥٥ٗ ا٤ٙىٝ ثَا٢ ٔٮشمي٘ي  ٥ٌ49غ ٚ ثَلا٤َ

 سَ ىل٥ك ا٦ٝلاف ثٝ ٤ب ٔٚبٞيٜ لبثُ ٍفشبٍ ثٝ فَى ٤بى٢َ٥ٌ ٥ِٔاٖ اُ ا٥لا٫ وٖت ثَا٢ ٔب ثٙبثَا٤ٗ .وَى ٔٚبٞيٜ

 .و٥ٙٓ ٣ٔ ث٣ٍَٕ ٍا اٚ ٭ّٕىَى
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 ىٍ ٭ّٕىَى ثب ٍفشبٍ سفبٚر أب وٙي ٣ٔ اٙبٍٜ ٤بى٢َ٥ٌ ٔٚبٞيٜ لبثُ ٞب٢ ػٙجٝ ثٝ آٙىبٍ ٍفشبٍ ٔب٘ٙي ٥ِ٘ ٭ّٕىَى

 وٝ ىاٍى اٙبٍٜ فَى ٭ُٕ ٘ش٥ؼٝ ثٝ ٭ّٕىَى وٝ كب٣ِ ىٍ ٙٛى ٣ٔ ٌفشٝ ٙوٜ ٭ُٕ ٌَٞٛ٘ٝ ثٝ ٍفشبٍ وٝ ٕزا آٖ

ىا٘٘  ٤ه وٝ ٍا ٭٥ّٕبس٣ ٔظبَ ثَا٢ .ٙٛى ٣ٔ ٌٌا٢ٍ ٘بْ ٚ إشفبىٜ ٍٔٛى اٚ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ِٔاٖ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ

٫ٛ١ٛٔ  ٤بى٢َ٥ٌ ثٝ آٖ إبٓ ثَ ٔٮّٓ ٚ ىٞي ٣ٔ ا٘ؼبْ ولآ سبث٢ّٛ ٢ٍٚ ثَ ا٢ ٖٔإِٝ وَىٖ كُ ثَا٢ آُٔٛ

ٕٞبٖ  ٭ّٕىَى ٘بٔي، ٣ٔ آُٔٛ ىا٘٘ ٖٔئّٝ كُ ٭ّٕىَى وٙي، ٣ٔ كبُٝ ا٥ٕ٥ٙبٖ آُٔٛ ىا٘٘ ٢ٕٛ اُ ى٣ٍٕ

 اٚ ىٍ وٝ ٥ٔى٥ٙٓ إشٙجب٣ ٙوٜ ٭ّٕىَى ىٍ كبُٝ سغ٥٥َار ٔٚبٞيٜ ثب ٔب ثٙبثَا٤ٗ إز. ٤بى٢َ٥ٌ ٔلَٞٛ

 ىاٖ٘شٗ ث٥ٗ سفبٚر ٭ّٕىَى ٚ ٤بى٢َ٥ٌ ث٥ٗ سفبٚر #،1975ثبٍٚ$ ٚ ٥ٍّٞبٍى لَٛ ثٝ .إز افشبىٜ اسفبق ٤بى٢َ٥ٌ

 #1380 إز$٥ٕف، وبٍ آٖ ىاىٖ ا٘ؼبْ ٚ وب٢ٍ ىاىٖ ا٘ؼبْ ؿٍٛ٘ٝ

 ٔٮ٥ٗ، ُٔبٖ ٔير اُ دٔ ٔلِٛٝ، ٩ٚب٤ف اػَا٢ ِلب٧ اُ وبٍٔٙي ٞب٢ فٮب٥ِز كبُٝ اُ إز ٭جبٍر ٭ّٕىَى

 ٣ٔ ٝلبف٣ ٍُٚ ٥َٛ ىٍ ٝلبف ٤ه وٝ ٞب٣٤ وشبة سٮياى ٔب٘ٙي ثبٙي ىاٙشٝ س٥ِٛي ػٙجٝ سٛا٘ي ٣ٔ كبُٝ ا٤ٗ

 ٔٚوٜ ُٔب٣٘ ٚاكي ٤ه اُ ثٮي ٭ّٕىَى ٘م٘ ٔٮٕٛلا .ثبٙي ىاٙشٝ هئز ػٙجٝ سٛا٘ي ٣ٔ كبَ ىٍ٭٥ٗ ٚ وٙي

 ثٝ وٝ ؿ٢ِ٥ ٤ٮ٣ٙ ٘شب٤غ، ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٤ٮ٣ٙ ٭ّٕىَى، ٕبَ، ىٍدب٤بٖ وبٍٔٙي ٤ه ٭ّٕىَى ٔب٘ٙي .٥ٌَى ٣ٔ ٍٝٛر

 ٔٮ٥بٍ ٘ٛ٭٣ ثٝ ٕبُٔبٖ افَاى ثٝ دبىاٗ ثَا٢ ثٙبثَا٤ٗ ا٤ٓ؟ ىاىٜ ا٘ؼبْ هٛة ٍا وبٍ آ٤ب .٥٘بُىاٍى ٕبىٜ ٕٛاَ ٤ه

 #1390 ٥ِ٘إز$دَٕب، آ٘بٖ ٭ّٕىَى سٮ٤َف ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ٙيٜ سٛافك
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 جوغ ثٌذی

ىٍ ا٤ٗ ثو٘ اثشيا ثٝ ٔٮَف٣ اٍِٛٞب٢ ا٥ٍُٙبث٣ آُٔٛٗ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب ثٝ ٍٝٛر و٣ّ اٙبٍٜ اٙبٍٜ ٙي ٚ ٌفشٝ ٙي وٝ 

ا٢َُٚٔ آُٔٛٗ ىٍ ػٟز اٍسمب٢ ٦ٕق ٭ّٕىَى ٕبُٔبٖ ٞب ٘م٘ ك٥بس٣ ٍا ثب٢ُ ٣ٔ وٙي. آ٘ـٝ ٘م٘  ٢ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب

ٚ ا٥ٕٞز ىٍ كُٜٛ ٢ آُٔٛٗ ىاٍى اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ إز. آ٣ُٙٛٔ وٝ اطَثو٘ ٘جبٙي ٚ اٞياف ٕبُٔبٖ ٍا ٔلمك 

َاٖ ٕبُٔبٖ ٞب ٚ َٙوز ٞب ٖ٘بُى ٚ ىٍ ا٤ٗ ٕٕز كَوز ٘ىٙي ُٔبٖ ٚ َٕٔب٥٤ٝ ٍا ٞيٍ ٣ٔ ىٞي. ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙبٕجز ٔي٤

 الياْ ثٝ ثٌَِا٢ٍ ىٍٜٚ ٞب ثَا٢ وبٍوٙبٖ هٛى ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙي.

 ا٥ٍُٙبث٣ٖ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ آىٍ اٍث٦ٝ ثب ا٤ٍُبث٣ اطَثو٣ٚ أُٛٗ اٍِٛٞب٢ ٔشٮيى٢ س٥١ٛق ىاىٜ ٙي وٝ اُ ػّٕٝ ٢ 

ا٢ٍِٛ ا٥ٍُٙبث٣ ، ٥ٕ٣ٕٖش ا٥ٍُٙبث٣، آُاى -ٞيف ا٥ٍُٙبث٣،  سب٤َّ ٔياٍ ٞيف ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ،  ٞيف ثَ ٔجش٣ٙ

CIPP ،ٕب٥ِٛاٖ  ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛSullivan  ،ٔشوٞٞبٖ ٘٪َ ثَإبٓ ا٥ٍُٙبث٣ ،ٍٗٚ  C.B.T، ا٢ٍِٛ ثبٌُٚز

  ٭ّٕىَى ا٤ٍُبث٣ ٔجٙب٢ ثَ آُٔٛٗ ، ٔئَيَ ا٤ٍُبث٣ و٥ف٥ز هئبر آ٣ُٙٛٔ: ٔيَ َٕوٛاَ، َٕٔب٤ٝ ف٥ّ٥ذٔ

$P.O.T#ٍِٛٞب٣٤ وٝ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ا٢َُٚٔ ثَا٢ ا٤ٍُبث٣ ٞب٢ ٕ٘ٛى. اُ ػّٕٝ ا ٚ ... اٙبٍٜ ا٘شمب٣ِ ، ا٢ٍِٛ

ا٤ٗ اٍِٛ ٙبُٔ ؿٟبٍ  يبس٤َه إز وٝ ٕٞب٦ٍ٘ٛ وٝ ٌفشٝ َٙن داطَثو٣ٚ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى ا٢ٍِٛ و

ؿٟبٍْ ا٤ٗ ْٕٛ ٚ ٘شب٤غ ٚ ٍفشبٍ ٣ٔ ثبٙي. اغّت ٕبُٔبٖ ٞب ا٤ٍُبث٣ ٞب٢ اطَثو٣ٚ ٍا ىٍ ٦ٕق  ،٦ٕق ا٥ٍِٜ٘، ٤بى٢َ٥ٌ

ا٤ٗ اٍِٛ اُ ا٥ٕٞز ٤ُبى٢ ىٍ  4ٚ  3٘ؼبْ ٣ٔ ىٞٙي ٣ِٚ ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ ثب سٛػٝ ثٝ ٦ٕق اٍِٛ ا

ثٝ ٍٝٛر ٔفُٞ ثَ آٖ هٛا٥ٞٓ ثٛى سب ىٍ كي أىبٖ  وشبةاٍسمب٢ ٭ّٕىَى فٮب٥ِز ٚ ٭ّٕىَى ٕبُٔبٖ ٞب ىاٍى ىٍ ا٤ٗ 

 اثٮبى آٖ س٤َٚق ٌَىى.
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 پاتریک : الگىی ارزیابی اثربخشی کرکششمفصل 
 

 الگَی اسصؿیبثی وشن پبتشیه

 ػطَح الگَی اسصؿیبثی وشن پبتشیه

 هذل وشن پبتشیه

 ػطح ٍاوٌؾ

 ػطح یبدگیشی

 ػطح سفتبس

 ػطح ًتبیج
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 50پبتشیه وشن اسصؿیبثی الگَی

 ثٙب ٙيٜ ٦ٕل٣ ؿٟبٍ آ٣ُٙٛٔ ا٥ٍُٙبث٣ ا٢ٍِٛ إبٓ ثَ ٌٌٙشٝ ٞب٢ ٕبَ ىٍ ٍٟٔٚٛ ا٥ٍُٙبث٣ ٞب٢ ٔيَ ث٥ٚشَ

 # Kaufman & Watkins, 1995ثٛى $ ٙيٜ # اٍائ1959ٝدبس٤َه $ وَن س٤ٕٛ ثبٍ ا٥ِٚٗ وٝ ا٘ي

 ثٝ ٚ ثٛى ٙيٜ س٥ٝٛف آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ٔٛلٮ٥ز اُ ث٥ٖب٢ٍ ثَا٢ ٭٣ّٕ ٚ ٕبىٜ ػب٬ٔ، ا٣٤ٍِٛ ٭ٙٛاٖ ثٝ اٍِٛ ا٤ٗ

 ثٝ ٍا ٥ُٙبث٣اٍ دبس٤َه وَن ٙٛى. ٣ٔ ٙٙبهشٝ كُٜٛ ا٤ٗ ىٍ ٔٮ٥ب٢ٍ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٔشوٞٞبٖ اُ ث٥ٖب٢ٍ ٥ّٕٚٝ

 ٣ٔ سم٥ٖٓ ٌبْ ٤ب ٦ٕق ؿٟبٍ ثٝ ٍا ا٥ٍُٙبث٣ فَا٤ٙي ٚ وَىٜ سٮ٤َف آُٔٛٗ ثَ٘بٔٝ ٤ه ىٍ اطَثو٣ٚ سٮ٥٥ٗ ٭ٙٛاٖ

 # 1385،170 وٙي$٭جب٥ٕبٖ،

 ٤بى٢َ٥ٌ،ٍفشبٍ ، ٚاوٙ٘ ٦ٕق$ ؿٟبٍ ٔيَ آُٔٛٗ، ا٥ٍُٙبث٣ ٞب٢ ٔيَ س٤َٗ وبٍثَى٢ ٚ ٔٮَٚفش٤َٗ اُ ٤ى٣

 .إز دبس٤َه ٘شب٤غ#وَن ٚ

 ٚ ٙٛ٘ي ٣ٔ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ٙغّٚبٖ ثٝ فَا٥ٌَاٖ ثٌَٚز اُ لجُ ٤بى٢َ٥ٌ# ٚ $ٚاوٙ٘ 2 1ٚ ٦ٕق ٍٞب٢ٔٮ٥ب

 ا٘ياُٜ ٥ٌَ٘ي، ٣ٔ وبٍ ثٝ هٛى ٙغُ ىٍ ٍا آُٔٛٗ فَا٥ٌَاٖ وٝ ٥ِٔا٣٘ ثب ٘شب٤غ# ٚ $ٍفشب4ٍ 3ٚ ٦ٕق ٔٮ٥بٍٞب٢

 ثٝ ى٤ٍَ ٭جبٍر ثٝ ٍٚى. ٣ٔ وبٍ ثٝ ٙغُ ثٝ آُٔٛٗ ا٘شمبَ ٥ِٔاٖ سٮ٥٥ٗ ػٟز 4 ٚ 3 ٦ٕٛف ٤ٮ٣ٙ ٙٛى ٣ٔ ٢َ٥ٌ

 ىٍٜٚ دب٤بٖ اُ دٔ ثلافبّٝٝ ؿٖٛ ٤ٌٛٙي ٌَْ ا٥ٍُٙبث٣ دبس٤َه وَن ا٢ٍِٛ اطَثو٣ٚ ا٥ٍُٙبث٣ اَٚ ٦ٕق ىٚ

 ٚ ٙٛى$فشل٣ ٣ٔ اػَا ىٍٜٚ اسٕبْ اُ دٔ ٔيس٣ ؿٖٛ ٤ٌٛٙي َٕى ا٥ٍُٙبث٣ آٖ ى٤ٍَ ٦ٕق ىٚ ٚ ٙٛى ٣ٔ ا٘ؼبْ

 #1390 ٚاػب٢ٍ،
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  پبتشیه وشن الگَی ػطَح

 ٍاوٌؾ

 ىٞٙي؟ ٣ٔ ٘ٚبٖ ٚاوٙ٘ ٤بى٢َ٥ٌ ثٝ ٦ّٔٛث٣ ٥ٍٛ ثٝ وٙٙيٌبٖ َٙوز اُ ٥ِٔاٖ ؿٝ

 یبدگیشی

 ػ٤َبٖ ىٍ َٙوز ثَ ٔجش٣ٙ ٙيٜ سٮ٥٥ٗ د٥٘ اُ ٞب٢ ٍَ٘ٗ ٚ ٟٔبٍر ىا٘٘، وٙٙيٌبٖ َٙوز اُ ٥ِٔاٖ ؿٝ

 آٍٚ٘ي؟ ٣ٔ ىٕز ثٝ ٍا ٤بى٢َ٥ٌ

 سفتبس

 ثٝ وبٍٙبٖ ٔلُ ثٝ ثبٌُٚز اُ دٔ ا٘ي، فشٌَٝ فَا آُٔٛٗ ث٥ٗ ىٍ وٝ ٍا آ٘ـٝ وٙٙيٌبٖ َٙوز اُ ٥ِٔاٖ ؿٝ

 ػطثَ٘ي؟ ٣ٔ وبٍ

 ًتبیج

 إز؟ د٥ٕٛشٝ ٚل٫ٛ ثٝ ٤بى٢َ٥ٌ ػ٤َبٖ ٘شب٤غ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٚ إز ٙيٜ سٮ٥٥ٗ لجُ اُ د٥بٔيٞب اُ ٥ِٔاٖ ؿٝ

 

  (Reaction)ٍاوٌؾ  

 هٛى اُ ٣ُٙٛآٔ ىٍٜٚ ٤ه اػَا٢ ىٍ ٔٛطَ ٭ٛأُ سٕب٣ٔ ثٝ فَا٥ٌَاٖ وٝ إز ٚاو٣ٚٙ ٥ِٔاٖ ٚاوٙ٘، اُ ٔٙ٪ٍٛ

 ٚ ٔٛاى ى٣ٍٕ، ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗ، ثٝ ٖ٘جز وٙٙيٌبٖ َٙوز ٘٪َار ى٤ٍبفز ى٘جبَ ثٝ ٞب د٥ٕب٤٘ ا٤ٗ ىٞٙي. ٣ٔ ٘ٚبٖ

 #1999 دبس٤َه، ثبٙي$وَن ٣ٔ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ ٔلشٛا٢ ٚ ولآ آ٣ُٙٛٔ، سؼ٥ِٟار

 َٙوز ٮُٕاِ ٭ىٔ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٦ٕق ا٤ٗ ىٍ ا٥ٍُٙبث٣ وٝ ٌفز ؿ٥ٙٗ سٛاٖ ٣ٔ ٚاوٙ٘ ا٦ٝلاف ىٍثبٍٜ

 ٥ِ٘ ٔٚش٢َ ١ٍب٤ز ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٍا َٔكّٝ ا٤ٗ دبس٤َه وَن إز. آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ثٝ ٖ٘جز وٙٙيٌبٖ

 سؼبٍر ٝلٙٝ ىٍ ٔب٘يٖ ٚ ٔٚش٢َ ٔؼيى ٍػ٫ٛ ػي٤ي، ٔٚش٤َبٖ ػٌة ىٍٝيى ٕبُٔبٖ اٌَ ؿَاوٝ إز ٘ب٥ٔيٜ

 ثَ٘بٔٝ سٛا٘ي ٣ٔ آ٘بٖ ٚاوٙ٘ ز.إ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ىٍ وٙٙيٜ َٙوز افَاى ٦ّٔٛة ٚاوٙ٘ آٖ لأُٝ ثبٙي



 

135 

 ىٍ َٙوز اُ دٔ هٛى اِٮُٕ ٭ىٔ ثب وٝ ٖٞشٙي ٞب آٖ ٚال٬ ىٍ ثجَى. ث٥ٗ اُ ٍا آٖ ٤ب وٙي سي٤ٚٗ ٍا آ٣ُٙٛٔ

 ثٛى؟ هٛاٞي ؿٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ آ٤ٙيٜ د٥َأٖٛ ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ ٌفز هٛاٞٙي ٍئٕب ثٝ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ

 ٦ٕق ث٥ٗ ٭لاٜٚ، ثٝ إز ٟٔٓ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ا٘ؼبْ ثَا٢ ٬ٔٛال اوظَ ىٍ ٔظجز ٚاوٙ٘ وٖت ثٙبثَا٤ٗ

 ٍا ٤بى٢َ٥ٌ ٔظجز ٚاوٙ٘ إز ٕٔىٗ ىاٍى. ٚػٛى ثبلا٣٤ ٕٞجٖش٣ٍ ىْٚ$٤بى٢َ٥ٌ# ٦ٕق ٚ اَٚ$ٚاوٙ٘#

 .ىٞي ٣ٔ وبٞ٘ ٍا ٤بى٢َ٥ٌ ٚل٫ٛ اغّت ٔٙف٣ ٚاوٙ٘ ٣ِٚ ٘ىٙي، س٥ٕ٢ٗ

 ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٍٔٛى ثَ٘بٔٝ اٚاهَ ىٍ ٚاوٙ٘ ٙؼ٣٘٪َٕ ٤ب ٚاوٙ٘ ث٣ٍَٕ ٔوٞٛٛ ٞب٢ فَْ ثب غبِجب اَٚ، ٦ٕق

 ٌَٜٚ ٤ب ٔٞبكجٝ ٕٙؼ٣$د٥ٕب٤٘#، ٘٪َ اُ سٛاٖ ٣ٔ ٦ٕق ا٤ٗ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ثَا٢ ثَا٤ٗ، ٭لاٜٚ ٥ٌَى. ٣ٔ لَاٍ

 #2009 دبس٤َه، ثَى$وَن ثَٟٜ وب٣٘ٛ٘

 ٭ّٕىَى ثَا٢ ف٢ٍٛ ثبُهٍٛى سٛا٘ي ٣ٔ وٝ إز اٍُٗ ا٤ٗ ىاٍا٢ ٞب اِٮُٕ ٭ىٔ ٤ب ٞب ٚاوٙ٘ ا٥ٍُٙبث٣

 #.1390 ٚاػب٢ٍ، ٕبُى$فشل٣ فَاٞٓ آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ٚ ىٍٜٚ هٛى ثٟجٛى ثَا٢ د٥ٟٚٙبىاس٣ ٥ِ٘ ٚ ىٍٜٚ ٔيٍٓ

 

  (Learning)یبدگیشی 

 ثٝ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ ىٍ وٝ إز كمب٤م٣ ٚ ٞب سى٥ٙه ٞب، ٟٔبٍر فَا٢َ٥ٌ، ٥ِٔاٖ سٮ٥٥ٗ اُ ٭جبٍر ٤بى٢َ٥ٌ

 ىٍ َٙوز اُ ثٮي ٚ ١ٕٗ ٞب٢ آُٖٔٛ ٚ آُٖٔٛ د٥٘ ٍاٜ ُا سٛاٖ ٣ٔ ٚ إز ٙيٜ آٔٛهشٝ وٙٙيٌبٖ َٙوز

 #1999 دبس٤َه، ثَى$وَن د٣ آٖ ثٝ آ٣ُٙٛٔ ىٍٚٞب٢

 ٖٔبئ٣ّ؛ ثب َٔسج٤ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ .وٙي هبٛ ٍا آُٔٛٗ ثَ٘بٔٝ سٛا٘ي ٣ٔ ٍَ٘ٗ ىٍ سغ٥٥َ ٚ ٟٔبٍر ىا٘٘، افِا٤٘

 وٝ وبٔذ٥ٛسَ ثب وبٍ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٔب٘ٙي ٣؛فٙ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ .إز ٍَ٘ٗ سغ٥٥َ ثٝ ٔٮ٦ٛف وٝ وبٍ ٢َٚ٥٘ ىٍ س٫ٛٙ ٔب٘ٙي
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 ٞيف ٕٝ َٞ ثٝ سٛا٘ي ٣ٔ وٝ اٍسجب٥بر ٚ ا٥ٍِ٘ٗ ٍٞج٢َ، ٔل٤ٍٛز ثب ٞب٣٤ ثَ٘بٔٝ إز. ثٟجٛى ٟٔبٍر ثٝ َٔث٣ٛ

 .ٙٛ٘ي سٮ٥٥ٗ هب٣ٝ اٞياف ثب٤ي ٤بى٢َ٥ٌ ٦ٕق ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ ٌِا ثبٙي. ٔٮ٦ٛف

 وٝ: ٤بثي ٣ٔ سلمك ٤بى٢َ٥ٌ ُٔب٣٘ ٚال٬ ىٍ ٚ

 .ثبٙي ٤بفشٝ افِا٤٘ ىا٘٘

 .ثبٙي ٤بفشٝ ثٟجٛى ٟٔبٍر

 .ثبٙي سغ٥٥َوَىٜ ٞب ٍَ٘ٗ

 ا٘ياُٜ ىٍٜٚ ٥َٛ ىٍ ى٢ٍَ٤ ٞب٢ فٮب٥ِز ٚ ٘م٘ ا٤فب٢ ٍٚٗ ٕ٘ب٤٘، وشج٣، ٞب٢ آُٖٔٛ ثب سٛاٖ ٣ٔ ٍا ىا٘٘

 ٔٚبثٝ ٞب٢ ٍٚٗ ى٤ٍَ ٚ ىٕش٣ ٞب٢ ٕ٘ب٤٘ ٕب٢ُ، ٙج٥ٝ ٟٔبٍر ٦ٕق ا٤ٗ ىٍ ا٤ٍُبث٣ ٍاٜ ثٟش٤َٗ وَى. ٢َ٥ٌ

 ثب سٛاٖ ٣ٔ ٥ِ٘ ٍا ٞب ٍَ٘ٗ إز#. فَى ٚالٮ٣ ٞب٢ فٮب٥ِز ٙج٥ٝ وٝ ٞب٣٤ فٮب٥ِز ا٘ؼبْ إز$ ٚالٮ٣ ٢ٞب فٮب٥ِز

 ٤بى٢َ٥ٌ ٦ٕق ا٤ٍُبث٣ ىٍ سٛػٝ لبثُ ٘ىشٝ ٕ٘ٛى. ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ولآ ىٍ ٞب٣٤ ٔٞبكجٝ ٚ ٙفب٣ٞ وشج٣، ٕاالار

 ٙٛى$وَن ٣ٕ٘ ا٤ٍُبث٣ لآو اُ دٔ     ًفٍٛا  ٤ب ولآ ٥َٛ ىٍ ٚاوٙ٘، ٦ٕق ا٤ٍُبث٣ ٔب٘ٙي ثٝ وٝ إز ا٤ٗ

 #2009 دبس٤َه،

 

  (Behavior)سفتبس 

 ٞب٢ ىٍٜٚ ىٍ َٙوز اطَ ىٍ وٙٙيٌبٖ َٙوز ٍفشبٍ ىٍ وٝ إز سغ٥٥َاس٣ ٥ِٔاٖ ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٍفشبٍ، اُ ٔٙ٪ٍٛ

 ٖ٘جز ٦ٕق ا٤ٗ.ٕبهز ٍٚٙٗ وبٍ ٚالٮ٣ ٔل٤٥ ىٍ ا٤ٍُبث٣ اىأٝ ثب سٛاٖ ٣ٔ ٍا آٖ ٚ ٙٛى ٣ٔ كبُٝ آ٣ُٙٛٔ

 : ؿَاوٝ إز ثَا٥ٍِ٘ ؿبِ٘ د٥ٚ٥ٗ ٦ٕٛف ثٝ

 آٍٚ٘ي ثيٕز ٍفشبٍٙبٖ ىٍ سغ٥٥َ ثَا٢ ٍا فَٝش٣ ثب٤ي وٙٙيٌبٖ َٙوز 

 ٖوَى ث٣ٙ٥ د٥٘ سٛاٖ ٣ٕ٘ ٚالٮ٣ ٍٝٛر ثٝ ٍا سغ٥٥َ ُٔب 
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 ٛثبٙي ىاٙشٝ سبط٥َ وبٍ ك٥ٗ ىٍ ٍفشبٍ ٘ىَىٖ سغ٥٥َ ٤ب وَىٖ سغ٥٥َ ثَ سٛا٘ي ٣ٔ وٝ إز ٕبُٔب٣٘ ػ 

 ثَا٢ ٙيٜ ٘٪ٌََفشٝ ىٍ ٞب٢ آُٔٛٗ اُ ٥ِٔاٖ ؿٝ وٝ ٙٛى ٣ٔ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ بٍ،ٍفش ى٥ُِ ا٤ٗ ثٝ ٕبىٜ، ث٥بٖ ثٝ

 سلمك ؿٟبٍ ٦ٕق ٦ّٔٛة ٘شب٤غ ٤َ٥ك ا٤ٗ اُ سب ٙٛى ٣ٔ ٌَفشٝ وبٍ ثٝ وٙٙيٌبٖ َٙوز س٤ٕٛ ٙغُ ىٍ إشفبىٜ

 دٔ ٚ آُٖٔٛ د٥٘ ٥٘بُٔٙي أَ ا٤ٗ .ىاٍى ا٥ٕٞز ٤بى٢َ٥ٌ اُ دٔ ٍفشب٢ٍ سغ٥٥َار سٮ٥٥ٗ ٍٔٛى، ا٤ٗ ىٍ ٤بثي.

 ثٛىٜ ػي٤ي وٙٙيٌبٖ َٙوز ٕٞٝ ثَا٢ و٣ّ ٥ٍٛ ثٝ ٔلشٛا آ٤ب وٝ وٙي ٣ٔ ا٤ٗ ٔٚوٜ ثَ ٭لاٜٚ إز، آُٖٔٛ

 إز؟

 وٝ إز سإٕف ٔب٤ٝ ا٤ٗ ا٘ي. ٙيٜ ا٤ٍُبث٣ ثٮي ثٝ ىٚ ٦ٕق اُ و٣ٕ ٖ٘جشب ٞب٢ ثَ٘بٔٝ وٝ ىٞي ٣ٔ ٘ٚبٖ ٦ٔبِٮبر

 ا٤ٗ ثجٙيى، وبٍ ثٝ هٛى ٙغُ ىٍ ٍا ٙيٜ ٌَفشٝ فَا ا٥لا٭بر وٙٙيٜ َٙوز اٌَ ىاٍى. ا٘يو٣ اٍُٗ ٤بى٢َ٥ٌ ؿَا

 .ثبٙي ٣ٔ ٞب اٍُٗ ٚ ثَ٘بٔٝ ٘ٛآ٢ٍٚ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٘٪بٍر، ثَا٢ ٔٮ٥ب٢ٍ ْٕٛ ٦ٕق وٝ ٔٮٙبٕز ثياٖ أَ

 ثٝ وٙٙيٌبٖ َٙوز وٝ ٍٞٙب٣ٔ .إز َٕدَٕشبٖ ٚ ٔي٤َاٖ ٔٚبٍوز ٥٘بُٔٙي ٦ٕق ا٤ٗ ا٤ٍُبث٣ ٍٝٛر َٞ ىٍ

 َٕدَٕشبٖ ٚ ٔي٤َاٖ ثٙبثَا٤ٗ، ٙٛى. ٣ٔ آٙىبٍ ْٕٛ ٦ٕق ٘٪َ ٍٔٛى ٢ٍفشبٍٞب ٌَى٘ي ٣ٔ ثبُ هٛى وبٍ ٔلُ

 آ٣ُٙٛٔ ثَ٘بٔٝ ا٭شجبٍ ىٞٙي ثَُٚ ٦ّٔٛة ٍفشبٍٞب٢ وبٍآُٔٛاٖ اٌَ ٖٞشٙي. آُٔٛٗ ٌٛٗ ٚ ؿٚٓ ٭ٙٛاٖ ثٝ غبِجب

 ٦ٕق ث٥ٗ فبّٝٝ إز آُٔٛٗ ٔلُ ٖٔشم٥ٓ وٙشََ اُ هبٍع ْٕٛ ٦ٕق ا٤ٍُبث٣ وٝ آ٘ؼب٣٤ اُ ٙٛى. ٣ٔ ٔٚوٜ

 #2009 دبس٤َه، $وَن ٙٛى ٣ٔ ٘ب٥ٔيٜ ثٍِي سم٥ٖٓ ْٕٛ ٚ ىْٚ

 ٍٚثَٚ آٖ ثب هٛى وبٍ ٔلُ ىٍ آُٔٛٗ دب٤بٖ اُ دٔ وٙٙيٌبٖ َٙوز وٝ ف٢ب٣٤ اُ آُٔٛٗ ٔؼ٤َبٖ ٙٙبهز

 ٟٔٓ ٙٛى، ليٍىا٣٘ ٚ س٤ٛٚك كٕب٤ز، افَاى ٦ّٔٛة ٍفشبٍٞب٢ اُ وبٍ ػٛ ىٍ ا٤ٙىٝ ىاٖ٘شٗ ٕٞـ٥ٙٗ ٚ ٙٛ٘ي ٣ٔ

 ٙي. هٛاٞي وبٕشٝ ثبٙي ٦ّٔٛة ٘شب٤غ ٚ ٍفشبٍ ٭ّز آ٣ُٙٛٔ، ثَ٘بٔٝ ا٤ٙىٝ اكشٕبَ اُ غ٥َ ا٤ٗ ٍٝٛر ىٍ إز.

 ٍم سغ٢َ٥٥ اٌَ ٚ ٘ىٙٙي هٛى ٞب٢ آٔٛهشٝ وب٢َ٥ٌٍ ثٝ ثَا٢ سلا٣ٙ ٥ٞؾ وٙٙيٌبٖ َٙوز إز ٕٔىٗ كش٣
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 آُٔٛٗ ىٍ َٙوز ثَا٢ ٍا ُٔب٣٘ ٞب آٖ ٤َُا ا٘ي، وَىٜ سّف ٚ هٙظ٣ ٍا آُٔٛٗ سبط٥َ وٙٙيٌبٖ َٙوز ٘يٞي

٘٪َٕٙؼ٣#  د٥ٕب٤٘$ ٔٚبٞيٜ، ثب سٛاٖ ٣ٔ ٍا ْٕٛ ٦ٕق ٘جٖشٙي. وبٍ ثٝ ٍا آٖ وٝ ا٘ي وَىٜ َٝف ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘

 .وَى ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٔٞبكجٝ ٚ وب٣٘ٛ٘ ٌَٜٚ ٙغُ، ٘٪َ سؼي٤ي

 ا٘شمبَ ٤ب ٍفشبٍ سغ٥٥َ ٤َُا إز آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ىٍٜٚ اُ ا٥ٍُٙبث٣ د٥ـ٥يٜ لَّٕٚٞب٢ اُ ٤ى٣ ٟٔبٍر ا٘شمبَ ا٥ٍُٙبث٣

 دبس٤َه وَن .ثبٙي ٣ٕ٘ ىٍٜٚ ٔيٍٕبٖ وٙشََ سلز ٞب آٖ اوظَ وٝ ىاٍى ثٖش٣ٍ ٔشٮيى٢ ٭ٛأُ ثٝ ى٤٢َ٥ٌب

 : اُ ٭جبٍسٙي ٭ٛأُ ا٤ٗ إز. وَىٜ ٙٙبٕب٣٤ آ٥ِٔ ٔٛفم٥ز ٙغ٣ّ ٍفشبٍ سغ٥٥َ ثَا٢ ٍا اِِاْ ٤ب ٥ُٔٙٝ د٥٘ دٙغ

 ٝسغ٥٥َ ثَا٢ سٕب٤ُ ٚ ٭لال  

 سغ٥٥َ ثَا٢ ٟٔبٍر  

 ٛ٦ّٔٛة ٚ ٖٔب٭ي وب٢ٍ ػ  

 ػي٤ي ٞب٢ ٟٔبٍر ثىب٢َ٥ٌٍ ثَا٢ كٕب٤ز ٚ دٚش٥جب٣٘  

 ٗ49:1390 ٚاػب٢ٍ، ٚ ٍفشبٍ$فشل٣ سغ٥٥َ ثَا٢ دبىا# 

  

 (Results)ًتبیج 

 ٘شب٤غ ىٍكم٥مز،.ىاٍى اٍسجب٣ ٕبُٔبٖ ثب ٖٔشم٥ٓ ٥ٍٛ ثٝ وٝ إز ٞب٣٤ ٞيف سلمك ٥ِٔاٖ ٘شب٤غ، اُ ٔٙ٪ٍٛ

 ىٍ وٙٙيٌبٖ َٙوز ٤َُا د٥ٛ٘ي٘ي، ٣ٔ ٚل٫ٛ ثٝ بى٤٢َ٥ٌ ػ٤َبٖ اُ لٖٕش٣ ٤ب ىٍوُ وٝ ٖٞشٙي ٟ٘ب٣٤ د٥بٔيٞب٢

 .ا٘ي وَىٜ إشفبىٜ ا٘ي آٔٛهشٝ ٍا آ٘ـٝ ٚ ا٘ي ٤بفشٝ ك٢ٍٛ ثَ٘بٔٝ

 ٤َُإز: ٔٛاٍى ٙبُٔ ٖٞشٙي آٖ د٣ ىٍ ٞب ٕبُٔبٖ وٝ ٘شب٤ؼ٣ ا٘ٛا٫

 س٥ِٛي افِا٤٘-
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 و٥ف٥ز ثٟجٛى-

 ٞب ٤ِٞٙٝ وبٞ٘-

 فَٚٗ افِا٤٘-

 هئز سَن وبٞ٘-

 ث٥ٚشَ ٕٛى-

 #1999 دبس٤َه، وب٢ٍ$وَن كٛاىص ٙير ٚ سىَاٍ وبٞ٘-

 اٞياف إز لاُْ ثٙبثَا٤ٗ، إز. ٟٔٓ ٖٞشٙي آ٣ُٙٛٔ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ىلا٤ُ وٝ فٛق ٔٛاٍى ٔظُ ٘شب٤ؼ٣ سٚو٥ٜ

 ٙي ٦ٕٔئٗ ثب٤ي آٖ ثبُث٣ٙ٥ ثب ٙٛى ٔٚوٜ آُٔٛٗ ثَ٘بٔٝ و٣ّ اٞياف وٝ ُٔب٣٘ ٚ ٌَىى سٮ٥٥ٗ ٟ٘ب٣٤ آُٔٛٗ

 ٔٚش٢َ، ١ٍب٤ز افِا٤٘ ٔب٘ٙي ٘شب٤غ اُ ثَه٣ ٕبُى. ٣ٔ ٔلمك ٍا ٕبُٔبٖ ٪َ٘ ٍٔٛى ٘شب٤غ آ٣ُٙٛٔ ىٍٜٚ وٝ

 ا٘ياُٜ ثٝ أب إز. ىٙٛاٍسَ َٞؿٙي ٭٣ٙ٥ غ٥َ ٘شب٤غ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٥ٖ٘شٙي. ٭٣ٙ٥ وبٍوٙبٖ ٍٚك٥ٝ ٚ ٣ًٙٞ َٕٔب٤ٝ

 ٚ ِٕٟٛز ٕٞب٘ٙي ٭٣ٙ٥ ٘شب٤غ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ثب ٍا آٟ٘ب إز ثٟشَ ٭٣ٙ٥ غ٥َ ٘شب٤غ ىٍٍٔٛى ىاٍ٘ي. ا٥ٕٞز ٭٣ٙ٥ ٘شب٤غ

 ٚ فَٚٗ افِا٤٘ ث٥ٗ ٙب٤ي إز ٔٚش٢َ ١ٍب٤ز افِا٤٘ ٕٙب ٞيف اٌَ ٔظلا: ىاى؛ د٥ٛ٘ي ا٥ٍُٙبث٣ ىٍفَا٤ٙي ا٭شجبٍ

 إشَاس٤ْه ٚ ٔب٣ِ ٘شب٤غ ٕٙؼ٘ ٚ ٦ٔبِٮٝ ثَ ٔشَٕوِ ؿٟبٍْ ٦ٕق ثٙبثَا٤ٗ ثبٙي. د٥ٛ٘ي٢ ٔٚش٢َ ثٟشَ ٍٟ٘يا٢ٍ

 لَاٍ ٦ٔبِٮٝ ٍٔٛى ٤َُ، لَّٕٚ ؿٟبٍ اُ ٤ى٣ لبِت ىٍ سٛاٖ ٣ٔ ٍا آُٔٛٗ اُ كبُٝ ٘شب٤غ ى٤ٍَ ٢ٕٛ اُ إز.

 ىاى:

  ٤ِٞٙٝ اُ اػشٙبة

  ػ٣٤ٛ َٝفٝ ٤ب ا٘ياُ دٔ

  ٔٙفٮز
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  إشَاس٤ْه ٘شب٤غ

 ػ٣٤ٛ َٝفٝ ٤ب ٞب ٤ِٞٙٝ اُ اػشٙبة آُٔٛٗ، ثب اٍسجب٣ ِلب٧ اُ ٦ٕق س٤َٗ ٚا١ق كبَ ٭٥ٗ ىٍ ٚ س٤َٗ ِ٘ى٤ه

 ٘ي٤يٜ آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ٭ّٕىَى اُ ٘ب٣ٙ ٭ٛالت ثَا٢ ثب٤ٖز ٣ٔ ٙي، ٣ٕ٘ ثٌَِاٍ آُٔٛٗ اٌَ وٝ إز ٔب٣ِ

 #1390 ٚاػب٢ٍ، وَى$فشل٣ دَىاهز

 ا٘ياُٜ ٥ٙ51َّ ٕٞـٖٛ ا٘ي وَىٜ ٘٪َ ا٩ٟبٍ دبس٤َه وَن ا٢ٍِٛ ؿٟبٍْ ٦ٕق ٍٔٛى ىٍ وٝ وٖب٣٘ اوظَ سبوٖٙٛ

 ٣ٔ ث٥بٖ وشبث٘ ىٍ دبس٤َه وَن ػ٥ِٕ أب ىا٘ٙي. ٣ٔ ٞب ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ىٙٛاٍس٤َٗ اُ ٤ى٣ ٍا ٦ٕق ا٤ٗ ٢َ٥ٌ

 ٣ٔ آٖ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ىٍكبَ ٞب كُٜٛ ى٤ٍَ      ًٔىٍَا  ٤َُا ىاٍى، ٍا ا٤ٍُبث٣ س٤َٗ إٓبٖ ؿٟبٍْ ٦ٕق ٭ٕٛٔب وٝ وٙي

 اكشٕبلا هئز، سَن وٙي. ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ٍا فَٚٗ كؼٓ لجلا إز ٕٔىٗ فَٚٗ، لٖٕز ٔظبَ ثَا٢ ثبٙٙي.

 ٚ فَٚٗ ٤َ٥ك اُ آٖ، ثو٣ٚ ٕٛى ٚ ٛلارٔلٞ و٥ف٥ز ٙٛى، ٣ٔ ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ اٖ٘ب٣٘ ٔٙبث٬ ثو٘ س٤ٕٛ

 ٘ب٥ٔي، ٙيٜ ٌَفشٝ لَٟ ٞب٢ إشب٘ياٍى ٍا ٞب ٢َ٥ٌ ا٘ياُٜ ا٤ٗ سٛاٖ ٣ٔ ٥ٌَى ٣ٔ لَاٍ ا٥ٍُٙبث٣ ٍٔٛى ثبُا٤ٍبث٣

 إشفبىٜ ٞب آٖ اُ ِِْٚ ٔٛال٬ ىٍ سٛاٖ ٣ٔ ٚ إز ىاٙشٝ ٚػٛى آُٔٛٗ ٥َاك٣ اُ لجُ ٞب ا٥ٍُٙبث٣ ا٤ٗ وٝ ؿَا

 #2009 دبس٤َه وَن وَى$

 ًاسب َٔىْ وٝ ىاٍى ٚػٛى ٭م٥يٜ ا٤ٗ وٝ آ٘ؼب اُ .إز ثَاثَ ى٤ٍَ آغب٢ُ ثب دب٤بٖ إز ا٤ٗ دبس٤َه ث٥ٙبى٤ٗ اُٝ

 آغبُ ثَا٢ ثٙبثَا٤ٗ ٙٛى ٣ٔ كبُٝ وبٍٙبٖ اُ ٦ّٔٛث٣ ٘شب٤غ ؿٝ وٝ وٙٙي فىَ ٖٔئّٝ ا٤ٗ ثٝ وبٍ َٞ اثشيا٢ ىٍ

 ؿٟبٍ ٔٙ٪ٍٛ، ثي٤ٗ ٌَفز. ٘٪َ ىٍ ٍا ٍْؿٟب ٦ٕق ٘شب٤غ وٝ إز ثٟشَ ٘وٖز سؼب٢ٍ، اٍُٗ ثب دَّٜٚ ٤ه

 ثٝ ٥ِٔا٣٘ ؿٝ سب ٘٪َ ٍٔٛى ٘شب٤غ :٘شب٤غ ؿٟبٍْ ٦ٕق ٥ٌَى. ٣ٔ لَاٍ ث٣ٍَٕ ٍٔٛى ى٤يٌبٜ ا٤ٗ ثب دبس٤َه ٦ٕق

 .ىٞٙي ٣ٔ ٍم ثٮي٢ ٞب٢ وٙٙيٜ سم٤ٛز ٚ ٤بى٢َ٥ٌ ٘ش٥ؼٝ ٭ٙٛاٖ

 ٚ دَىاُى، ٣ٔ إز آ٣ُٙٛٔ ب٢ٞ ثَ٘بٔٝ ثٝ ٖ٘جز فَا٥ٌَاٖ ٚاوٙ٘ ثٝ وٝ 1 ٦ٕق ا٤ٍُبث٣ فم٤ اٍِٛ ا٤ٗ ىٍ

                                                           
51

 schuler 
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 وَن ا٢ٍِٛ ىٍكم٥مز ٍٚى. وبٍ ثٝ آُاى ٞيف ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ٞٓ ٚ ٞيفياٍ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ثَا٢ ٞٓ سٛا٘ي ٣ٔ

 ٙغ٣ّ ٭ّٕىَى اٍِٛ، ا٤ٗ 4 3ٚ ٦ٕق ىٍ وٝ ؿَا إز ٔلٍٛ ٞيف وٝ إز ا٤ٍُبث٣ ا٢ٍِٛ ٤ه دبس٤َه

 #1389 $ٝجبغ٥بٖ، ٙٛى ٣ٔ ٕٙؼ٥يٜ

 ٕٙؼ٥يٜ ٦ٕٛف ا٤ٗ ىٍ وٝ ٞب٣٤ ٙبهٜ َٕٞاٜ ثٝ ٍا دبس٤َه وَن ا٢ٍِٛ ٦ٕٛف ػي٣ِٚ ىٍ 1 إشٖٛ ٤ٍٕٛ٘ي

 .ثبٙي ٣ٔ ٔف٥ي ثو٘ ا٤ٗ ثٙي٢ ػ٬ٕ ثَا٢ وٝ ٙٛى ٣ٔ

 آى اسصؿیبثی ّبی ؿبخق ٍ پبتشیه وشن جذٍل ػطَح

 ٙبهٜ ٞب$٘ٚبٍَ٘ٞب# ٦ٕٛف

 فَا٥ٌَاٖ ٌِر ٚ ١ٍب٤ز ٚاوٙ٘

 ٟٔبٍر ٚ ىا٘٘ ٤بى٢َ٥ٌ

 ٍفشبٍ ٚ ِٗا٥ٍ٘ ، ٍَ٘ٗ ىٍ سغ٥٥َ ٍفشبٍ

 ١ب٤ٮبر وبٞ٘ ٙغ٣ّ، ػبثؼب٣٤ وبٍ، اُ غ٥جز و٥ف٥ز، فَٚٗ، ٢ٍٚ، ثَٟٜ ٘شب٤غ
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 هذل وشن پبتشیه

٤ه ؿبٍؿٛة د٤ٌَفشٝ ٙيٜ ثَا٢ ا٥ٍُٙبث٣ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٔيَ وَن دبس٤َه إز. ىٍ ٚال٬ ثب٤ي ٌفز 

 #.34، 2004ٛدبس٤َه إز $ثب٘ٔ،  أَُٜٚ دَوبٍثَىس٤َٗ ٔيَ ثَا٢ ا٥ٍُٙبث٣ آُٔٛٗ ىٍ ٕبُٔبٖ ٔيَ وَن

س٤ٕٛ  وَن دبس٤َه ث٥بٖ ٙيٜ إز ٚ اُ آٖ ُٔبٖ ٥ِ٘ س٤ٕٛ افَاى ٤ُبى٢ ثب سٛػٝ ثٝ َٙا٤٤  1950ا٤ٗ اٍِٛ ىٍ ٕبَ 

ا٣ّٝ آٖ وٝ كب٢ٚ ؿٟبٍ َٔكّٝ ٣ٔ ثبٙي ثيٖٚ سغ٥٥َ ثبل٣ ٔب٘يٜ إز. ث٥ٚشَ ٔيَ  ىؿبٍ سغ٥٥َ ٙيٜ إز؛ أب ٕبهز

ب٢ ٌٌٙشٝ ثَ إبٓ ا٢ٍِٛ ا٥ٍُٙبث٣ آ٣ُٙٛٔ ثَ إبٓ  ؿٟبٍ ٦ٕق ثٙب ٙيٜ ا٘ي وٝ ا٥ِٚٗ ا٥ٍُٙبث٣ ٌٔوٍٛ ىٍ ٕبِٟ

 #.2007# اٍائٝ ٙيٜ إز $وٛدَُ، 1959ثبٍ س٤ٕٛ وَن دبس٤َه $

ا٤ٗ اٍِٛ ثٝ ٭ٙٛاٖ ا٣٤ٍِٛ ػب٬ٔ، ٕبىٜ ٚ ٭٣ّٕ ثَا٢ ث٥ٖب٢ٍ اُ ٔٛلٮ٥ز ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ س٥ٝٛف ٙيٜ إز ٚ ثٝ ٥ّٕٚٝ 

ا٤ٗ كُٜٛ ٙٙبهشٝ ٣ٔ ٙٛى. وَن دبس٤َه ا٥ٍُٙبث٣ ٍا ثٝ ٭ٙٛاٖ سٮ٥٥ٗ اطَثو٣ٚ ىٍ ٤ه ث٥ٖب٢ٍ اُ ٔشوٞٞبٖ ىٍ 

 #.1385آ٣ُٙٛٔ سٮ٤َف وَىٜ ٚ فَا٤ٙي ا٥ٍُٙبث٣ ٍا ثٝ ؿٟبٍ ٦ٕق ٤ب ٌبْ سم٥ٖٓ ٣ٔ وٙي $٭جب٥ٕبٖ، ثَ٘بٔٝ 

 

 ػطح ٍاوٌؾ

٣ٔ ٙٛى. وبٍآُٔٛاٖ  ٦ٕق ٚاوٙ٘ ىٍ لبِت ٕٙؼ٘ ١ٍب٤ز ٔٚش٢َ سٮ٤َف ٣ٔ ٙٛى ٚ ثَ ا٥ٕٞز ٚ اٍُٗ آٖ سإو٥ي

ٞب٢ ٕبُٔبٖ ٖٞشٙي، هٛاٜ ثَا٢ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ د٣ِٛ دَىاهز وٙٙي ٤ب ه٥َ. ى٥ُِ اَٚ ا٤ٍُبث٣ ٦ٕق  ىٍ ٚال٬ ٔٚش٢َ

ٚاوٙ٘ آٌب٣ٞ اُ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اكٖبٕبر ٔٚش٤َبٖ ىٍثبٍٜ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ إز ٚ ا٤ٗ وٝ ؿٝ سغ٥٥َار ٢ٍَٚ١ ثَا٢ 

إز وٝ وبٍآُٔٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ د٣ ثجَ٘ي وٝ ٭ىٔ اِٮُٕ ٚ ١ٍب٤ز آ٘بٖ ثٟجٛى ثَ٘بٔٝ ٍٔٛى ٥٘بُ إز. ى٥ُِ ىْٚ ا٤ٗ 

 #.24، ٛ 2006ٖ٘جز ثٝ ثَ٘بٔٝ ثَا٢ ثٌَِاٍوٙٙيٌبٖ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ٟٔٓ إز $وَن دبس٤َه، 
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ى٥ُِ ْٕٛ ا٤ٍُبث٣ ٦ٕق ٚاوٙ٘ ا٤ٗ إز وٝ ٘شب٤غ كبُٝ اُ ٦ٕق ٚاوٙ٘ ٣ٔ سٛا٘ي ا٥لا٭بر و٣ّٕ ٍا ىٍ ٍٔٛى 

ٍ اهش٥بٍ ٔي٤َاٖ ٚ ى٤ٍَاٖ لَاٍ ىٞي ٚ ى٥ُِ ؿٟبٍْ ا٤ٙىٝ ٦ٕق ٚاوٙ٘ ٣ٔ سٛا٘ي ثَا٢ فَا٥ٌَاٖ ٭لا٤ك فَا٥ٌَاٖ، ى

ا٥لا٭بر و٣ّٕ ٍا فَاٞٓ ٕبُى وٝ ىٍ ا٤ؼبى إشب٘ياٍىٞب٢ ٭ّٕىَى ثَا٢ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٤ٙيٜ إشفبىٜ ٙٛى $ىٚ٘بِي اَ 

 #.27، ٛ 2006وَن دبس٤َه ٚ ػ٥ِٕ ى٢ وَن دبس٤َه، 

 ثَا٢ ٕبهز ف٣َٔ وٝ ثشٛا٘ي كياوظَ ا٥لا٭بر ٍا ىٍ كيالُ ُٔبٖ فَاٞٓ وٙي س٥ٝٛٝ ٣ٔ ٙٛى.ىٍ ا٤ٙؼب ٍاٞجَىٞب٣٤ 

 ٕااَ ىٍ ٕ٘ٛبٖ إز. 15سب  8سٮياى ٕاالار دَٕٚٙبٔٝ ثَا٢ ٌَفشٗ ثبُهٍٛى اُ ث٥ٗ  -

٤ٌِٙٝ ا٢ $٭ب٣ِ، ه٣ّ٥ هٛة، هٛة، ٖ٘جشبً هٛة، ١ٮ٥ف# ٚ ٤ب ثَ إبٓ  5س٥ٟٝ فَْ دَٕٚٙبٔٝ ثَ إبٓ ٔم٥بٓ  -

 ٔم٥بٓ ٥ِىَر $وبٔلاً ٔٛافمٓ، ٔٛافمٓ، هٙظ٣، ٔوبِفٓ، وبٔلاً ٔوبِفٓ# س٥ٟٝ ٙٛى.

 ىٍ دب٤بٖ فَْ دَٕٚٙبٔٝ د٥ٟٚٙبىٞب٣٤ ثَا٢ ثٟجٛى ثَ٘بٔٝ د٥َٕيٜ ٙٛى. -

 #.25، ٛ 2005اُ وبٍآُٔٛاٖ ٘جب٤ي ىٍهٛإز وَى وٝ ٘بْ هٛى ٍا ىٍ فَْ ث٤ٖٛٙٙي $وَن دبس٤َه،  -

ٙٙيٌبٖ ٍا ىٍ ٍٞٙبْ سَن آُٔٛٗ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي. ٞيف اُ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ٦ٕق ٚاوٙ٘، ٥ِٔاٖ هّك َٙوز و

ٚاوٙ٘، ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ اىٍان َٙوز وٙٙيٌبٖ ٖ٘جز ثٝ سؼبٍة ٤بى٢َ٥ٌ َٔث٣ٛ ثٝ ىٍٜٚ، ٔلشٛا، َٔث٣، ٚ َٔسج٤ 

 ٕ٘ٛى.ثٛىٖ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ثب ٙغُ فَى ثٝ ٔٙ٪ٍٛ د٥َٚفز ٔياْٚ سؼبٍة آ٣ُٙٛٔ إز. ىٍ ا٤ٙؼب ثب٤ي ثٝ ٕٝ ٘ىشٝ سٛػٝ 

. ٕاالار س٥ٟٝ ٙيٜ ثَا٢ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ٚاوٙ٘ ثب٤ي ىٍٜٚ، ٔلشٛا، َٔث٣ ٚ اٍسجب٣ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ثب ٙغُ فَى ٍا 1

 ثٖٙؼي. ا٤ٗ ؿٟبٍ كُٜٛ ثَا٢ ٤ه ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ٔٛفك ٢ٍَٚ١ إز.

َٙوز وٙٙيٌبٖ  . فَْ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق اَٚ ثب٤ي ث٥ٗ و٥ف٥ز، ثٟجٛى و٥ف٥ز، ثٟجٛى فَا٤ٙي ٚ ٭ُٕ اٍسجب٣ ثَلَاٍ وٙي.2

 ثب٤ي اكٖبٓ وٙٙي دبٕن فَى٢ آٟ٘ب ىٍ ثٟجٛى فَا٤ٙي ٤ه ٭بُٔ ٟٔٓ إز.
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. ثَ٘بٔٝ ا٥ٍُٙبث٣ ثب٤ي ثب ٞيف سٚو٥ٜ ٘مب٣ ١ٮف ٚ ثيٖٚ ٢َ٥ٌٕٛ ٚ سٮٞجبر ٥ٕب٣ٕ آغبُ ٙٛى. اٌَ ٘شب٤غ ٘ٚبٖ 3

 ىٞٙيٜ و٥ف٥ز دب٥٤ٗ ثبٙي، ثب٤ي فٮب٥ِشٟب٢ اٝلاك٣ ٍٝٛر ٥ٌَى.

سٛا٘ي ىٍ سٚو٥ٜ ا٥ِٚٝ ٚ ُٚىٍٞٙبْ كُٜٛ ٞب٣٤ وٝ ٥٘بُ ثٝ ثٟجٛى ىاٍ٘ي وٕه وٙٙيٜ  ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ٚاوٙ٘ ٣ٔ

 ثبٙي.

ىٍ ٚال٬ ٞيف اُ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ٚاوٙ٘، ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ اىٍان َٙوز وٙٙيٌبٖ ٖ٘جز ثٝ سؼبٍة ٤بى٢َ٥ٌ َٔث٣ٛ ثٝ 

 ؼبٍة آ٣ُٙٛٔ إز.ٔلشٛا، َٔث٣ ٚ َٔسج٤ ثٛىٖ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ثب ٙغُ فَى ثٝ ٔٙ٪ٍٛ د٥َٚفز ٔياْٚ سىٍٜٚ، 

 

 ػطح یبدگیشی

ا٘ياُٜ ا٢ وٝ َٙوز وٙٙيٌبٖ ٍَ٘ٗ ٞب٢ هٛى ٍا سغ٥٥َ ىاى٘ي، ىا٘٘ هٛى ٍا ثٟجٛى »وَن دبس٤َه ٤بى٢َ٥ٌ ٍا 

 سٮ٤َف ٣ٔ وٙي.« ٞب٤ٚبٖ ٍا ثٝ ٭ٙٛاٖ ٘شب٤غ ك٢ٍٛ ىٍ ثَ٘بٔٝ ٞب افِا٤٘ ىاىٜ ا٘ي ثو٥ٚيٜ ا٘ي ٚ ٟٔبٍر

٥ٜ ٍا ىٍ ٥ُٔٙٝ سغ٥٥َ ٔلشٛا٢ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ٚ ٍٙي فى٢َ افَاى فَاٞٓ ا٤ٍُبث٣ ىا٘٘ فَا٥ٌَ٘يٌبٖ ٤ه ٥ّٕٚٝ سٚو

٣ٔ وٙي. ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ ا٤ٍُبث٣ ىا٘٘ افَاى، ٤بى٢َ٥ٌ َٙوز وٙٙيٌبٖ ٍا ثٝ ٥ّٕٚٝ ٕبُٔبٖ ىاىٖ ٤ه ىٍٜٚ ثٟشَ ٚ غ٣ٙ 

٤َك ٣ٔ سٛاٖ سَ سٕٛٮٝ ٣ٔ ىٞٙي ٚ ثٝ ٔيٍٕبٖ ٥ِ٘ وٕه ٣ٔ وٙٙي ٤ه ٍٚٗ آ٣ُٙٛٔ ثٟشَ ٍا إشفبىٜ وٙٙي ٚ اُ ا٤ٗ ٥

٦ٕٔئٗ ٙي وٝ ٙبغُ ىٍ ٥َٛ ىٍٜٚ وب٤ٍ٘ ثٝ ثٟش٤َٗ ٥ٜٙٛ ٭ُٕ ٣ٔ وٙي. افِا٤٘ ٔٛفم٥ز افَاى ىٍ وبٍٞب٤ٚبٖ اُ 

 ،#.٤َ٥2008ك ثٟجٛى ىا٘٘، ٘ٚبٖ ىٞٙيٜ د٥َٚفز ٚ ٔٛفم٥ز ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ٣ٔ ثبٙي $فٍٛٔٗ، 

ٍ ىاٙز ٍَٔ ا٤ٙىٝ ٤ه ٤ب ؿٙي ٍٔٛى اُ ٕٙؼ٘ ٤بى٢َ٥ٌ ثٝ ى٥ُِ ا٤ٙىٝ ٣ٕ٘ سٛاٖ ٥ٞؾ سغ٢َ٥٥ ٍا ىٍ ٍفشبٍ ا٘ش٪ب

اٞياف ٤بى٢َ٥ٌ ثَآٍٚىٜ ٙٛى، ا٥ٕٞز ىاٍى. ثٮلاٜٚ اٌَ سغ٥٥َ ٍفشبٍ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٙٛى $٦ٕق ْٕٛ# ٚ اٌَ ٥ٞؾ 

سغ٢َ٥٥ ىٍ ٍفشبٍ ى٤يٜ ٘ٚٛى، ٣ٔ سٛاٖ ٘ش٥ؼٝ ٌَفز وٝ ٥ٞؾ ٤بى٢َ٥ٌ ٍٝٛر ٍَ٘فشٝ إز وٝ ٕٔىٗ إز ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ 
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ؿَا وٝ ٕٔىٗ إز ٤بى٢َ٥ٌ ٍٝٛر ٌَفشٝ ثبٙي ٣ِٚ ٤بى٥ٌَ٘يٜ ثَا٢ سغ٥٥َ ٍفشبٍ هٛى ٢َ٥ٌ ث٥ٖبٍ اٙشجبٜ ثبٙي، 

٦٢َٔة ثبٙي. ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ، سلمك اٞياف ٦ٕق ىْٚ ٕٔىٗ إز ٘ب٣ٙ اُ ٭يْ َٙا٤٤ ٔٙبٕت ثبٙي ٚ ىٍ ؿ٥ٙٗ 

 #2005َٙا٣٦٤ ٕٔىٗ إز ٤بى٢َ٥ٌ ٍٝٛر ٥ٌَى ٣ِٚ ٘شٛا٘ي ٤بى٢َ٥ٌ ٍا ىٍ ٭ُٕ ٘ٚبٖ ىٞي $وَن دبس٤َه، 

 ثٙبثَا٤ٗ ثَا٢ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٤بى٢َ٥ٌ ثب٤ي ثٝ ٕاالار ٤َُ دبٕن ى٥ٞٓ:

 ؿٝ ىا٣ٚ٘ ٤بى ٌَفشٝ ٙي؟ ؿٝ ٟٔبٍر ٞب٣٤ ا٤ؼبى ٙي ٤ب ىٍ آٖ ثٟجٛى ا٤ؼبى ٙي؟ ؿٝ ٍَ٘ٗ ٞب٣٤ سغ٥٥َ ٤بفز؟

 ٍٕٞٙٛىٞب٣٤ ثَا٢ وٕه ثٝ ٦ٕق ٤بى٢َ٥ٌ:

 ىٍ ٍٝٛر أىبٖ اُ ٌَٜٚ وٙشََ إشفبىٜ ٙٛى. -1

 ٚ ٍَ٘ٗ ٞب لجُ ٚ ثٮي اُ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ ٞب ا٥ٍُٙبث٣ ٙٛى.ىا٘٘، ٟٔبٍر ٞب  -2

 اُ آُٖٔٛ وشج٣ ثَا٢ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ىا٘٘ ٚ ٟٔبٍر إشفبىٜ ٙٛى. -3

 ثَا٢ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٟٔبٍر ٞب اُ آُٖٔٛ ٭ّٕىَى إشفبىٜ ٙٛى. -4

 " دبٕن ٞب وٖت ٙٛى.100 -5

بس٤َه ٚ ػ٥ِٕ ى٢ وَن دبس٤َه، اُ ٘شب٤غ ا٥ٍُٙبث٣ ثَا٢ ا٘ؼبْ الياْ ٔٙبٕت إشفبىٜ ٙٛى $ىٚ٘بِي اَ وَن د

2006 ٛ ،43.# 

ثٝ ىٚ ى٥ُِ ا٥ٍُٙبث٣ ٤بى٢َ٥ٌ ا٥ٕٞز ىاٍى. اٚلاً ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ افِا٤٘ ىٍ َٕ٘ار و٣ّ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي ؿميٍ َٔث٣ ىٍ 

ىٕش٥بث٣ ثٝ اٞياف ػّٖٝ ٔٛفك ثٛىٜ إز. َُٕ٘٘ ٤بى٥ٌَ٘يٌبٖ ثَا٢ ٤بى ٍَ٘فشٗ ثٙب ثٝ ىلا٤ُ ٔوشّف وبٍ ٕبىٜ ا٢ 

َ ٞيف آُٔٛٗ ٔفب٥ٞٓ، اَٝٛ ٚ سى٥ٙه ٞب٢ هب٣ٝ ثبٙي، َٔث٣ ثب٤ي اُ هٛى ثذَٕي ؿَا آٟ٘ب ٤بى ٍَ٘فشٝ إز أب اٌ

ا٘ي؟ ٚ ؿٝ ٭٣ّٕ ػٟز ثٟجٛى ٤بى٢َ٥ٌ فَا٥ٌَ٘يٌبٖ ثب٤ي ا٘ؼبْ ىٞي؟ ا٥لا٭بس٣ وٝ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ٤بى٢َ٥ٌ فَاٞٓ ٣ٔ 

ٝ ٕاالار ٣ٔ سٛا٘ي ٔٛاٍى ٔٛفم٥ز ٚ ٙىٖز ٙٛى ٥ِ٘ ا٥ٕٞز ىاٍى. إشبى ثب سٛػٝ ثٝ دبٕن فَا٥ٌَ٘يٌبٖ ىٍ دبٕن ث
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َٙوز وٙٙيٌبٖ ٍا ىٍ ىٕش٥بث٣ ثٝ اٞياف ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ىٞي. اٌَ ثَ٘بٔٝ ا٢ سىَا٢ٍ إز إشبى ٣ٔ سٛا٘ي سى٥ٙه 

ٞب ٚ ٍٚٗ ٞب٢ ى٢ٍَ٤ ٍا ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ وٙي سب ٙب٘ٔ ٤بى٢َ٥ٌ ٍا ىٍ ٔٛاٍى٢ وٝ سغ٢َ٥٥ ىٍ ػّٖبر لجُ ٍٝٛر 

 #.53، ٛ 2005ن دبس٤َه، ٍَ٘فشٝ افِا٤٘ ىٞي $وَ

ىاىٜ ٞب٢ ٦ٕق ىْٚ ٍا ٣ٔ سٛاٖ اُ ٤َ٥ك د٥٘ آُٖٔٛ ٚ دٔ أُٖٛ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ وَى. ٥ٜٙٛ ى٤ٍَ ا٥ٍُٙبث٣ ٤بى٢َ٥ٌ 

ا٤ٗ إز وٝ اُ َٙوز وٙٙيٌبٖ اكٖبٕٚبٖ ٍا ىٍثبٍٜ آ٘ـٝ ٤بى ٌَفشٝ ا٘ي د٥َٕي. ٌب٣ٞ ا٤ٗ ٍٚٗ ثٝ ٤ٍٚىَى ىإشبٖ 

ٍٚٗ ث٥ٖبٍ ٣ًٙٞ إز ٚ لبثُ و٣ٕ وَىٖ ٥ٖ٘ز ٣ِٚ ٣ٔ سٛا٘ي وٕه وٙٙيٜ ثبٙي ٣٤ٌٛ اٙبٍٜ ىاٍى. ثب ا٤ٙىٝ ا٤ٗ 

 #.60، ٛ 2005$وَن دبس٤َه، 

 ا٥ٍُٙبث٣ ٤بى٢َ٥ٌ ثب سٛػٝ ثٝ اٞياف ٤َُ ٍٝٛر ٣ٔ ٥ٌَى:

 ىا٘٘ ٍٔٛى ٘٪َ كبُٝ ٙيٜ إز؟ -

 ٟٔبٍر ٞب ٤بى ٌَفشٝ ٤ب افِا٤٘ ٤بفشٝ إز؟ -

 ٍَ٘ٗ ٞب سغ٥٥َ ٤بفشٝ إز؟ -

ق ىْٚ ؿٝ اُ ٤َ٥ك آُٖٔٛ ٚ ؿٝ اُ ٤َ٥ك ٔٚبٞيٜ ٭ّٕىَى افَاى ث٥بٍَ٘ ا٤ٗ إز وٝ ىٍٜٚ ٘شب٤غ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕ

آ٣ُٙٛٔ سب ؿٝ ا٘ياُٜ وبٍآٔي ثٛىٜ إز. سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ٘شب٤غ ا٥ٍُٙبث٣ كبُٝ اُ ٦ٕق ىْٚ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ ثَ٘بٔٝ 

س٣ ثب٤ي ىٍ آ٤ٙيٜ ىٍ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ىٍ ؿٝ ػبٞب٣٤ ٔٛفك ٚ ىٍ ؿٝ ػبٞب٣٤ ٘بٔٛفك ثٛىٜ إز ٚ ا٤ٙىٝ ؿٝ سغ٥٥َا

ٍٝٛر ٥ٌَى، اُ لج٥ُ َٔث٣، سؼ٥ِٟار ٚ أىب٘بر، َٝف ُٔبٖ ث٥ٚشَ ثَا٢ ١ٛٔٛ٭بر هبٛ ٚ ... $وَن دبس٤َه، 

2005 ٛ ،79# 
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 ػطح سفتبس

# ٚ ٞبِشٖٛ ٚ ٕٞىبٍاٖ، وبٍثَى آٔٛهشٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ىٍ ٙغُ 1998ٔٙ٪ٍٛ اُ ٦ٕق ٟٔبٍر اُ ى٤ي ثبِي٤ٚٗ ٚ ٚفٍٛى $

 #2008ٮ٣ٙ وبٍثَى ؿ٥ِٞب٣٤ وٝ آُٔٛٗ ٥ٌَ٘يٌبٖ ٤بى ٌَفشٝ ا٘ي ىٍ ٙغُ هٛىٙبٖ ٣ٔ ثبٙي $ث٥ٍز، ٣ٔ ثبٙي. ٤

هٛى ٍا ثَ ٦ٕق ٤ه ٚ ىٚ ٔشَٕوِ ٣ٔ وٙٙي ٚ اُ ٦ٕق ٕٝ $ٍفشبٍ# غبفّٙي ٚ ثَ ا٤ٗ ثبٍٚ٘ي وٝ  اوظَ ٔشوٞٞبٖ سَٕوِ

ٍا ىٍ  3و٣ّ اوظَ ٕبُٔبٟ٘ب ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق وبٍ آٟ٘ب ُٔب٣٘ وٝ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ سٕبْ ٣ٔ ٙٛى دب٤بٖ ٤بفشٝ إز. ثٝ ٥ٍٛ 

٥ِٔاٖ و٣ٕ ا٘ؼبْ ٣ٔ ىٞٙي ٚ ا٭شمبىٙبٖ ثَ ا٤ٗ إز وٝ وٝ ث٥ٖبٍ ىٙٛاٍسَ ٚ د٤َِٞٙٝ سَ إز ٚ ٔٙبث٬ ا٘ؼبْ آٖ ٍا 

 #.81، ٛ 2005٘ياٍ٘ي $وَن دبس٤َه، 

 ٕٝ ى٥ُِ ػٟز ا٤ٍُبث٣ ٦ٕق ٕٝ ٚػٛى ىاٍى:

ٛى فبلي اٍُٗ إز ٍَٔ ا٤ٙىٝ سجي٤ُ ثٝ ٍفشبٍٞب٢ ػي٤ي ٙٛى. اٚلاً وٖت ىا٘٘ ٚ ٟٔبٍر $٦ٕق ىْٚ# ثٝ هٛى٢ ه

ٙىٖز ىٍ اػَا٢ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ْٕٛ اكشٕبَ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ سغ٥٥َ ٍٝٛر ث٥ٍَى ٍا وبٞ٘ ٣ٔ ىٞي ٚ ٭لاٜٚ ثَ ا٤ٗ 

 ثٝ ٭ٙٛاٖ سم٤ٛز وٙٙيٜ ٍفشبٍٞب٢ ػي٤ي ٭ُٕ ٣ٔ وٙي. 3ا٥ٍُٙبث٣ ٔاطَ ٦ٕق 

ثٝ ٭ّز  4ز وٝ ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ٔب ث٤ٍٛي وٝ آ٤ب ٭يْ ٔٛفم٥ز ىٍ ٦ٕق طب٥٘بً ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ْٕٛ سٟٙب ٥ٜٙٛ ا٢ إ

آُٔٛٗ ٘بوبٍآٔي إز ٤ب ٭يْ د٢َ٥ٍ٥ ٔٙبٕت ٚ ٔاطَ. اوظ٤َز ثَ ا٤ٗ ا٭شمبى٘ي وٝ اغّت ٘شب٤غ آ٣ُٙٛٔ ١ٮ٥ف ثٝ 

بثبٖ ٭ّز فمياٖ د٢َ٥ٍ٥ إز سب ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ١ٮ٥ف ثب اٍائٝ ٘بٔٙبٕت ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ. ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ثٝ ا٤ٍُ

س٥ٝٛٝ ٣ٔ ٙٛى ٍٞٙبْ اػَا٢ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ْٕٛ اُ َٙوز وٙٙيٌبٖ ىٍ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ا٤ٗ ٦ّٔت ٍا ٍٔٛى دَٕ٘ 

لَاٍ ىٞٙي وٝ آ٤ب ٙىٖز ىٍ وبٍثَى ٔاطَ آ٘ـٝ آٔٛهشٝ ٙيٜ ثٝ ٭ّز آُٔٛٗ ٘بٔٙبٕت ٚ ٘بوبٍآٔي ثٛىٜ إز ٤ب ػٛ 

 غ٥َ كٕب٤ز ٌَا٤ب٘ٝ وب٢ٍ؟
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ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ٥٘بُ ثٝ ا٥لا٭بر ٚ ىاىٜ ٞب اُ ٕٞٝ ٦ٕٛف إز. ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ ٣ٔ سٛاٖ  طبِظبً ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ا٥ٍُٙبث٣ ٔاطَ اُ

ٌفز وٝ ١ٍب٤ز َٙوز وٙٙيٌبٖ اُ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ٔٙؼَ ثٝ افِا٤٘ ىا٘٘ $٦ٕق ىْٚ# وٝ ثب كٕب٤ز ٍٞجَاٖ ٔٙؼَ 

 ٣ٕٟٔ ىاٍى. ثٝ سغ٥٥َار ٣ٕٟٔ ىٍ ٍفشبٍ $٦ٕق ْٕٛ# وٝ ٕٞٝ ا٤ٗ ٔٛاٍى ٟ٘ب٤شبً ىٍ سلمك ٘شب٤غ ٕبُٔبٖ ٘م٘

ٔٙ٪ٍٛ اُ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ْٕٛ، ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ سغ٥٥َار ىٍ ٍفشبٍ َٙوز وٙٙيٌبٖ ىٍ اطَ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ آ٤ُٛٔ٘ إز. 

ىٍ ٦ٕق ْٕٛ فَٟ ثَ ا٤ٗ إز وٝ َٙوز وٙٙيٌبٖ ىا٘٘ ٚ ٟٔبٍسٟب٢ ػي٤ي َٔسج٤ ثب ٙغُ ٚ ٤ب سغ٥٥َار ٣ٍَٙ٘ ٍا 

وٖت وَىٜ ا٘ي. ىٍ ٦ٕق ْٕٛ ثٝ ى٘جبَ دبٕن ثٝ ا٤ٗ ٕااَ وٝ اطَ ٔظجز ثَ ٭ّٕىَى ٙغ٣ّ َٙوز وٙٙيٌبٖ ىاٍى 

ٖٞش٥ٓ وٝ آ٤ب ا٤ٗ سغ٥٥َار ثٝ ٙغُ افَاى ا٘شمبَ ٤بفشٝ إز ٤ب ه٥َ؟ ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ ىٍ ا٤ٙؼب ؿٙي ٕااَ ثٝ لَاٍ ٤َُ ٦َٔف 

 ٣ٔ ٙٛى:

ب٢ٍ وٝ لجُ آ٤ب وبٍآُٔٛاٖ ثٮي اُ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ٍفشبٍٞب٢ ػي٤ي٢ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞٙي؟ ٤ب ثٝ اىأٝ ٍفش -

 اُ َٙوز ىٍ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ىاٙشٝ ا٘ي ٣ٔ دَىاُ٘ي؟

 ٚلش٣ وبٍآُٔٛاٖ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ٍا سَن ٣ٔ وٙٙي ٚ ثٝ ٙغّٚبٖ ثَ ٣ٔ ٌَى٘ي ؿٝ اسفبل٣ ٣ٔ افشي؟ -

 ا٘شمبَ ىا٘٘، ٟٔبٍر ٚ ٍَ٘ٗ ؿٍٛ٘ٝ ٍٝٛر ٣ٔ ٥ٌَى؟ -

٦ٕق ىْٚ إز. ثٝ ؿٙي ى٥ُِ وبٍآُٔٛاٖ  دبٕن ثٝ ا٤ٗ ٕاالار ٕوز سَ ٚ د٥ـ٥يٜ سَ اُ دبٕن ثٝ ٕاالار ٦ٕق اَٚ ٚ

 ٣ٕ٘ سٛا٘ٙي ىٍ ٍفشبٍٙبٖ سغ٥٥َ ا٤ؼبى ٕ٘ب٤ٙي. ٍَٔ ا٤ٙىٝ َٙا٤٤ ا٘ؼبْ آٖ ٍا ىاٙشٝ ثبٙٙي.

 كيالُ ثٝ ىٚ ى٥ُِ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ْٕٛ ٔٚىُ سَ إز: -

سغ٥٥َ ىٞٙي.  اَٚ ا٤ٙىٝ وبٍآُٔٛاٖ سب ُٔب٣٘ وٝ فَٝز ا٘ؼبْ ا٤ٗ وبٍ ٍا ٘ياٙشٝ ثبٙٙي ٣ٕ٘ سٛا٘ٙي ٍفشبٍٙبٖ ٍا -

ىْٚ ا٤ٙىٝ د٥٘ ث٣ٙ٥ وَىٖ ُٔبٖ سغ٥٥َ ٍفشبٍ غ٥َٕٔىٗ إز. ىٍ كم٥مز سغ٥٥َ ٍفشبٍ ٕٔىٗ إز ىٍ َٞ 

 ُٔب٣٘ دٔ اُ ا٥ِٚٗ فَٝز ٔمش٣٢ ٍٝٛر ٥ٌَى ٤ب آٖ وٝ ٌَِٞ اسفبق ٥٘فشي.
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ى. أب ُٔب٣٘ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕٛف اَٚ ٚ ىْٚ $ٚاوٙ٘ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ# ىٍ ٥َٛ ٚ ٤ب ثلافبّٝٝ ثٮي اُ آُٔٛٗ ٍٝٛر ٣ٔ ٥ٌَ

وٝ ٦ٕق ْٕٛ $سغ٥٥َ ٍفشبٍ# ٍا ٍٔٛى ا٥ٍُٙبث٣ لَاٍ ٣ٔ ى٥ٞٓ ٔشغ٥َٞب ٚ ٭ٛأُ ٤ُبى٢ ٍا ثب٤ي ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ىاى، 

 1ٔب٘ٙي ُٔبٖ ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اػَا٢ ا٥ٍُٙبث٣ ٚ ... ٥ٕٞٗ ٭ٛأُ ٕجت ٙيٜ إز وٝ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ْٕٛ ٖ٘جز ثٝ ٦ٕق 

 #.85، ٛ 2005، ٚلز ٥ٌَسَ ٚ ىٙٛاٍسَ ثبٙي $وَن دبس٤َه 2ٚ 

 ٍإٞٙب٣٤ ٞب٣٤ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ا٥ٍُٙبث٣ ٦ٕق ْٕٛ $ٍفشبٍ#:

 إشفبىٜ اُ ٌَٜٚ وٙشََ ىٍ ٍٝٛر أىبٖ .1

 اهشٞبٛ ُٔبٖ ٔٙبٕت ػٟز ا٤ؼبى سغ٥٥َار ٍٔٛى ٘٪َ ىٍ ٙغُ .2

 ا٥ٍُٙبث٣ لجُ ٚ ثٮي اُ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ىٍ ٍٝٛر أىبٖ .3

 ٔٚبٞيٜ إشفبىٜ اُ ؿٙي٤ٗ ٍٚٗ ا٥ٍُٙبث٣ ٔب٘ٙي دَٕٚٙبٔٝ، ٔٞبكجٝ ٚ .4

 سىَاٍ ا٥ٍُٙبث٣ ىٍ ُٔبٟ٘ب٢ ٔمش٣٢ .5

 #.86، ٛ 2005ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ىاىٖ ٤ِٞٙٝ ٚ فب٤يٜ $وَن دبس٤َه، .6

 

 ػطح ًتبیج

 4دبس٤َه ٖ٘جز ثٝ ٦ٕق ؿٟبٍْ ثب ى٤يٌبٟٞب٢ ى٤ٍَ سفبٚر ىاٍى. ث٥ٖب٢ٍ اُ افَاى ٔٮشمي٘ي ٦ٕق  ى٤يٌبٜ وَن

ٖ ٤بى٢َ٥ٌ ٟٕٔش٤َٗ ٦ٕق إز؛ ٣ِٚ ا٤ٗ ٦ٕق ىٙٛاٍس٤َٗ ٚ ٟٕٔش٤َٗ ٦ٕق إز. ٦ٕق ؿٟبٍْ ثَا٢ ٔشوٞٞب

 آ٘ميٍ ٞٓ ىٙٛاٍ ٥ٖ٘ز، ثٝ ىٕز آٍٚىٖ ا٥لا٭بر ٚ ىاىٜ ٞب٣٤ وٝ ٔٮَف ٦ٕق ؿٟبٍْ ثبٙي ىٙٛاٍ ٥ٖ٘ز.

ٔشوٞٞبٖ آ٣ُٙٛٔ ىٍ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثب٤ي ٘شب٤غ ٚ اٞياف ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٍا ٔٚوٜ وٙٙي ٚ 

وٙٙي؛ ٕذٔ سٮ٥٥ٗ وٙٙي ثٝ ٔٙ٪ٍٛ سلمك ا٤ٗ اٞياف ٚ ٘شب٤غ ؿٝ ىا٘٘، ٟٔبٍر ٚ ٍَ٘ٗ  آٖ ٞب ٍا ثٝ ى٤ٍَاٖ ٥ِ٘ ٔٙشمُ
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ٞب٣٤ ٍٔٛى ٥٘بُ إز. ثَ إبٓ ا٤ٗ ا٥لا٭بر ٫ٛ٘ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ، ٔلشٛا ٚ أىب٘بر ٚ سؼ٥ِٟار آ٣ُٙٛٔ ٍا ثَ٘بٔٝ 

 #.96، ٛ  ٢ِ٤ٍ2005 ٣ٔ وٙٙي $وَن دبس٤َه،

 ٍٚٗ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ىاىٜ ٞب ىٍ ٦ٕق ؿٟبٍْ

ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ىاىٜ ٞب ىاٖ٘شٗ ا٤ٗ ٘ىشٝ ٟٔٓ إز وٝ ىاٙشٗ ؿٝ ىاىٜ ٞب٣٤ اُ ا٥ٕٞز ثَهٍٛىاٍ إز، ا٤ٗ ىاىٜ ٞب لجُ اُ 

 ٍا ٣ٔ سٛاٖ اُ ؿٙي ٔٙج٬ ثيٕز آٍٚى.

 ثو٘ ه٤َي ٚ فَٚٗ ٕبُٔبٖ .1

ػٟز ثيٕز آٍٚىٖ ا٥لا٭بس٣ ٔب٘ٙي سٮياى وبٍوٙبٖ، ٦ٕق سل٥ٞلار وبٍوٙبٖ،   لٖٕز ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘: .2

 ٌٌٍا٘يٜ ٙيٜ ٚ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ آُٔٛٗ ١ٕٗ هئز وبٍوٙبٖ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ

 #.96، ٛ  2005ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر اُ ٤َ٥ك ٔٞبكجٝ ثب ٔي٤َاٖ ٚ َٕدَٕشبٖ $وَن دبس٤َه، .3

 #1385ىٍ ػيَٚ ٤َُ هلاٝٝ ا٢ اُ ا٢ٍِٛ وَن دبس٤َه ٍا ىٍ ٤ه ٍ٘بٜ ٣ٔ ث٥ٙ٥ٓ $فشل٣ ٚاػبٌٍبٜ، 

ٔشغ٥َٞب ٚ ٥ُٔٙٝ ٞب٢  ٔٙ٪ٍٛ ا٣ّٝ دَٕ٘ ا٣ّٝ

 ٛف ا٥ٍُٙبث٦ٕ٣

 ٫ٛ٘ ا٥ٍُٙبث٣

َٙوز وٙٙيٌبٖ ؿٝ ٚاو٣ٚٙ ٖ٘جز ثٝ ىٍٜٚ اُ هٛى ٘ٚبٖ ٣ٔ 

 ىٞٙي؟

 

َٙوز وٙٙيٌبٖ ىٍ ىٍٜٚ ٭ٕلاً ؿٝ ؿ٢ِ٥ ٍا ٤بى ٌَفشٝ ا٘ي ٚ 

 ؿٍٛ٘ٝ لبىٍ٘ي ٤بى٢َ٥ٌ هٛى ٍا ٘ٚبٖ ىٞٙي؟

 

ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ ؿٝ سإط٥َار ثّٙي ٔيس٣ ثَ ٭ّٕىَى ٙغ٣ّ 

 شٝ إز؟وبٍوٙبٖ َٙوز وٙٙيٜ ىٍ ىٍٜٚ ىاٙ

 

ٕبُٔبٖ ؿٝ إشفبىٜ ا٢ اُ ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ثَىٜ إز ٚ 

 سإط٥َار ٕبُٔب٣٘ ىٍٜٚ $ٞب# ويأٙي؟

 ث٣ٍَٕ ٚاوٟٙٚب

 

 ٕٙؼ٘ ٤بى٢َ٥ٌ

 

 

 سغ٥٥َ ىٍ ٍفشبٍ

 

 

 

 ٘شب٤غ ثيٕز آٔيٜ

 # ٦ٕ1ق $

 

 #٦ٕ2ق $

 

 

 #٦ٕ3ق $

 

 

 

 #٦ٕ4ق $

 ف٢ٍٛ

 

 ف٢ٍٛ

 

 

 د٣ ٢َ٥ٌ

 

 

 د٣ ٢َ٥ٌ
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 وشن پبتشیه ػطَح هفشٍهبت اػبػی دس هذل

# ىٍ ٔيَ وَن دبس٤َه ا٥ٍُٙبث٣ اُ سٕب٣ٔ ٦ٕٛف ىاٍا٢ اٍُٗ إز. ؿَا وٝ َٞ ٦ٕق ٣ٔ سٛا٘ي ٭ّش٣ ثَا٢ 1

 ٦ٕق ثٮي٢ ثبٙي.

# ٤ٍٚٝ ىٍ ٚاوٙ٘ $٦ٕق اَٚ# ىاٍى، ؿَا وٝ ٚاوٙ٘ ٔٙف٣ َٙوز وٙٙيٌبٖ ٔب٬٘ اُ ٤بى٢َ٥ٌ ٤بى٢َ٥ٌ $٦ٕق ىْٚ

ُْ ٍا ٘ياٙشٝ ثبٙٙي وٝ ٤ٍٚٝ ىٍ ٦ٕق ىْٚ $٤بى٢َ٥ٌ# ىاٍى، ٕبُٔبٖ آ٘بٖ ٣ٔ ٙٛى. ٤ب اٌَ َٙوز وٙٙيٌبٖ ٟٔبٍر لا

 ٥َٕ ٣ِِٚ٘ ىٍ د٥٘ ٣ٔ ٥ٌَى ٚ ٔب٬٘ اُ سلمك اٞياف ٕبُٔبٖ $٦ٕق ؿٟبٍْ# ٣ٔ ٙٛى.

 # ٌب٣ٞ اٚلبر ٕبُٔبٖ ٕٔىٗ إز وٝ ٔشٙبٕت ثب ٕبهشبٍ ثَ٘بٔٝ ثٝ ا٤ٍُبث٣ ٤ه ٦ٕق سٛػٝ وٙي ٔب٘ٙي:2

 َ٘بٔٝ ٞب٢ هٛى اُ ا٤ٍُبث٣ ٦ٕق ٤ه إشفبىٜ ٣ٔ وٙٙي.ٕبُٔبٟ٘ب ٔٮٕٛلاً ثَا٢ سٕب٣ٔ ث -

 ثَا٢ ثَ٘بٔٝ ٞب٣٤ وٝ ىا٣ٚ٘ ٖٞشٙي ٚ ٞيف آٟ٘ب ثٟجٛى ىا٘٘ افَاى إز اُ ا٤ٍُبث٣ ٦ٕق ىْٚ إشفبىٜ ٣ٔ ٙٛى. -

 ثَا٢ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٟٔبٍس٣ $ٍاٞجَى٢# ا٤ٍُبث٣ ٦ٕق ٕٝ ا٥ٕٞز ىاٍى. -

 ف ٦ٕق ؿٟبٍ ٍٔٛى ا٤ٍُبث٣ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى.ثَا٢ ثَآٍٚى ٤ِٞٙٝ ٚ ٕٛى ث٥ٚشَ اُ سٕب٣ٔ ٦ٕٛ -

 ثٙبثَا٤ٗ لاُْ إز لجُ اُ ا٘ؼبْ ٭ُٕ ا٤ٍُبث٣ ٞيف اُ اػَا٢ ىٍٜٚ آ٣ُٙٛٔ وبٔلاً ٔٚوٜ ٙٛى.

٘ىشٝ ى٢ٍَ٤ وٝ ثب٤ي ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ٥ٌَى اثِاٍ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ، ُٔبٖ وبف٣ ثَا٢ ا٘ؼبْ ٭ُٕ ا٤ٍُبث٣، ٭يْ ٚػٛى  3#

 ٕبُٔبٖ ٚ ... ٣ٔ ثبٙي. ٔٙبث٬ وبف٣، ػٛ ف٣ٍَٙٞ كبوٓ ثَ

 ىٍ دَٕٚٙبٔٝ ٕٔىٗ إز اُ ٤ه ٢َٕ ٕاالار ٔجٟٓ ٚ و٣ّ إشفبىٜ ٙٛى. -

 ٭ُٕ ا٤ٍُبث٣ ثب٤ي ىٍ ٔير ُٔبٖ وبف٣ ا٘ؼبْ ٙٛى، ٤َُا ُٔبٖ وٓ ٕجت دب٥٤ٗ آٔيٖ اٍُٗ ىاىٜ ٞب ٣ٔ ٙٛى. -

 #.2009ٕشٛاٍر، ثَاٖٚ، ٭ُٕ ا٤ٍُبث٣ ثب٤ي ثَ إبٓ ٔٙبث٬ ىٍ ىٕشَٓ ٚ ػٛ ف٣ٍَٙٞ ٕبُٔبٖ ا٘ؼبْ ٙٛى $ا -
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 : خطاها و مىانع ارزیابی اثربخشی دوره های آمىزشیهفتمفصل 
 

 خطبّب ٍ هَاًغ اسصیبثی اثشثخـی دٍسُ ّبی آهَصؿی

 اسصیبثی اثشثخـی دٍسُ ّبی آهَصؿیخطبّبی 

 هَاًغ اسصیبثی اثشثخـی دٍسُ ّبی آهَصؿی
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 ّبی آهَصؿیخطبّب ٍ هَاًغ اسصیبثی اثشثخـی دٍسُ 

 الف( خطبّبی اسصیبثی اثشثخـی دٍسُ ّبی آهَصؿی

ٞب ٔٚبٞيٜ ٣ٔ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٥ٕٞٚٝ ٘ب٣ٙ اُ ٔٛا٬٘ ٥ٖ٘ز ؿَا وٝ ىٍ ثَه٣ ٕبُٔبٖىٍٜٚ ٘بوب٣ٔ ىٍ ا٥ٍُٙبث٣ اطَثو٣ٚ

ٞب، ه٦بٞب٢ هٛى وبٍٙٙبٕبٖ ا٤ٍُبث٣ ٕجت ا٤ٗ ٘بوب٣ٔ ٣ٔ ٙٛى ثَه٣ اُ ٙٛى وٝ ثَا٢ ا٥ٍُٙبث٣ اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ

 ا٤ٗ ه٦بٞب ٭جبٍر ا٘ي اُ:

 د٥َٕيٖ ٕااَ ٞب٢ ٘بىٍٕز اُ َٙوز وٙٙيٌبٖ.-1

 د٥َٕيٖ ٕااَ ٞب٣٤ ىٍثبٍٜ ٌََْٕ وٙٙي٣ٌ ٚ ػبِت ثٛىٖ ىٍٜٚ.-

 د٥َٕيٖ ٕااَ ٞب٣٤ ىٍثبٍٜ ٟٔبٍسٟب٣٤ وٝ ٘شٛاٖ آٟ٘ب ٍا اُ ٘٪َ ٍفشب٢ٍ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ وَى-

 دَٕ٘ ٫ٛ١ٛٔ ٞب٢ ٘بىٍٕز.-2

 ا٤ٍُبث٣ ٕٔىٗ إز ٘بٔٮشجَ ٚ ٤ب غ٥َ لبثُ ا٭شٕبى ثبٙي. ى٤ٍبفز ا٥لا٭بر ثَ دب٤ٝ هٛى-

٘بوب٣ٔ ىٍ ٌَفشٗ ا٥لا٭بر اُ َٕدَٕشبٖ ٚ ٤َُىٕشبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ ٢ سغ٥٥َار ٍفشب٢ٍ ن افَاى ثَ اطَ ٌٌٍا٘يٖ -

 ىٍٜٚ اُ هٛى ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞٙي.

 ٘بوب٣ٔ ىٍ وٙشََ ٭ٛأُ هبٍػ٣.-3

٣ ىٍ سٮ٥٥ٗ افَاى ثٝ ٥ٍٛ سٞبىف٣ ثَا٢ َٙوز ىٍ ىٍٜٚ ٘بسٛا٣٘ ىٍ ثَٟٜ ٢َ٥ٌ اُ ٌَٜٚ ٌٛاٜ ٔٙبٕت. ٘بسٛا٘-4

 ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ وٝ ثٝ ٍٚٗ سؼَث٣ ا٤ٍُبث٣ ٣ٔ ٙٛ٘ي ثَ ٘ش٥ؼٝ ا٤ٍُبث٣ اطَ ٣ٔ ٌٌاٍى.

 ٘بوب٣ٔ ىٍ ٌَىآ٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٔف٥ي.-5

 ٘بوب٣ٔ ىٍ ا٘ؼبْ آُٖٔٛ ٞب٢ آٔب٢ٍ ٔٙبٕت.-6

 ٘بوب٣ٔ ىٍ ٌِاٍٗ وَىٖ ٘شب٤غ ا٤ٍُبث٣ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ٔٮ٣ٙ ىاٍ.-7

 ثٍِي وَىٖ ٤بفشٝ ٞب ٚ ؿٚٓ د٣ٙٛ اُ ٔٚىلار ثبِمٜٛ-8
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 #.283، ٛ 1375س٥ٟٝ ٚ ٌَى آ٢ٍٚ ث٥٘ اُ كي ىاىٜ ٞب ٚ ٤بفشٝ ٞب $ ىٚلاٖ ٚ َِٙٛ، -9

 ة( هَاًغ اسصیبثی اثشثخـی دٍسُ ّبی آهَصؿی

آٟ٘ب ىٍ ٥ِ٘ ىٍ ٔٛا٬٘ ا٥ٍُٙبث٣ ث٥ٖبٍ ٌٖشَىٜ سَ اُ ه٦بٞب٢ وبٍٙٙبٕبٖ ا٤ٍُبث٣ ٣ٔ ثبٙي، ثٝ ٤ٍٛ٥ىٝ ثَه٣ ٔٛال٬ 

ىٍ ٍاث٦ٝ ثب ا٤ٍُبث٣ اطَثو٘ آُٔٛٗ ٞب ث٥بٖ ٕ٘ٛى ثٝ ٥ٍٛ  "ٔب٬٘"ٍا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٭ٙٛاٖ  ٥ٌَى. ٖٔبئُ ٤ُبى٢ثَ ٣ٔ

 و٣ّ ٔٛاٍى ٤َُ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ثَ َٕٙى:

 ثِ وبس گیشی سٍؽ ّبی ػٌتی دس آهَصؽ-1

جب ٍٚٗ ٞب٢ ٕٙش٣ آُٔٛٗ وٝ ٍاٞجَىٞب٢ آُٔٛٗ ٔٮٕٛلا اُ ٍاٞجَىٞب٢ و٣ّ ٕبُٔبٖ اسوبً ٣ٕ٘ ٙٛ٘ي ٚ غبِ

٥ٌَ٘ي. ثَا٢ ٍف٬ ا٤ٗ ٔب٬٘ ٔب٥ٞشبً ىاٍا٢ سم٥ٖٕبر ػِئ٣ ٚ ١ٛٔٛ٭بر ػياٌب٘ٝ ٣ٔ ثبٙٙي، ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٣ٔ

 ٣ٔ سٛاٖ ٍٚٗ ٥ٕٖشٓ ٞب ٍا د٥ٟٚٙبى ٕ٘ٛى؛ ثَ إبٓ ٍٚٗ ٥ٕٖشٓ ٞب:

 وٙٙي.٤ىي٤ٍَ وبٍ ٣ٔٙٛى وٝ ىٍ ػٟز َٚٝٛ ثٝ ٞيف٣ ٔٮ٥ٗ ثب َٞ ٥ٕٖش٣ٕ اُ اػِا٢ ٔشٮيى سٚى٥ُ ٣ٔ-

ٙٛى، َٞ ٥ٕٖشٓ ىاٍا٢؛ ىٍٚ٘ياى$ٞب٣٤# وٝ ٚاٍى ٥ٕٖشٓ ٣ٔ ٙٛى، فَآ٤ٙي$ٞب٣٤# وٝ ٕجت سغ٥٥َ ٚ سلٛلاس٣ ٣ٔ-

ٙٛى ٚ ٟ٘ب٤شبً فَآ٤ٙي ثبُهٍٛ ثَٚ٘ياى$ٞب٣٤# وٝ ثَ اطَ فٮُ ٚ ا٘فٮبلار ا٘ؼبْ ٌَفشٝ ىٍ فَآ٤ٙي، اُ ٥ٕٖشٓ هبٍع ٣ٔ

 ثبٙي.٣ٔوٝ وٙشََ وٙٙيٜ ١ٚٮ٥ز ٥ٕٖشٓ إز، 

َٞ ٥ٕٖشٓ، ػيا اُ وُ ػٟبٖ، ٤ه ٥ٕٖشٓ فَ٭٣ ىٍ ىاهُ ٥ٕٖشٓ ثٌٍِش٢َ إز وٝ ٔل٤٥ ٤ب ٥ٕٖشٓ و٣ّ -

 ٘ب٥ٔيٜ ٣ٔ ٙٛى.

 َٞ ٥ٕٖشٓ فَ٭٣ اُ َٞ ٥ٕٖشٓ و٣ّ ٚ ٥ٕٖشٓ ٞب٢ فَ٭٣ ى٤ٍَ ٔشإطَ ٣ٔ ٙٛى ٚ ثَ آٟ٘ب سإط٥َ ٣ٔ ٌٌاٍى.-

 ٝ ا٢ وٝ ثَ آٖ إشٛاٍ إز، ثب٤ي:٥جك ٘٪َ لاَِٚ ٚ دٍٛسَ ثٙبثَ اَٝٛ ٍٚٗ ٥ٕٖشٓ ٞب ٚ فّٖف
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آُٔٛٗ ٔي٤َ٤ز ىٍ ٭٥ٗ كبَ وٝ ٥٘بُٞب٢ آُٔٛٗ فَى ٍا ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ٣ٔ ىٞي، ثٝ ١ٚٛف اُ َٚٝٛ ثٝ -

 اٞياف ٕبُٔبٖ كٕب٤ز وٙي.

 ٍاٞجَى آُٔٛٗ ٔي٤َ٤ز، ثو٣ٚ اُ ٍاٞجَى ٕٞبًٞٙ و٣ّ ٍٔٛى ٘٪َ ٕبُٔبٖ ثبٙي.-

 غ٥٥َ اٍسجب٣ ِ٘ى٤ى٣ ىاٙشٝ ثبٙي.ٍاٞجَى آُٔٛٗ ٔي٤َ٤ز ثب فَآ٤ٙي ٔي٤َ٤ز س-

 ثبُىٜ ٘٪بْ وبٍآ٢ُٛٔ، سٮياى ثَ٘بٔٝ ٞب٢ وبٍآ٢ُٛٔ ثبٙي.-

ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ، سٕبْ افَاى َٙوز وٙٙيٜ، ثٝ ٤ْٜٚ فَا٥ٌَاٖ ٚ ٔي٤َاٖ اُ آغبُ ثَ٘بٔٝ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ اػَا٢ ٔاطَ ثَ٘بٔٝ-

 ٔٚبٍوز ىاٙشٝ ثبٙٙي.

 تفَین اًحلبسی هؼئَلیت ثِ ٍاحذ آهَصؽ-2

ي٢ ٕشبى٢ إز ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ اٍائٝ آٖ اليا٣ٔ ٝف٣. ثٙبثَا٤ٗ آُٔٛٗ سٟٙب ٥٩ٚفٝ ثو٘ آُٔٛٗ آُٔٛٗ ٚاك

٥ٖ٘ز، ثّىٝ اُ ٖٔئ٥ِٛز ٞب٢ ٔي٤َاٖ ٝف ٥ِ٘ ثٝ كٖبة ٣ٔ آ٤ي. ٔي٤َاٖ ٝف وٝ ىٍ ُ٘ؼ٥َٜ فَٔبٖ، اُ ٔي٤َ 

ٙي ٚ ثب٤ي ٭ب٣ِ سب َٕدَٕز ٖٔشم٥ٓ ٤ٮ٣ٙ ٔي٤َاٖ ثلافُٞ هٛى، ىٍ ٚال٬ ٤ه ػِء و٥ّي٢ ثٝ كٖبة ٣ٔ آ٤

 ٖٔئ٥ِٛز آُٔٛٗ ٍا ٭ٟيٜ ىاٍ ٙٛ٘ي سب ثشٛاٖ آٟ٘ب ٍا َٔث٥بٖ ٝف ٘ب٥ٔي.

ث٥ٚشَ وشبة ٞب ٚ ٔمبلار ٔي٤َ٤ش٣ ىٍ ٥ُٔٙٝ آُٔٛٗ ٚ ثٟٖب٢ُ وبٍوٙبٖ ثَ ٘م٘ آُٔٛٗ ٔي٤َاٖ ٝف سإو٥ي 

 ىاٍ٘ي. ثَا٢ ٍف٬ ا٤ٗ ٔب٬٘ ٣ٔ سٛاٖ ٍاٜ كُ ٞب٢ ٤ًُ ٍا ىٍ د٥٘ ٌَفز:

 ىٍ ٍاث٦ٝ ثب آُٔٛٗ.اِف# ٖٔئ٥ِٛز ٔي٤َاٖ اٍٙي 

 ٍىٜ ٞب٢ ٔوشّف ٔي٤َاٖ ثب٤ي ىٍ اٍائٝ ٥ٕبٕز ٞب ٚ د٥ٟٚٙبىٞب ىٍ ٥ُٔٙٝ آُٔٛٗ ٥ٟٕٓ ثبٙٙي ثٝ ا٤ٗ ٔٮ٣ٙ وٝ:

 ٥ٕبٕز ٞب٢ ٕبُٔبٖ هٛى ٍا سٮ٥٥ٗ وٙٙي.-

 إشَاس٢ْ آ٣ُٙٛٔ ػبٔٮ٣ ٍا ثَا٢ ٕبُٔبٖ ا٤ؼبى ٕ٘ب٤ٙي.-
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ٟٖب٢ُ، ٔل٣٦٥ ثٝ ٚػٛى آٍٚ٘ي وٝ آُٔٛٗ ثٝ ٍٝٛر ثب ا٤ؼبى ٚ د٢َ٥ٍ٥ ٥َُ سّم٣ ٔظجز ٖ٘جز ثٝ آُٔٛٗ ٚ ث-

 ٤ه كَوز ُ٘يٜ ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ٥ٌَى.

 اُ سٮٟي وبٍوٙبٖ ٖ٘جز ثٝ آُٔٛٗ ا٥ٕ٥ٙبٖ كبُٝ ٕ٘ب٤ٙي.-

 ٞب٢ آُٔٛٗ ىٍ ٕبُٔبٖ ٦ٕٔئٗ ثبٙٙي.اُ اطَثو٣ٚ ٤ِٞٙٝ-

 اِف# ٖٔئ٥ِٛز ٔي٤َاٖ ٝف ىٍ ٍاث٦ٝ ثب آُٔٛٗ.

لُ وبٍ، وبٍوٙبٖ ثب٤ي لجُ اُ آُٔٛٗ، ا٥لا٭بر لأُٝ ٍا وٖت ٕ٘ب٤ٙي، ثَا٢ س٥ٕ٢ٗ سٛف٥ك آُٔٛٗ ث٥َٖٚ اُ ٔ

ٞب ثٝ ٔل٤٥ وبٍ اُ ٢ٕٛ ٔي٤َ ٍٔٛى كٕب٤ز لَاٍ ٖ٘جز ثٝ آُٔٛٗ آٌب٣ٞ كبُٝ وٙٙي ٚ ثَا٢ ا٘شمبَ ٤بى٢َ٥ٌ

 ٙٛى ٭جبٍر إز اُ:ٞب ٥ٌ٣َٔ٘ي. اُ ػّٕٝ ٔٛاٍى٢ وٝ ٕجت ثبلا ثَىٖ ٤َ١ت اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ

 ٝ آُٔٛٗ ثَا٢ ثٝ كياوظَ ٍٕب٘يٖ ٔٙبف٬ آُٔٛٗ.سٟٮي ٔي٤َ ٝف ث-

ٔي٤َاٖ ٝف ىٍ ٦ٕق ٭٥ّٕبس٣، ٔٙج٬ ٣ٕٟٔ ثَا٢ ا٘شمبَ آُٔٛٗ ٞب٢ هبٍع اُ ٔلُ وبٍ ثٝ ٔل٤٥ وبٍ ٚ ا٘ؼبْ -

 ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آُٔٛٗ ١ٕٗ وبٍ ثٝ كٖبة ٣ٔ آ٤ٙي وٝ ىٍ ا٤ٗ ٍإشب لاُْ إز:

 ٥٘بُٞب٢ آ٣ُٙٛٔ وبٍوٙبٖ هٛى ٍا سل٥ُّ ٕ٘ب٤ٙي.-

 ٥ٓ اٞياف آُٔٛٗ ٕٞىب٢ٍ ٕ٘ب٤ٙي.ىٍ ٘٪-

 ىٍ ٥ُٔٙٝ سؼَثٝ ٞب٢ سو٣ٞٞ هٛى آُٔٛٗ ٞب٣٤ ٍا اٍائٝ ىٞٙي.-

١ٕٗ ٔٚبٍٜٚ ثٝ وبٍوٙبٖ هٛى، إشب٘ياٍىٞب٢ ٭ّٕىَى سٙ٪٥ٓ ٕ٘ب٤ٙي ٚ ثبُث٣ٙ٥ ٭٥ّٕبر، ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ -

 ٘شب٤غ ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٭٣ّٕ ثَا٢ آُٔٛٗ ٍا ٭ٟيٜ ىاٍ ٙٛ٘ي.

 #.٤1375ى٣ اُ وبٍوٙبٖ سٛا٘ب ىٍ ٚاكي هٛى$آَ آلب،  ٍاث٤ آُٔٛٗ ٤ب سف٠٤ٛ آٖ ثٝ-
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 $ َُٚ٤ٍٚىَى٢ ػب٬ٔ ثٝ اطَثو٣ٚ آُٔٛٗ$ٍإٞٙب٢ ٌبْ ثٝ ٌبْ اػَا٢ ٔيَ 1391هَإب٣٘، اثبّٝز؛ ٍٙش٥ب٣٘،ث #

 ٚ سلم٥مبر ٝٙٮش٣ ا٤َاٖ. ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ، سَٟاٖ، َٔوِ آُٔٛٗ

 $ٔبٞٙبٔٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ، ٕٙبٍٜ  "٢ٍَٚٔ ثَ ٍٚٗ ٞب٢ ا٤ٍُبث٣ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ  "# 1384هٛٗ اِلبٖ، ف٤َي ،

 . 37ىْٚ، ٤ٍَٟٙٛ، ٛ 

 $#ٗٞب٢ ا٥ٍُٙبث٣ آُٔٛٗ، سَٟاٖ : ا٘شٚبٍار ٤ٍ1378ُٛ، ٔبٍسب؛ ٥ٕي اوجَ ٥َٔك٣ٙ٥ٖ ٚ ثَُٟٚ ى٢ٍ$ ٔشَػ٥ٕ ٍٗٚ ، #

 لي٤ب٣٘

 ،ػّي اَٚ. اَٝٛ ٚ ٔجب٣٘ $ؿبح ٟ٘ٓ#. سَٟاٖ:  ٍٚٗ ٞب٢ سلم٥ك ىٍ ٭ّْٛ اػشٕب٭٣، #.1383ثبلَ$ ٕبٍٚهب٣٘

 ٚ ٦ٔبِٮبر ف٣ٍَٙٞ.دٍْٚٞٚبٜ ٭ّْٛ اٖ٘ب٣٘ 

 ْسَٟاٖ:  َٟٔثَ٘ب ٞب#  فَآ٤ٙي ٚ اٖ٘ب٣٘ $ ٔجب٣٘ ٔٙبث٬ آُٔٛٗ ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ # 1384ٍث٬٥$ ٔلٕي هب٥٘بٖ، ٕب. 

  $ آُٔٛٗ ػب٬ٔ ٕبُٔب٣٘ $ ثب ٤ٍٚىَى آُٔٛٗ ثٌٍِٖبلاٖ#، سَٟاٖ، ٕٕز.1389ٝجبغ٥بٖ، َُٞا، اوج٢َ، ٥ٟٕلا # 
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